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RESUMO

PERFIS, REDES E MULTIPLOS EMPREENDIMENTOS DE LIDERANCAS DO PARTIDO
NOVO

Apoiado em uma agenda de estudos sobre processos e critérios de selegdo de “elites politicas”
desenvolvida no Laboratério de Estudos sobre Elites Politicas ¢ Culturais (LEEPOC),
nesta dissertacdo apreendemos as bases sociais, 0s investimentos variados e os principios de
legitimagdo politica de liderancas nacionais do “Partido Novo”. Nesse sentido, por meio da
analise de materiais diversos — como livros de “memorias” dos fundadores da sigla, documentos
institucionais e informagdes obtidas em meios digitais sobre biografias, financiadores de
campanhas e votacdes — operamos com: 1) a caracterizacdo dos perfis dos agentes (origens
sociais, titulos escolares, carreiras profissionais e investimentos militantes, politicos e culturais)
e a relacdo entre inscrigdes sociais € tomadas de posi¢do; 2) a sistematiza¢do ¢ o exame das
redes estabelecidas e mobilizadas (nos dominios empresariais, das finangas, politicos,
intelectuais...) pelos agentes ao longo das suas trajetdrias; 3) e, por fim, a identificacdo dos
multiplos empreendimentos efetuados pelos protagonistas do partido observando,
principalmente, como as estratégias discursivas acionadas sdo apoiadas em ldgicas
empresariais, sdo direcionadas a defesa de modelos de gestdo do estado e sdo reveladoras de

concepgoes de exceléncia politica.

Palavras-chave: Elites; Perfis; Empreendimentos; Redes; Partido Novo.



ABSTRACT

PROFILES, NETWORKS AND MULTIPLE VENTURES OF NEW PARTY LEADERS

Based on an agenda of studies on the processes and requirements for selecting "political elites"
developed at the Laboratory for Studies on Political and Cultural Elites (LEEPOC), in this
dissertation we understand the social bases, the varied investments and the principles of political
legitimization of the national leaders of the "Novo Party". In this sense, through the analysis of
various materials - such as the "memoirs" of the party's founders, institutional documents and
information obtained from digital media on biographies, campaign funders and votes - we
operated with: 1) the characterization of profiles of the agents (social origins, school degrees,
professional careers and militant, political and cultural investments) and the relationship
between social inscriptions and position-taking; 2) the systematization and exam of networks
established and mobilized (in the fields of business, finance, politics, intellectuals...) by the
agents throughout their trajectories; 3) and, finally, the identification of multiple ventures made
by the party's protagonists, observing, above all, how the discursive strategies used are
supported by business logics, are aimed at defending models of state management and reveal

conceptions of political excellence.

Keywords: Elites; Profiles; Ventures; Networks; Novo Party.



RESUME

PROFILS, RESEAUX ET MULTIPLES INVESTISSEMENTS DES LEADERS DU PARTI
NOVO

Sur la base d'un programme d'études sur les processus et les critéres de sélection des " élites
politiques " développé au sein du Laboratoire d'études sur les Elites Politiques et Culturelles
(LEEPOC), nous avons appris dans cette dissertation a comprendre les bases sociales, les
investissements divers et les principes de légitimation politique des leaders nationaux du " Novo
Parti ". Dans ce sens, en analysant différents matériaux - tels que les " mémoires " des fondateurs
du parti, les documents institutionnels et les informations obtenues a partir des médias
numériques sur les biographies, les financeurs des campagnes et les votes - nous opérons avec
: 1) la caractérisation des profils des agents (origines sociales, diplomes scolaires, carriéres
professionnelles et investissements militants, politiques et culturels) et la relation entre
inscriptions sociales et prises de position ; 2) la systématisation et examen des réseaux établis
et mobilisés (dans les domaines de l'entreprise, de la finance, de la politique, des intellectuels...)
par les agents au cours de leurs trajectoires ; 3) et enfin, la identification des multiples
investissements des protagonistes du parti, en observant surtout comment les stratégies
discursives utilisées sont soutenues par des logiques d'entreprise, sont orientées vers la défense

des modéles de gestion de I'Etat et révélent des conceptions de l'excellence politique.

Mots-clés : Partis. Elites. Politique. Parti Novo.
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INTRODUCAO

O presente trabalho é a sistematizacdo de um esforco em identificar quem sdo os
principais agentes que ocupam posic¢des de lideranca no “Partido Novo”, em que bases sociais
fundam suas pretensdes politicas e como seus perfis coincidem com suas tomadas de posicao.
Nossa proposta €, portanto, compreender quais sdo as carateristicas e as inscri¢cdes sociais que
fundam os investimentos dos principais integrantes desse partido para competir nos dominios
politicos e culturais e no espaco de poder mais amplo.

Seguimos a linha dos trabalhos realizados por Michel Offerlé (2004), Daniel Gaxie
(2004), Frédéric Sawicki (2013) e Igor Grill (2013) para examinar em que medida as
propriedades sociais de determinados agentes sdo reconvertidas em bases politico-partidarias e
eleitorais. A partir disso, podemos observar as condigdes e 0s investimentos que resultaram no
surgimento do partido e no delineamento ou engajamento em determinadas questdes. Interessa-
nos apreender as multiplas relacdes entre dominios (politicos, econdémicos, familiares, culturais,
etc.) mais ou menos institucionalizados, suas ldgicas e principios de funcionamento,
localizando como elas se intercruzam (GRILL e REIS, 2016; 2018).

Esta pesquisa estd vinculada a linha de investigacdo das logicas de selecdo, das
modalidades de atuacdo e das concepcdes das elites politicas, do Laboratorio de Estudos sobre
Elites Politicas e Culturais (LEEPOC). Para estudar os agentes que ocupam posicdes
privilegiadas no Partido Novo, que se afirmaram em certas condicOes historicas e em nome de
determinadas questdes, delimitamos, como universo empirico, seus “membros fundadores”, os
seus dirigentes nacionais, e aqueles que conquistaram postos na competicado eleitoral em altos
cargos parlamentares (deputado federal).

Tomamos como recorte temporal: a construcdo do partido, iniciada em meados de 2011,
até a sua formalizacdo em 2015; as mobilizacGes e investimentos dos componentes da sigla até
as eleicOes gerais de 2018; e, por fim, investigamos parte da atuacdo dos deputados eleitos em
2018 até pouco antes das elei¢Ges gerais de 2022. Esse recorte (2011-2022) se justifica pela
melhor observacdo de emergéncia, consolidagédo e usos politicos, culturais e econémicos dos
principios que orientaram 0s investimentos dos agentes que estudamos.

Na pesquisa foram utilizados materiais diversos como fontes de informacéo,
como livros de “memorias” dos fundadores da sigla, documentos institucionais e informagoes

obtidas em meios digitais sobre biografias, financiadores de campanhas e votagoes.

17



Os encaminhamentos de pesquisa foram orientados por um conjunto de interrogacdes,
que serviram de orientacdo a operacionalizacdo da investigacdo: Quais as origens sociais dos
agentes e como elas sdo convertidas em bases politicas e eleitorais? Como os perfis sociais,
politicos e culturais dos agentes explicam a sua entrada na politica e a escolha pela sigla do
Novo? Como essas caracteristicas sociais e configuracbes em que eles se inseriram
influenciaram seus posicionamentos politicos e culturais?

Encaminhamento que corresponde aos objetivos gerais e especificos da pesquisa. De
forma geral, pretendemos relacionar os perfis sociais e politicos dos agentes com seu ingresso
no partido Novo e suas tomadas de posi¢do, observando o peso dos seus investimentos
profissionais, associativos e culturais intervenientes na adesdo ao partido e nas suas
representacdes produzidas sobre politica, cultura, “economia”, etc.

Dessa forma, estdo entre o0s objetivos especificos: 1) tracar as caracteristicas sociais dos
agentes; 2) reconstituir suas carreiras politicas e as redes de relagdes que administram; 3)
mapear suas inser¢des culturais e discursos produzidos/publicados; 4) identificar os elementos
sobrevalorizados em seus posicionamentos; 5) situar as configuragcdes sociais na qual estdo

inseridos; 6) comparar 0s aspectos comuns e 0s discrepantes entre eles.

a) Estudos sobre partidos politicos

Um estudo sobre partidos no caso brasileiro teria que levantar certas questdes, baseadas
nas nogoes epistemologicas e socioldgicas sobre o &mbito das ciéncias sociais que se debrucou
sobre o tema.

Como uma configuragdo importadora de referenciais e instituicbes (BADIE, 1991),
temos no Brasil, como modelo, os partidos europeus, que seriam classificados de forma elogiosa
como institucionalizados, de coloragdo ideoldgica clara, com divisdo do trabalho e disciplina
partidaria delimitadas. No Brasil, restaria aos cientistas sociais interessados, discussdes
meramente comparativas com este caso “modelo”, ressaltando as caréncias dos partidos no
sistema politico do pais. VVé-se, principalmente, questionamentos normativos quanto ao “poder”
de penetragdo das agremiagdes, sua falta de gramaticas ideoldgicas e sobre o “clientelismo” e
o “personalismo” em seus modos de operagdo politico-eleitoral e administrativos. Podemos
citar também a relevancia dada a atuacdo dos cientistas sociais como arbitros de modos de
financiamento das organizages, como acontece tambeém com as discussdes sobre Fundacbes
Partidarias, descritas por Reis e Grill (2017b).
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Consideramos todas essas discussdes produtos das imbrica¢fes proprias ao contexto
brasileiro (REIS; GRILL, 2017b) que pretendemos desvelar nesta dissertacdo de mestrado,
logo, obstaculos epistemologicos (BACHELARD, 1996) e reificacdes advindas de sensos-
comuns de variados matizes. Como veremos mais adiante, estes mesmos guestionamentos sdo
feitos pelos agentes que estudamos, e a prépria formacdo do Partido Novo esta pautada nestas
reivindicagdes. Assim, nos interessamos mais em objetivar esses discursos do que utiliza-los
em um estudo sobre partidos politicos. Comecaremos, entdo, a apresentar de que forma
estudaremos este tema.

Max Weber (2011) foi um dos primeiros sociologos a se perguntar sobre 0s meios que
reuniam os “homens politicos” para o exercicio da dominag@o. O autor observava o processo,
ao menos no “ocidente” de sua época, da profissionalizacdo dos agentes politicamente ativos.
Ou seja, do surgimento de agentes que viviam “para a politica” ou “da politica” (Idem, p. 78),
a partir dos meios que conseguiam reunir. Inicialmente eles proprios donos destes recursos que
investiam para exercerem seu oficio, Weber observou que a partir do estabelecimento do Estado
Moderno, a politica passa a ser uma atividade remunerada, necessitando de disponibilidade
integral, e baseada na formacdo de organizacGes, entre elas os partidos, dotadas de
“continuidade administrativa” (Idem, p. 70).

Essa discussdo esta diretamente relacionada a como Pierre Bourdieu (1989) estudou a
dimensdo politica do mundo social. Para o autor francés, o campo politico também é um
microcosmo da vida social, dominado por uma gama de agentes especializados na producéo e
difusdo dos bens politicos, ou seja, aqueles agentes que sdo “politicamente ativos”. Nesse
espaco, aos profissionais é reconhecido o direito de intervir neste tipo de batalha travada por
ideias, programas, e que estdo dispostos a tirar frutos lucrativos (OFFERLE, 2004). As
organizagOes por exceléncia dessa disputa seriam entdo os partidos politicos, formados pelos
profissionais, que se empenham na disputa pelo monopdlio da legitimidade do uso de cargos e
da representacdo dos “profanos” (BORUDIEU, 1989; GAXIE, 2004).

Em Los Partidos Politicos (2004), Michel Offerlé apresenta de forma mais detida as
interminaveis batalhas tedricas sobre como estudar estas instituicGes. Tendo em vista este
dissenso, seria necessario objetiva-lo. O autor entdo organiza esse debate em torno de duas
posicdes: definicbes mais restritivas e definicbes mais extensivas de partido politico. Ao mesmo
tempo que essa € uma tentativa de classificagdo de um universo de luta proprio, o autor a utiliza
para pensar também sua propria no¢ao de “partidos politicos”.

As definigdes restritivas tentam entender o que seria um partido como uma organizagao

propria, uma instituicdo diferente das outras que disputam o poder politico. A saber, eles seriam
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organizacOes duradouras, ou seja, pensadas para perdurarem para além dos principais dirigentes
que a compdem, com o0s objetivos principais de tomada de cargos e do poder por via
estritamente eleitoral. Apesar de feliz em sua tentativa de diferenciacdo de grupos como o0s
terroristas, os de interesse, as seitas, 0os agremiados de notaveis etc., esta definicdo nédo
permitiria entender as disputas em torno das classificacdes e desclassificacbes sobre um partido,
que sdo muitas vezes operadas nesses termos (“néio é um partido, é uma seita”, etc.) (OFFERLE,
2004).

Ja as defini¢cbes ampliadas ou extensivas entendem o partido como uma empresa no
sentido amplo, ou seja, como um tipo de relacdo social, organizacGes que teriam um
compromisso formal livre com o objetivo de tomada do poder por seus chefes e a0 mesmo
tempo, a possibilidade de oferecer aos seus militantes as chances ideais e materiais de perseguir
metas objetivas, vantagens pessoais ou todas as duas (Idem).

Segundo Offerlé (2004) observando as duas no¢des apresentadas, para se analisar a
estrutura de um partido, teriamos que entender que ele seria essa modalidade de empresa
politica onde existe uma organizacdo diferenciada que se funda na distribuicdo desigual de
recursos iniciais entre dirigentes e auxiliares e nos cargos distribuidos de acordo com as
expectativas de seus membros. Seus objetivos principais se fundariam na tomada de poder e
ocupacdo de cargos de poder politico. Segundo ele: “Analizando las estructuras partidistas y la
competéncia cooperativa que une y opone a los membros de cada partido, se resaltardn sus
principios de funcionamento” (OFFERLE, 2004, p. 65), ou seja, estudar os partidos enquanto
“campos de forga e de luta”: “Estudiar un partido es estudiar las interacciones visibles que se
desarrollan en um determinado espacio de juego, es insistir también sobre el “ligamento”
invisible que associa a los agentes en una cooperacion competitiva (Idem, p. 37)”.

Assim, os partidos detém de postos hierarquizados em sua configuracdo organizacional.
Podem se constituir basicamente de dirigentes, militantes, auxiliares e filiados, cada qual com
atributos, recompensas e fungfes internas e externas proprias. A ocupacdo dos espacgos de
controle ndo é fortuita, e esta ligada a privilegiadas posi¢cbes no mundo social, ainda que
aconteca por motivacg0es, razdes e busca de trunfos diferentes para cada caso (GAXIE, 2004,
OFFERLE, 2004; SAWICKI, 2013). Nosso trabalho trata dos partidos politicos e do proprio
ambito partidario como “un sistema de interdependencia dotados de propriedades relacionéles”
(GAXIE, 2004, p. 107).

A partir de tudo isso, seguimos a perspectiva de estudar uma configuragéo de relagdes
especifica, ndo tratando o “partido” enquanto uma imagem antropomorfica dotada de vontade

propria, da qual seria possivel delimitar suas qualidades e vontades (ELIAS, 1998). Nos
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distanciamos de classificacGes de tipologias, como evidenciado por Offerlé (2004), em que
atuariamos apenas como rex de momentos da realidade social (BOURDIEU, 2020). Para o
devido tratamento dessas questdes € preciso estar atento e fazer uma sociologia da
institucionalizacdo. Como ja explicitamos, é mais frutifero o entendimento que o “instituido”
como “impessoal” exige um trabalho historico permanente de investimento em sua objetivagao,
por agentes que investem em determinadas estruturas que acabam rotinizando certos
dispositivos. Trabalho também concorrencial e reversivel (ELIAS, 1998; GRILL, 2013).

Mas operar com esse tipo de perspectiva levanta algumas questbes. Apesar de
importante, o caso europeu apresentado é diferente do caso brasileiro. Em Weber (2011),
Bourdieu (1989), Offerlé (2004) e Gaxie (2004) vé-se que a institucionalizacdo do ambito
partidario serviu a “pacificagdo de conflitos” (REIS; GRILL, 2017b, p. 146), algo que
dificilmente se aplica ao Brasil, tendo em vista, por exemplo, a auséncia do monopdlio

reivindicado da representagdo das “clivagens” (Idem, p. 146) sociais.

b) O espaco politico brasileiro: amalgamento de registros politicos e culturais em intervengdes
no mundo social

Como apresentado anteriormente, o arcabouco apresentado até aqui para a andlise de
agentes inseridos em um ambito de disputas consideradas como “politicas”, deve-se em grande
parte aos trabalhos de Weber e Pierre Bourdieu. A abordagem utilizada por cientistas politicos
e sociélogos franceses e, quando aplicada a trabalhos no Brasil, passou por refinamentos
operados por diversos autores dedicados ao entendimento desta configuragdo nacional (GRILL,
2013; REIS; GRILL, 2017a).

Nossa questdo central parte da interferéncia de registros sociais nas trajetérias, posicdes
e tomadas de posicdo de agentes politicos alocados em ambitos institucionais. No que pese
concepgdes internalistas e institucionais para o entendimento de tais fenémenos (ja que estamos
tratando de um ambito do mundo social que pelo menos nos paises “centrais” resguarda uma
certa autonomia), optamos por nos orientar no exame do “background social” (GRILL, 2013,
p. 227) dos agentes, empregando uma espécie de desvelamento da morfologia das “elites

politicas”. Tal verificacdo ¢ orientada pelo:

(...) detalhamento das posi¢bes e tomadas de posicdo a partir de uma l6gica
disposicional e relacional; 2) o estudo dos espagos de atuacao definidos por principios
de hierarquizacdo autdnomos e heterénomos (ligados a maltiplas dimensdes da vida
social); 3) o exame dos universos em termos diacronicos, reconstituindo cadeias de
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interdependéncias que comportam clivagens e aproximac@es (GRILL, 2013, p. 229-
230).

O objetivo aqui é o estudo de estruturas de dominacdo, que orientam a formacédo de
espagos em que ocorre a interagdo entre agentes que comportam determinados recursos,
relacionados a um espago “do poder mais amplo”. Dessa forma, ligados a outras categorias das
quais compartilham diversos tipos de relacdo, entre a concorréncia, a aproximacao,
subordinacdo etc. (GRILL, 2013, p. 230). As posi¢oes nestes ambitos s6 sdo compreendidas a
partir do volume e estrutura de trunfos, legitimados por diferentes registros. Portanto, a
verificacdo destes recursos, das diferentes definicdes do papel politico em determinado
contexto historico e as diferentes regras, declaradas ou ndo, que sdo submetidos os agentes
politicos quando adentram o jogo, comp&em pontos importantes de tal esfor¢o de pesquisa
(GRILL, 2013).

Nesse sentido, cabe a exposicdo da forma como entendemos a relagdo entre
configura¢des conhecidas e reconhecidas como “centrais”, “exportadoras” e as “periféricas”,
“importadoras” (GRILL; REIS, 2016). Estas no¢des ndo tém qualquer grau normativo ou
valorativo, mas se aplicam para entender dindmicas em que determinados modelos exgenos
sdo apropriados por dindmicas autéctones por meio de movimentos de internacionalizacdo
(BADIE; HERMET, 1993). A saber, quando falamos de “Estado”, “politica” dentre outros,
estamos tratando geralmente de instituicGes europeias ou norte-americanas que se formataram
em uma determinada configuracdo sdcio-historica, pautada na centralizacdo, no monopolio de
recursos e da legitimidade dentre outros (BADIE; HERMET, 1993; BOURDIEU, 2014,
WEBER, 2011). Enquanto na América Latina, durante o processo de independéncia das
metrépoles, havia uma descentralizacdo dos recursos e seu monopolio geralmente era visto
como ilegitimo (BADIE; HERMET, 1993).

Ainda assim, para se afirmarem internacionalmente, as “elites” nas chamadas dinamicas
orfas ou importadoras, assentam tais instituicdes, como o Estado, através de estratégias de
importacdo e do seu contato com os modelos exdgenos, como estratégia de “sobrevivéncia”
internacional. Nos paises “centrais” ou importadores, também sdo acionados processos de
exportacdo, através da identificagdo de “falhas” nestes modelos periféricos (Idem; REIS;
GRILL, 2023). Logo, hd uma adaptacdo mutua a essa dinamica, que é sempre concorrencial,
disposicional e relacional, ou seja, ndo ha contextos em si “importadores” e “exportadores”
tendo isso que ser analisado na prépria dindmica empirica de pesquisa (Idem).

Portanto, vale a pena introduzir o estudo de Bertrand Badie (1991) sobre os partidos do

mundo mulgumano. Para o autor, os modelos sobre o sistema partidario europeu séo importados
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para as dinamicas 6rfas (BADIE; HERMET, 1993), como a brasileira. As agremiacdes no
“mundo mulgumano” foram formatadas com as mesmas nomenclaturas e por vezes declarando
as mesmas ideologias dos partidos europeus. No entanto, olhando de forma néo-reificada a
partir das relagbes com as sociedades em que se inseriam, vé-se como estas organizacles se
configuravam de maneiras distintas das concepgdes de “partido” na Europa, ja que se
diferenciavam por suas fungdes, papéis e penetracdao politica. Badie (1991) conclui ndo ser
possivel construir paradigmas que oferecam potencial explicativo a toda e qualquer sociedade,
sendo necessaria sempre a verificacdo da configuracdo a qual o objeto esta inserido, alem dos
processos de trocas, importacgdes e circulacdo de nogdes entre nacgdes, culturas etc.

Assim, para a analisar o contexto brasileiro, apoiamo-nos em uma flexibilizacdo dos
modelos analiticos sobre “Estado”, politica (BOURDIEU, 1989; WEBER, 2011) e partidos
(BOURDIEU, 1989; GAXIE, 2004; OFFERLE, 2004) principalmente para o caso brasileiro. E
dada relevancia a uma dinamica complexa que conta também com 0 uso de recursos menos
“objetivos” e “impessoais” (BOURDIEU, 2018) em rela¢do aqueles de dindmicas centrais. Ou
seja, percebemos o uso de recursos tanto pessoais, de interacdo face-a-face, de distribuicdo por
cadeias e lideres e seguidores quanto impessoais, através de diplomas, moeda universal,

instituicOes permanentes etc. (GRILL, 2013):

Um dos efeitos disso na América Latina é que o que era, nas configuracdes de origem,
mecanismo para garantir simultaneamente integracdo nacional (via politizacdo do
eleitorado) e pacificacdo de conflitos (expressdo das clivagens), transforma-se,
quando importado, em simulacro utilizado pelas “elites” nacionais. As trocas acabam
contribuindo na preservacdo da base piramidal da sociedade, de seus componentes
sociais (logica estamental), culturais (prevaléncia dos principios de reciprocidade e da
exaltacdo carismatica) e politicos (faccionalismo, clientelismo privado, patronagem
estatal, neopatrimonialismo etc.). Consequentemente, tem-se: um baixo grau de
institucionalizaco das organizagdes (em sentido geral, incluindo os partidos); um alto
nivel de intercruzamentos de légicas e recursos passiveis de serem acionados nos
multiplos dominios; e uma profusdo de posi¢Ges disponiveis para serem ocupadas por
uma minoria de agentes selecionada social e politicamente, que extrai gratificacfes
significativas do seu potencial de transito e mediacdo (REIS; GRILL, 2017b, p. 146).

Essas consideragdes podem ser verificadas, por exemplo, em estudos como o de André
Marenco dos Santos (1997) sobre a relagdo entre politicos estabelecidos (raposas) e outsiders.
O autor analisa como ocorria a apari¢do de novos perfis e os principais motivos das taxas de
renovagao recorrentes entre parlamentares brasileiros.

No texto, sdo apresentados indicadores dos periodos democraticos brasileiros que
apontam para a heteronomia do espago politico do pais. Disso, decorreriam as taxas tdo
constantes de renovagdo de perfis no legislativo, ja que a socializagdo a “formagao politica”

seria pouco pautada em meios internos aos dominios politicos-institucionais como
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investimentos em instituicdes partidarias. Nesse sentido, haveria uma fragilidade nos lagos
entre liderangas estabelecidas e os aspirantes a entrada politica (outsiders), sempre dependentes
de renovagdo constante. Logo, seria tdo facil entrar na “politica” pelo tecimento de relagdes
pessoais como rompé-las, e consequentemente “sair” ou apresentar “deslealdade”, segundo os
dados encontrados (MARENCO DOS SANTOS, 1997).

A nog¢do de mediagdo, mobilizada por diferentes cientistas sociais, contribui para
realizar a analise desses espacos que possuem fronteiras maleaveis. Ela consiste na capacidade
de certos agentes, grupos ou individuos interligarem dominios e niveis de atuagdo (GRILL,
2013), adquirindo e ativando as disposi¢des para atuar com légicas, codigos e valores
discrepantes e variados. Atentar a essa dimensdo ¢ um meio para caracterizar os protagonistas
das disputas politicas, suas multiposicionalidades e multinotabilidades, assim como as
interacdes interindividuais que estabelecem com outros politicos, com os eleitores € com
liderancas de outros dominios sociais (GRILL; REIS, 2016).

Esta multiposicionalidade que entra em jogo consiste no transito dos agentes por
diversos ambitos do mundo social, sendo necessario um registro dessas posigcdes
simultaneamente ocupadas pelos agentes na analise. E possivel também observar nesse
contexto uma multidimensionalidade de logicas de agdo, acionadas em diversos registros e
transitos. Disso, decorre a multinotabilidade, que pode ser acumulada através da constituigdao
de um reconhecimento multiplo (na politica, na cultura, na economia etc.), gestado em um
ambiente fluido, que gera suportes sociais em variados dominios e redes (Idem).

Para operacionalizar essas questdes, Igor Grill e Eliana dos Reis (2018) sustentam que
a ideia de dominio serve para pensar sobre determinados contextos em que ndo € possivel
subentender previamente uma institucionalizacao e autonomia de esferas do mundo social, em
que os papéis prescritos sdo polivalentes, assim como as logicas e praticas acionadas pelos
agentes, mesmo que eles atuem em um dominio especifico. Dessa forma, os dominios
intercalam fronteiras maleaveis. Essas configuragcdes também remetem a ambientes em que
parte relevante de seu ordenamento ¢ feito a partir de formas mais pessoalizadas de constituigao
de relacdes e acionamento de trunfos personificados.

Semelhante esfor¢o de dar conta das multiplas formas de constru¢do dos espagos
sociais concernentes ao mundo da politica foi feito por Sawicki (2013), mobilizando a nogao
de rede para um estudo dos entornos sociais do meio partidario. Segundo ele, ha uma rede
continua de relagdes constituida entre os membros, dirigentes, eleitos, militantes, auxiliares,
eleitores dos partidos e seu entorno (SAWICKI, 2013). Elas se fundam ou na partilha de visdes

de mundo comuns, ou na convivéncia em lugares de socializagdo mais ou menos formais. Logo,
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a nocao de rede permite objetivar as multiplas formas que assumem as fronteiras sociais do
meio partidario (Idem), ja que ela abarca diferentes definigdes.

Mobilizando esse conceito, podemos descer na trajetoria dos agentes para entender o
milieu partidario, ou o conjunto das redes que se intercruzam no partido (SAWICKI, 2013).
Dessa forma, para além dos membros engajados em sua constru¢do, pode-se entender as
relacdes da organizagdo com agentes € grupos que ndo tem por objetivo necessariamente
participar dela, ainda que contribuam para sua constru¢do indiretamente (Idem). Opera-se com
a ideia de que as relagdes institucionais e pessoais nao sao necessariamente excludentes, e que
os agentes podem transitar entre elas no decorrer de suas trajetorias. Assim, as redes servem
também para entender os usos que os individuos fazem dos papéis que estabelecem fronteiras
institucionais, mas que as atravessam (SAWICKI, 2013). Nesse sentido, tratar das redes
evidencia as multiposicionalidades dos agentes e a pluralidade dos modos de relagdes que
decorrem delas (Idem).

Destarte, ¢ possivel observar uma dindmica de osmoses, interpenetragoes,
justaposicdes, fluxos, em um espago simbolicamente reconhecido como politico (GRILL,
2013), no caso, o meio partidario e por outro lado, entender os efeitos de interpenetragao de
outros dominios da vida social no mundo politico. Em suma, o referencial do nosso projeto
permite o estudo de bases sociais de recrutamento politico e partidario do Partido Novo, dos
recursos relacionados a ocupacdo de cargos e fungdes publicas, do uso destes recursos como
trunfo eleitoral, das implicagdes dos diferentes processos de institucionalizagdo do partido na
sua organizagdo interna, das tomadas de posi¢do dos agentes, e da administragdo de redes de
relacOes sociais, politicas e de carater pessoal. Dessa forma, Grill (2013) indica alguns
horizontes sobre como um estudo das bases sociais de especializagdo politica pode ser

estruturado:

Uma analise acurada das propriedades sociais dos profissionais da politica permite
visualizar (...) trunfos mobilizaveis, ingresso de novos repertorios, tecnologias (...). O
viés processual, construtivista e disposicional — que privilegia o estudo de trajetos
individuais e coletivos (....) —, a conservagao ou transformacao das instituigdes, suas
disputas em torno de crengas e valores compartilhados, suas aliancas e rivalidades
(...); viabiliza a compreensao das dindmicas de objetivagdo ou de institucionalizacao
(e as regras informais que comportam) (...) Por fim, uma interpretacdo sobre
candidatos e ocupantes de cargos eletivos ndo deve prescindir o detalhamento dos
mecanismos de lealdades, fidelidades, lagos, aliangas e configuragdes de apoios que
permitem conexdes deles com seus seguidores e eleitores (GRILL, 2013, p. 268-269).

¢) Engajamento, Produgao “Intelectual” e os Usos da “Ciéncia”
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Como podemos perceber a partir das noc¢des apresentadas, para a melhor verificacdo
destes embates de classificacdo, é necessario se ater a como 0s agentes podem se apropriar de
diversas gramaticas e certificacOes para legitimarem suas estratégias, posi¢des enquanto porta-
vozes e suas representacdes do mundo social.

Abordaremos aqui, seguindo a trilha de Pécaut (1990) e Grill e Reis (2016), as conexdes
entre politica e cultura no caso brasileiro, destacando também a certificagdo como “cientista”
ou um discurso “cientifico”. Isso se deve a identificacdo de que os agentes do Partido Novo
conseguem, com relativo sucesso, reivindicar posi¢cdes legitimadas nestas certificacdes,
principalmente de tipos de “ciéncia econdmica”, “administragdo” e “ciéncia politica”.

Consideramos que, no Brasil, as fronteiras entre 0 mundo da politica e da cultura séo
frageis e fluidas, ainda que estes dominios (REIS, GRILL, 2017a) comportem agentes que se
especializem em suas atuacdes, fazendo isso a partir da justaposicdo das logicas. Ao
“intelectual” e ao politico (se € que existe esta divisao), ndo sdo reservados lugares privilegiados
de legitimacdo de seu discurso e pretensdes, tendo estes que se orientarem historicamente para
uma mesclagem destas gramaticas (PECAUT, 1990). Sem contar nos multiplos transitos entre
posicBes universitarias, cientificas, literarias, politico-institucionais e militantes (REIS; GRILL,
2017a).

A primeira questdo que se coloca quando falamos de “intelectuais” seria a defini¢ao do
que este seria € em que consistiria sua atividade. Responder isso com pretensdes de que tal
reposta seria “definitiva” nos levaria ao papel de arbitros de uma batalha historica
(BOURDIEU, 2020) pelo que definiria a legitimidade do “intelectual”. A partir de Christophe
Charle (2001) e Gis¢le Sapiro (2012), frisamos o carater mutavel, social e, portanto, historico,
dos entendimentos sobre o “intelectual”, sendo estes relacionais, definidos sempre uns em
relacdo aos outros, a partir das propriedades que os agentes acionam. As propriedades,
estratégias e modelos de atuagdo “intelectual” sdo diferentemente acionados em cada caso,
demonstrando a ndo-existéncia de uma “esséncia” “intelectual”, mas um objeto de disputa
histérico-social.

Apoés o seu surgimento, as possibilidades de intervencdo do “intelectual” no mundo
social se amplificaram e foram ajustadas para diversas modalidades durante o século XX, de
acordo com os meios que utilizaram os produtores culturais para tal. Gis¢le Sapiro (2012) ird
contribuir com o estudo de tais modalidades tipificadas de forma tipica ideal por ela (e pensada
a luz da configuragdo francesa). A autora escolheu trés varidveis para o exame e tipificagcdo de
tal acdo social: o capital simbdlico, o grau de autonomizagdo e o grau de especializagdo.

Derivado dos critérios apresentados, emergem os oito tipos ideais de intervengao politica dos
26



intelectuais, e a autora aponta os horizontes para o estudo e comparagdo entre realidades

nacionais:

A articulag@o deste modelo com o conteudo das tomadas de posigdo e a comparagéo
internacional exigiria em cada caso, portanto, uma reconstitui¢do sécio-historica da
configuragdo do campo do poder e das relagdes entre campo “intelectual” e campo
politico (SAPIRO, 2012, p. 27).

Tomadas estas bases, evidenciamos principalmente a disputa entre tipos importados e
ressignificados mais “generalistas” e mais “experts” que se inscrevem no caso brasileiro e sao
variavelmente reivindicados pelos agentes politicos estudados neste trabalho. Um remeteria
mais ao caso europeu € o outro mais ao caso norte-americano (ainda que isso tenha se
reconfigurado mesmo nestes paises ditos centrais, como demonstra a propria autora) (SAPIRO,
2012).

No caso norte-americano, os chamados think tanks foram redutos dos tidos como
intelectuais experts. Na configuragdo apresentada por Sapiro (2012), estas organizacgdes e seus
agentes iniciam seus investimentos com a concentracao em determinados grupos de um corpo
de engenheiros e altos funcionarios, passando também pelos psiquiatras de tribunais e médicos
higienistas. No caso das ciéncias sociais, a partir do entre guerras, a economia se afirmou com
a ajuda de fundagdes filantropicas. Estes modelos de interventores legitimos vém adquirindo
cada vez mais legitimidade politica, desde a década de 1970, tendo em vista a multiplicagdo de
seus clubes de pensamento e think tanks que auxiliam na formulacdo de politicas para partidos
e para a administragdo publica, além de também por vezes fazerem o papel de representacao
(SAPIRO, 2012).

Outra dimensdo que podemos nos atentar ¢ ao uso do “discurso cientifico” nestas
intervengdes, principalmente essas relacionadas as intervencdes dos chamados “experts”. Nos
trabalhos de Brigite Gaiti (2002) e Lilian Mathieu (2002) obtemos algumas chaves pelas quais
podemos pensar as transformagdes observadas no intercruzamento de logicas “politicas” e
“cientificas”, pautado em um ambiente de competigdo: 1) a marginaliza¢do de determinadas
formas de engajamento em detrimento de formas mais profissionalizadas e experts; 2) como,
na ultrapassagem de fronteiras, tanto os sentidos de ciéncia como de politica sdo redefinidos,
ocorrendo uma relegitimacéo do produto que emerge deste fendmeno; 3) que a legitimidade da
ciéncia enquanto conhecimento “verdadeiro” emerge, principalmente, da necessidade do seu
respaldo por diferentes tipos de recursos e ambitos que ndo s6 o cientifico (GAITI, 2002;
MATHIEU, 2002).
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A partir dos textos dos autores, é perceptivel que 0s usos da ciéncia no militantismo séo
mais comuns em determinadas configurac6es, acontecendo quando os interesses de cada @mbito
se desobjetivam. Neles, os politicos se apropriariam da ciéncia e os intelectuais se interessariam
em intervir no ambito publico. Esses intercambios acabam alterando a forma como o discurso
cientifico é produzido, tendo que se submeter a formas propriamente politicas de engajamento,
como a moraliza¢do, o acionamento de “principios universais” e a constru¢ao de escandalos
(GAITI, 2002).

Outra dimensdao que podemos nos atentar ¢ ao uso do “discurso cientifico” nestas
intervengdes, principalmente no que diz respeito as intervengdes “experts”. Nos trabalhos de
Brigite Gaiti (2002) e Lilian Mathieu (2002) obtemos algumas chaves pelas quais podemos
pensar as transformacdes observadas no intercruzamento de logicas “politicas” e “cientificas”
em condicBes de competicdo: 1) a marginalizacdo de certas formas de engajamento em
detrimento de formas mais profissionalizadas e experts; 2) a ultrapassagem de fronteiras tanto
dos sentidos de ciéncia como de politica, ocorrendo redefini¢des e a relegitimacao dos produtos
que emergem deste fenbmeno; 3) a legitimidade da ciéncia enquanto conhecimento
“verdadeiro” que se ampara, principalmente, na necessidade do seu respaldo por diferentes tipos
de recursos e ambitos que ndo so o cientifico (GAITI, 2002; MATHIEU, 2002).

Todavia, 0 que é um caso ligado a determinadas conjunturas de desobjetivacdo € algo
estruturante no Brasil. O que foi demonstrado por varios autores, como Pécaut (1990); Coradini
(2012); Grill e Reis (2016), entre outros.

O estudo de Reis e Grill (2017b) sobre o espaco das fundacdes partidarias no Brasil
discute as questBes apresentadas até aqui para o caso brasileiro. Esse dominio de atuacéo foi
investigado pelos autores pelo potencial de percep¢édo das imbricacdes entre dominios politicos
e intelectuais, tendo tais organizagdes oficialmente o “papel” delegado de formagao politica, de
reforco militante e de interpelacdo eleitoral. Portanto, de producdo de representacdes e de
prescri¢Oes as praticas legitimas. Para tanto, os autores estudaram a cronologia da formagéo de
tal espaco, as estruturas organizacionais, e o perfil de presidentes e ex-presidentes. Essa
pesquisa, entdo, nos serve como um norte para pensarmos importantes alteracoes e ressalvas
que existem em uma dinamica 6rfa (BADIE; HERMET, 1993)! relativamente as questdes que

ja apresentamos.

! Nesse sentido, entendemos que os sentidos de “intelectuais” e “cultura” também adentram a dindmica exportagio-

EEINT3

importacdo que mencionamos para falar do “Estado”, “politica”, “partidos”, etc.
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Adicionamos ainda a observagdo, pertinente ao estudo aqui apresentado, de que as
caracteristicas dos dirigentes de tais fundacdes coadunam-se ao duplo papel de formacgao
politica e “intelectual” das organizacdes, permitindo a analise do vinculo entre os diferentes
registros e seu carater indissociavel. Assim, podemos observar a legitimidade dada ao papel de
“intelectual” junto com as condi¢des de sucesso profissional na politica na configuragao
estudada, bem como a confluéncia entre processos de complexificacdio das formagdes
partidarias e o lugar da autoridade “intelectual” na producdo e politizagdo de questdes e

ambitos:

(...) disputas entre porta-vozes em torno de jurisdi¢des, das quais podem resultar em
“requalificagdes da politica” e, a0 mesmo tempo, podem ser derivadas e promotoras
da propria delimitacdo das fronteiras precarias da “politica” e da (aparentemente
paradoxal) garantia da difusdo de suas logicas. E, por outro lado, fazendo emergir
mecanismos mais amplos de imposi¢ao de linguagens e critérios de exceléncia social,
profissional e cultural. Evidenciando, entdo, aspectos modulares as estratégias de
politizagdo, que abrangem imperativos e injungdes as praticas ¢ discursos, assim como
demarcam a legitimagdo de agentes e daquilo que adquire o estatuto de inelutavel (que
¢ tudo em nome do qual seus arautos lutam para definir) (REIS; GRILL, 2017b, p.
145).

As dimensodes mais especificas da andlise consistiram na institucionalizagdo das
organizagdes partidarias e nelas, das fundagdes, as adaptacdes dos repertorios de mobilizagdo
politica no ambito dos institutos; e o papel de mediagdo, percebido como um trunfo contundente
acionado para a “condicao de “intelectual” no Brasil (REIS; GRILL, 2017a, p. 145).

E importante distinguir essas condi¢des daquelas demonstradas, por exemplo, por
Sapiro (2012), Gaiti (2002) e Mathieu (2002), quando enfocaram momentos e configuracdes de
“crise”, situacdes nas quais observaram como as fronteiras das esferas do mundo social sao
desobjetivadas ou reconfiguradas a partir de questdes imbricadas, entretanto, mantendo o
trabalho de agentes em tentar manter os limites e um local autonomo de produgdo. Nas
chamadas dindmicas orfas tal amalgamento ja acontece desde o registro inicial, podendo ser
observada pela inexisténcia de diferenciacdo entre as representagdes € o papel que ¢ creditado
a politicos e intelectuais, sendo as justaposi¢des entre as duas atuagdes um trunfo contundente
de legitimacao nos dois dominios (REIS; GRILL, 2017a; 2017b).

Isso pode ser somado ao nivel de amalgamento entre tipos de intervengdes que Sapiro
(2012) distinguiu, principalmente, entre um tipo dolarizado, o expert e o “intelectual”
vanguardista, tradicional, europeizado. No contexto politico-cultural analisado ¢ mais dificil

localizar uma nitida oposicao entre experts e tradicionais, ou de uma clara diferenga entre uma

29



militancia disciplinada galgada em organismos internacionais, ONG’s, etc. ¢ uma mais

tradicional, “ideologica”:
O movimento de depreciacdo das primeiras e de aclamacdo das segundas pode estar
relacionado ao descrédito das atividades e dos dirigentes politicos; & incidéncia e a
proliferacio (que significa concorréncia) de espagos e bandeiras de lutas no Brasil e
no mundo desde os anos 1960; a politizagdo progressiva de linguagens e dominios
(juridicos, econdmicos, midiaticos, religiosos, universitrios etc.); a complexificag@o
das transagdes (culturais, politicas, econdmicas etc.), que vao delinear as prescrigdes
e preceitos democraticos em tempos globalizados; entre tantos outros aspectos. Sem
deixar de acentuar a recomposi¢do das propriedades dos porta-vozes, cuja autoridade
legitima passa pela valorizagdo de alguns trunfos e a desvalorizagdo de outros.
Todavia, tais processos ¢ seus reflexos podem ser observados naqueles dominios de

atuagdo que apressadamente sdo adjetivados de “obsoletos” (REIS; GRILL, 2017b, p.
147).

No caminho que adotamos nessa apresentagdo, destacamos principalmente a existéncia
de osmoses entre tais classificagdes de expertise. Consideramos que na disputa entre os agentes,
tais defini¢des sdo o tempo todo classificadas e reclassificadas, ndo podendo ser ignoradas as
transi¢des e diferentes principios que sdao acionados nessas lutas de “aliados e rivais”. Tais
classificagdes também sao indicadoras da pertinéncia das redes internacionais de importagao
de modelos, das transformagdes historicas que levaram a ascensdo do tipo de “intelectual”
expert internacionalmente. A insisténcia em chamar as fundac¢des de think tanks ou mesmo o
uso desta autoclassificacdo deve ser investigado nas condig¢des histdricas especificas de
valorizacao desses modelos exportados dos centros para as periferias (REIS; GRILL, 2017b).

Poderemos entender, entdo, por que se justifica falar sobre as intervencdes de modelos
intelectuais em um estudo sobre o perfil das liderancas do Partido Novo. Apesar de serem
difundidas e apropriadas concepcdes de que o partido seria composto em sua maioria por
“empresarios”, verificamos diferentes perfis sociais, modalidades de intervencdo cultural e
padrdes de ocupacdo de postos de destaque. Eles se caracterizam principalmente por uma
formacdo com passagem por instituicdes de paises exportadores de modelos de expertise fora
do Brasil, e, no pais, frequentaram grandes faculdades publicas e privadas concentradas nas
regides Sul e Sudeste. Dentre eles, temos formados em Administragdo, Direito, Economia e
Ciéncia Politica. Alguns, principalmente os eleitos, também passaram por “escolas de formagao
politica” financiadas por institui¢ces e fundacdes filantropicas.

Estes agentes, e os outros que preferem se apresentar como “empreendedores”, por se
apresentarem a partir dessa posi¢do de “expert”, conseguem apresentar suas representagoes e

discursos como se eles fossem “neutros”, “apartidarios” e “cientificos”. Como veremos, isso se
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da justamente por uma circulacéo desses discursos em ambitos de interposi¢do entre os mundos

das financas, da administracdo, da politica e principalmente da ciéncia econdmica.
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d) Proposta Metodologica

Nesta dissertagdo de mestrado, propomos, como metodologia central, a prosopografia
ou biografia coletiva, nos termos de Charle (2006). Como ja explicitado, foram reconstituidas
as biografias dos agentes para construir suas trajetorias, para, a partir disso, tentar apreender as
condi¢gdes de emergéncia dos perfis que compdem o “Partido Novo”, o que possibilitou a
entrada desses agentes na politica através dessa organiza¢do, € como isso contribui com a
dindmica do partido (OFFERLE, 2004; SAWICKI, 2013).

Através da construgdo de quadros sindpticos, reunindo dados biograficos dos agentes
(nascimento, profissao dos pais, escolaridade, profissao antes da entrada na politica, etc.),
apreendemos as caracteristicas comuns entre eles em um determinado momento histérico
(CHARLE, 2006). Nesse sentido, procuramos colocar estes dados em relagdo, ou seja, entendé-
los como expressdo de uma dindmica social (Idem), que abrange disputas, relagdes sociais,
culturais, de poder, trocas, disposi¢oes, etc.: “(...) la cuéstion consiste precisamente como
agentes sociales -socialmente construidos a partir de los indicadores sociodemograficos- actuan
en las condiciones y coacciones especificas (...)” (OFFERLE, 2004, p. 82).

Para tratar estes dados biograficos, utilizaremos as consideragdes sobre a constru¢ao
de trajetorias de Bourdieu (1996). O autor considera que, para a producao socioldgica, deve-se
evitar as ilusdes biograficas, que consistem principalmente no reconhecimento, que perpassa
um rito de institui¢do, de um nome proprio como um indicador de continuidade social e
biologica de uma “vida”, o que resulta geralmente na atribuicdo de “sentido” para a biografia
dos agentes. O socidlogo deve estar atento a esta “ilusdo”, e operar no sentido de entender
rompimentos e descontinuidades, e tentar reconstruir a0 maximo as relagdes e disputas que
estdo em jogo em cada momento analisado na trajetoria do agente (Idem).

Esta modalidade de analise foi aplicada, por exemplo, por Grynszpan (1989).
Observamos o0 uso do esquema utilizado para a apresentacdo de uma trajetoria, a de Tenorio
Cavalcanti, politico alagoano com atuacéo mais expressiva no estado do Rio de Janeiro. O autor
nos apresenta as potencialidades de uso de um estudo de perfil e trajetoria de acordo com o

esquema aqui descrito:

(...) avaliar estratégias e agdes de atores em diferentes situaces e posi¢cdes sociais,
seus movimentos, seus recursos, as formas como os utilizam ou procuram maximiza-
los, suas redes de relagfes, como se estruturam, como as acionam, nelas se
locomovem ou as abandonam. Centrando nossa atengdo em atores estamos, a0 mesmo
tempo, refletindo sobre padrbes e mecanismos sociais mais amplos (...)
(GRYNZPAN, 1989, p. 2).
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A construgdo da trajetoria do agente permitiu identificar a construcdo do cabedal de
recursos de Tendrio que atuou como mediador de distintos cddigos pela transacionalidade entre
ambitos sociais que viveu durante sua trajetdria. Esses aspectos, bem investigados, foram
reveladores das formas de se pensar a politica e a patronagem, compartilhadas no &mbito social
do agente (GRYNZPAN, 1989). O uso de diferentes modalidades de fontes, para além de
biografias escritas do agente, como arquivos e dados das regides de atuacdo (privilegiadas
variaveis como populacdo, renda per capta, processo de urbanizacéo etc.), potencializaram a
andlise feita.

Aplicando consideracdes parecidas sobre o estudo de partidos, Offerlé (2004)
considera que analisar os estatutos e organogramas das organiza¢des pode ser o primeiro passo
para a andlise, mas nao se deve ficar restrito a ele. Primeiro, porque as histérias de origem
veiculadas pelo proprio partido sdo, na verdade, mais um mito de origem, que tem por objetivo
mobilizar seus integrantes, reforcar certas disposi¢des (OFFERLE, 2004). Além disso,
geralmente a producdo destes documentos esta submetida a uma série de pressoes institucionais,
como a explicitagdo “espontanea” da organizagdo do partido, que cria a ilusdo de que ele seria

99 ¢¢

“horizontal”, “democratico”, “menos oligarquico” (Idem). Em suma, ¢ dificil definir um partido

2 (13

por seus principios, sendo mais “realista” “concebé-lo como um grupo organizado e
especializado, cujos membros estdo associados na luta pelo poder da representacdo politica”
(GAXIE, 2004, p. 95).

Para isso, utilizaremos as trajetdrias com o objetivo de reconstituir as redes tecidas
pelos agentes, assim como Sawicki (2013) em seu estudo sobre o Partido Socialista Francés,
podendo lancar luz sobre as fronteiras partidarias, os multiplos lugares de recrutamento ou
insercdo no partido, € mesmo sua hierarquia e organizagdo, formagdo de uma identidade
comum, difusdo de simbolos, ideias, influenciadas por agentes reconhecidos como externos ou
internos ao partido. Além das conexdes com outros partidos, organizagdes, empresas, etc., que
podem influenciar ou sdo influenciadas pelo partido. O uso da no¢do para a analise também
servira para apreender melhor as mudangas histdricas e sociais intervenientes a entrada dos
agentes na cena politica através do partido e das transformagdes internas a ele, “é precisamente
estar em condi¢des de identificar como mudangas que intervém fora da politica (...) afetam
partidos politicos, estancando suas redes tradicionais e influéncia” (SAWICKI, 2013, p. 30).

Portanto, nosso esquema ira adentrar as redes de relacbes (SAIWCKI, 2013) das
liderancas do Partido Novo, principalmente através da investigacdo de suas trajetdrias,
indagando-nos sobre 0s usos e acumulos dos recursos coletivos e individuais dos agentes, € 0
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que isso impacta na ocupacao de suas posi¢des e consequentemente na organizagdo partidaria.
Levando sempre em conta o carater das relagdes competitivas entre os agentes do partido para
a ocupacdo das posicoes e entre 0 Novo e os demais partidos no ambito partidario brasileiro.
Apds isso, poderemos apreender as concepgdes de “politica” em jogo, além dos investimentos
que os agentes fazem para obter sucesso em suas empreitadas nas lutas de classificacéo
(BOURDIEU, 2020).

O material a ser analisado esta principalmente na rede mundial de computadores, sendo
0 proéprio site do partido Novo, o site da Camara dos Deputados, Curriculo Lattes, livros e/ou
artigos publicados pelos estudados, além de entrevistas e videos disponibilizados (as vezes
pelos préprios agentes) nos sites de jornais, no YouTube, Twitter e Facebook.
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e) Plano do Trabalho

Vimos que, para analisar as diferentes formas de mobilizagéo de registros e recursos dos
mandatarios do Partido Novo para intervir no mundo social e tentar fazer valer suas pretensdes
politicas, precisamos dialogar com extensa base teorica.

Foi necessario levar em conta, principalmente, os recursos, as formas como séo
valorados e usados, as estratégias para a reproducdo das posicOes a partir deles, além da
hierarquia do espaco analisado (GAXIE, 2004; OFFERLE, 2004). A partir disso, as disposicoes
e 0s posicionamentos, além das concepgdes circundantes de politica e da cultura podem ser
melhor objetivados. Adentra tal discussdo a variabilidade da institucionalizacdo dos recursos e
das fronteiras da politica na configuracdo analisada. Levando em conta o caso brasileiro, a
importancia de se falar em mediacéo, redes e lideranca (GRILL, 2013) pode orientar tal
esquema, mobilizando para a verificagdo mais acurada do perfil e das redes dos agentes.

Assim, podemos verificar o investimento que foi feito na reunido em torno dessa
organizacgdo, e por quais principios organizacionais entdo ela é embasada. Cabe ai, talvez,
problematizar a ideia de “partido”, sem toma-la como dotada de uma “esséncia” ou tendo um
“modelo” especifico (BADIE, 1991), mas sempre delimitada em funcédo do tensionamento entre
0s recursos detidos pelos agentes, a forma como eles se relacionam e em que contexto e como
ela é utilizada. E nesse sentido que apresentaremos 0s primeiros investimentos na empresa
politica do Partido Novo no primeiro capitulo, retomando os perfis e redes dos seus dois
reivindicados fundadores, o financista Jodo Amoédo e o “comentarista politico” Roberto Motta.

O foco do segundo capitulo é o acionamento, por parte integrantes e ex-integrantes do
Partido Novo, de diversos registros para conseguirem valer seus interesses e consolidar
representacdes e, consequentemente, grupos no mundo social. A partir de tal discussdo mais
geral, procuramos demonstrar o imbricamento de registros politicos e intelectuais na producéo
de identificacOes e de sentidos, além das formas de operacdo das lutas politicas e dos seus
efeitos em termos de consagracao social dos agentes. Parta tanto, investigamos a composi¢do
social inicial do partido, centrada em Amoédo e seu circulo de relagdes pessoais, composto por
financistas, economistas e “intelectuais” de variadas matizes, que operaram a mediagdo de
diversos registros para compor suas reivindicagdes politicas. Entre os multiplos discursos
operados por esses agentes, observamos que inicialmente eles se centraram em uma “luta contra
a velha politica” e um “combate a corrup¢do”, até que o contato com outros perfis sociais de
empreendedores politicos fez os dirigentes partidarios adotarem a “marca” de um “partido

liberal”.
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Consideramos os investimentos em trabalhar com as relagdes entre intelectuais, cultura
e “ciéncia” pertinentes tendo em vista que o material empirico coletado demonstrou 0s usos
correntes de uma condicdo de “intelectual” e da posse de uma expertise a associadas ao
reivindicacdo de diversas concepgdes de “ciéncia” e “neutralidade”, tanto por parte dos agentes
como veiculada por canais do “partido”. E elas s@o acionadas visando legitimar diferentes
categoremas como os de “liberalismo econdmico”, “corrup¢ao”, “Estado”, disputados pelos
agentes nas suas lutas de classificagdo (BOURDIEU, 2020).

Estes registros também irdo pautar os investimentos politicos e militantes dos que foram
eleitos e formaram a bancada de 8 deputados da legislatura que durou de 2018 a 2022, nosso
foco no terceiro capitulo. A partir da analise de seus recursos e da prosopografia destes 8
agentes, investigamos principalmente como eles reconverteram suas bases sociais em
importantes recursos eleitorais, além do seu interesse por uma militancia prévio, que aparece
em alguns dos casos. Além disso, analisamos suas redes de relagdo e manuten¢do dos mandatos,
a partir dos recursos que administraram para aliados e possiveis publicos eleitorais. Vimos
como até na administracdo de suas redes de relacdo, tem grande peso a forma como as
apresentam, tendo que estar pautadas pelo delineamento ideoldgico ligado a luta contra a
corrupgao, pela “eficiéncia” estatal e a “transparéncia” relacionado ao modo de operacéo dos

dominios econémicos.
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1 A CONSTRUCAO DO PARTIDO NOVO - Os primeiros investimentos no

empreendimento

Como ja apresentado na introducao desta dissertagdo, construimos o perfil de dois
agentes que se autoproclamam fundadores do Partido Novo, Jodo Amoédo e Roberto Motta.
Eles investiram em uma empresa politica especifica (OFFERLE, 2004) através da formagio e
administracdo de multiplas redes de variados tipos (SAWICKI, 2013), principalmente
profissionais, de amizade e familiares. O objetivo deste capitulo ¢ compreender este processo
protagonizado por eles e por outros agentes no Partido Novo em nome de uma “causa”, a saber,
a “eficiéncia empresarial” aplicada a politica. Concomitante a isto, tentaremos observar também
a construgdo dessa justificativa para a agdo coletiva.

A partir da analise dos dois perfis, podemos ndo apenas reproduzir as rememoragdes
“oficiais” da origem da institui¢do, que atribuem sentidos posteriores tomados como “verdades
absolutas”, mas também considerar os desvios e desavengas que se apresentam em um processo
social que ndo emerge de “um ponto de partida absoluto” (OFFERLE, 2004, p. 47). Além disso,
observamos, sobretudo, os usos sociais diversos que os multiplos agentes fazem da instituicao,
0 que permite ndo simplesmente substancializar um “objetivo” dado de uma vez por todas ao
“partido” (GAXIE, 2004; OFFERLE, 2004). Finalmente, buscamos perceber a competigio que
se da em torno dos ganhos que a institui¢do pode oferecer para a disputa politica a agentes
dotados de volumes de recursos variados e distintos.

De um lado, Jodo Amoédo ¢ herdeiro de uma familia bem estabelecida econdmica e
politicamente no estado do Rio Grande do Norte, que acumulou durante muitos anos diversos
recursos que permitiram a ele circular entre ambientes privilegiados e consolidar posi¢des bem
situadas em dominios econdmicos, politicos e culturais. Ao rememorar a “historia coletiva” da
familia, o agente destaca principalmente as posi¢des nos dominios econdmicos, relacionando o
grupo familiar a sentidos recorrentemente citados por agentes com posi¢des do tipo, ou seja,
com ideias como as de “mérito”, “trabalho”, “esfor¢o”, “economia”, “empreendedorismo” etc.

Ja Roberto Motta, ¢ advindo de uma familia de técnicos e funcionarios publicos, que
conseguiu circular em espagos privilegiados principalmente devido aos investimentos
escolares. Em relagdo a Amoédo, seu perfil ¢ de menor prestigio social, de menores recursos

econOmicos e sociais. O agente demonstra disposi¢des relacionadas aos dominios economicos
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e culturais, com o investimento em um tipo de producdo escrita relacionada a seus
posicionamentos politicos?.

Nas fungdes no ambito do partido, essas posigoes se reproduziram, sendo Amoédo um
representante dos lideres e dos posicionados em cargos chave, principalmente administrativos;
enquanto Motta € representativo do perfil de agentes em posigdes mais baixas, que sairam da
instituicdo quando esta hierarquia se institucionalizou de forma mais perceptivel.

A primeira fonte para a construc¢ao dos perfis ¢ a pesquisa feita pelo socidlogo Ricardo
de Oliveira (2019), na qual descreveu o contexto das eleicoes de 2018 e apresentou a origem
familiar de Jodo Amoédo, que entdo disputava a presidéncia da Republica. As outras fontes sao
os livros escritos por cada um dos agentes analisados, com objetivos semelhantes: reconstituir
as proprias biografias® aliadas as suas participagdes na fundagio do Partido, tendo, ao final, a
exposicao de “opinides” sobre a agremiagdo e o “pais”. Sao eles: Os Inocentes do Leblon, de
Motta, e Sem Atalho: Minha jornada até a politica e minhas ideias para o Brasil, de Amoédo,
ambos publicados em 2021.

Vale ressaltar que os livros foram publicados em meio a dissidéncias no partido,
ocorridas entre 2020 e 2021, que colocaram a bancada eleita e alguns dos dirigentes contra
Amoédo. Esse movimento foi justificado principalmente pelas manifestagdes criticas do entao
presidente do partido a gestdo do Presidente da Republica Jair Bolsonaro no tocante a
“economia” e a “pandemia do covid-19”. O ponto alto veio com o apoio de Amoédo ao
impeachment do presidente, o que ndo era consenso entre os membros da bancada do partido
na Camara dos Deputados.

Amoédo entdo ird defender, em sua publicagdo, sua posi¢do de lideranca e suas “ideias”,
enquanto na publicacdo de Motta sdo mais representativos posicionamentos semelhantes a

bancada do Novo, apesar dele ndo ser mais membro do partido na época. Portanto temos, de

2 Publicou além do livro aqui analisado, Jogando Para Ganhar: Teoria e Pratica da Guerra Politica (2018), Ou
Ficar A Patria Livre: Ideias para o Combate Contra Pilantras, Tiranos e Populistas e o Monopdlio Ideologico da
Virtude (2016), A construg¢do da maldade: Como ocorreu a destrui¢do da seguran¢a publica brasileira (2022),
Muita Gente Me Pergunta: Ideias e Opinides Sobre Quase Tudo (2021) e A Destrui¢ao da Seguran¢a Publica
Brasileira: O que todo cidaddo deveria saber sobre crime, justica e ideologia no Brasil (2021).
% Na mesma agenda de pesquisa deste trabalho, outras investigagdes ja se debrugaram por essa “modalidade
autoapresentagdo espontdnea”, como os trabalhos de Grill (2012, p. 12) e Reis (2020). A investigagdo do autor
sobre “memorias” de politicos ird nortear boa parte do apresentado neste capitulo, ja que também propomos “1) o
exame do trabalho de enquadramento das memorias (POLLAK, 2000) presentes nos depoimentos em pauta e seus
efeitos em termos de selecdo/hierarquizagdo de eventos, personagens, etapas de vida, atributos e trunfos
pessoais/familiares mobilizados na estratégia de autoconsagragdo, assim como de celebracdo dos grupos
familiares; 2) os esfor¢os de “teorizacdo” (pratica e para a pratica, retrospectiva e prescritiva) do préprio jogo
politico ou, em outros termos, as interpretagdes oferecidas sobre as engrenagens, as divisdes, as transformagdes
do espago politico, assim como das suas exigéncias no que tange as habilidades, aos conhecimentos, as condutas
e assim por diante” (Idem, p. 15).
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um lado, o caso de um quadro-dirigente que apoiou o empreendimento via recursos econdmicos
proprios e que caracterizava sua atuacao “politica” em nome de uma “ndo-profissionalizacao”.
E, do outro lado, alguém mais dependente economicamente da “politica”, concebendo-a como

militancia em prol de uma posicao ideologica.

1.1 Origens familiares: imigragdo, decadéncia e reconversdo de recursos de familias

“nordestinas”

Abordaremos, incialmente, as origens familiares, que sdo um dos principais fatores que
pesam a aquisi¢do de notabilidades na politica brasileira (REIS; GRILL, 2017a). A lista de
familiares de Jodo Dionisio Filgueira Barreto Amoédo com destaque na politica, identificada
por Oliveira (2019), ¢ relativamente extensa. De acordo com o autor, quando observada a
ascendéncia da familia materna, chega-se a um vasto rol de notaveis da politica do estado do
Rio Grande do Norte.

Essa dimensdo do resgate de uma “heranca familiar” e das estratégias de reproducdo de
patriménios familiares ja foi trabalhada em Igor Grill e Rodrigo Bodignon (2020)* e Grill
(2020). Na apresentacdo de dossié€ de Grill e Bordignon (2020) é destacado como, mesmo nas
ocasides em que grupos ascendem economicamente e/ou politicamente, com origens e
posicionamentos carregados de uma marca de “novidade”, ¢ dado também algum investimento
em um sentido de continuidade. Nesse sentido, vale ressaltar que a heranga politica de Amoédo
¢ pouco informada pelo agente, seja em seu livro, seja em entrevistas, além de raramente
divulgada e conhecida por veiculos de midia. Em contrapartida, uma herang¢a empreendedora
da familia € reforgada por ele ao fazer relatos da familia.

Provavelmente pela estratégia de Amoédo ao construir um projeto politico que
declaradamente ndo visava a exaltacdo de recursos familiares. Rejeitando a imagem de ser
descendente de uma “tradicional dinastia politica”, reivindica a posi¢ao da familia nos dominios
econdmicos, sendo sobrevalorizadas as “conquistas” das empresas de engenharia e financeiras
da familia®. Alinhado aos posicionamentos politicos, que sobressaltam o papel da “eficiéncia
empresarial”’, Amoédo se inscreve dentre uma dinastia de “empreendedores”, tentando

demonstrar disposi¢des “de ber¢o” que o “destinariam” ao papel de porta-voz de uma “causa

4 Para estudos aprofundados sobre “Estratégias de reproducdo de “elites”, transformagdes morfoldgicas e
reconfiguracdes dos espacgos de poder” ver o dossié€ organizado por Grill e Bordignon (2020).
5 Anteriormente Souto Engenharia (TRIBUNA DO NORTE, 2021), a empresa de engenharia da familia atualmente
¢ chamada Secisa Souto Engenharia (ECONODATA, 2024). A empresa financeira fundada por um dos tios de
Amoédo ¢ a Associagdo de Poupanca e Empréstimo do Rio Grande do Norte (TRIBUNA DO NORTE, 2021).
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empresarial”. Ressaltamos que determinada atuag¢do dos ascendentes ndo exclui a outra, e elas
provavelmente se retroalimentaram, como se retroalimentam quando Amoédo comeca a
investir em sua carreira politica.

Assim, verificamos como os recursos familiares se reproduzem na transmissao de um
sistema de disposi¢des ajustada aos “recipientes” sociais ao alcance dos investimentos (GRILL;
BORDIGNON, 2020, p. 13). Ideia reforcada por Grill (2020), que, estudando “Bases sociais,
representacoes e usos de espolios simbolicos em ‘familias de politicos’”, nos mostra como os
empreendimentos dos integrantes de “familias e politicos” sdo demarcados por relacdes
interdependentes, conflitivas e colaborativas, ¢ podem ser gestados em configuragdes de
ascensdo e acumulo de recursos, ou na sua defasagem. Nesse sentido, sdo acionadas estratégias
de ajuste a todo tempo para seu investimento, seja na adaptacao dos estabelecidos a defasagem
e a abertura de seus espacos antes monopolizados, seja na entrada dos outsiders “aproveitando
a abertura de oportunidades, a criagdo de fungdes sociais e a remodelacdo de instituigdes
escolares, politicas, culturais” (GRILL, 2020, p. 126).

Para melhor analisar como se daria a administragdo dessa multiposicionalidade e
multidimensionalidade da configuragdo familiar de Amoédo, apoiamo-nos na ideia de empresa
multidimensional de dominagdo (CORADINI, 2003; GRILL, 2020; REIS; GRILL, 2017a).

Como demonstrado por Coradini (2003), a utilizagdo da ideia de empresa
multidimensional, a luz da nogio de Weber (2010)%, pode ser proficua para analises de
configura¢des marcadas pelo uso de ldgicas ambivalentes e discrepantes. No caso empirico
apresentado pelo autor, a atividade de “intelectual” no Rio Grande do Sul do comeco do século
XX, era perpassada por diferentes logicas de ambitos diversos, como a militar e a clerical, sendo
o caso trabalhado mais especificamente, a Revista Globo, também atravessado pelas 16gicas
“empresarial” e “politica”. Nas trajetérias dos componentes dessa empresa multidimensional,
marcadas por diversos “rompimentos” e dissensos, a “cultura” e a “economia” teriam uma
relacdo conflituosa e tensa, aparecendo de formas diferentes em diversos momentos para um
mesmo agente.

Reis e Grill (2017a) utilizam esta nogao para falar sobre as bases de multinotabilidades
dos agentes politicos brasileiros, principalmente as relacionadas ao ambito familiar. Nesse

sentido, as configuracdes familiares, para além da dimensao simbolica de oferecerem o uso de

6 “Chamar-se-4 empresa (Betrieb) a uma incessante ac¢io teleolégica de caracter determinado; e associagdo de
empresa (Betriebsverband) a constituicdo de uma sociedade com pessoal administrativo continuamente activo em
vista de um fim (...) No conceito de “empresa” inclui-se, naturalmente, também a realizacdo de actividades
politicas e hierurgicas, operacdes de uma unido, etc., sempre que diga respeito a caracteristica da continuidade em
vista de um fim (WEBER, 2010, p. 101-102).
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um “nome” conhecido e reconhecido, sdo uma empresa multidimensional de dominagdo, no
sentido de que sdo lugares de gestio de um patriménio coletivo e operam ‘registros
contrastantes e configurando uma divisdo mais ou menos complexa e demarcada de papéis
prescritos em distintos dominios” (Idem, p. 143).

Tendo em vista o caso empirico analisado nesta dissertacdo, apresentaremos os
“Filgueira Barreto” em seus multiplos investimentos empresariais e financeiros, mas que em
determinadas ocasides sao legitimados por logicas politicas de “doacao” a “populacao”, além
das ligagOes familiares, matrimoniais e de amizade com “familias tradicionais™ da politica do
estado’.

Um outro ponto importante a ser ressaltado ¢ dos rompimentos nas trajetérias dos
agentes dessa configuracdo familiar (CORADINI, 2003; REIS; GRILL 2017a). Assim,
mostraremos um processo de adaptacao as diversas transformagdes e rompimentos no decorrer
das trajetorias dos Filgueira Barreto. Indo de uma familia em que o patriarca era “coronel”,
passando pelos filhos que ocuparam boas posi¢des em instancias juridicas, até em geracdes
posteriores investirem em uma empresa de engenharia que teve relacdes com “obras publicas”
e no mercado financeiro, com a empresa de poupanga ¢ crédito Associacdo de Poupanga e

Empréstimo do Rio Grande do Norte.

7 Analisando esse ambito marcado pela multidimensionalidade, multiposicionalidade e multinotabilidades (REIS;
GRILL, 2017), podemos pensar com o texto de Marcos Otavio Bezerra (2017), que estudou a dindmica de uma
empresa de engenharia em que podemos verificar o intercruzamento de variadas logicas nos investimentos de seus
agentes. Trabalhando com o caso da Norberto Odebrecht, ¢ demonstrado como as condigdes para a conquista de
boas posi¢des de uma empresa de constru¢ao no Brasil passam pela manutengdo de uma rede de relagdes com
“agentes do poder publico” (BEZERRA, 2017, p. 101). Nesse sentido, a intersec¢do de logicas é expressa nas
posi¢des conquistadas pelos agentes, nos seus modos de operagdo (pautados em praticas e objetivos ao mesmo
tempo “empresariais” e “politicas”) e nos sentidos de politica mobilizados, tanto por engenheiros da empresa,
como pelos politicos com quem tinham rela¢des. Estes discursos sdo proclamados em termos da valorizagao de
“atendimentos” e “obras”. Aspecto também perceptivel na longa e detalhada tese de Gabriela Porcionato (2021),
em que ¢ demonstrado em minucias como o Estado brasileiro, através de obras publicas, teve papel importante na

estruturagcdo do mercado de construgao no pais.
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Quadro 1 - Genealogia dos Filgueira Barreto, até¢ Jodo Amoédo

Crl. Jo3o Bernardino de

Paiva Cavalcanti

Horacio Barreto de Paiva

Jodo Dionisio Filgueira
Cavalcanti

Ciro Barreto de Paiva

Maria Luisa Filgueira

Cavalcanti
Alvaro Souto Luiz Sérgio Souto Elias Antonio Souto
Filgueira Barreto Filgueira Barreto Filgueira Barreto
Armando Rocha Amoédo Maria Elisa Souto Filgueira

Barreto

Jodo Dionisio Filgueira

Barreto Amoédo

Fonte: Oliveira (2019)

Os avos maternos de Amoédo (pais da sua mae, Maria Elisa Souto Filgueira Barreto
Amoédo), Ciro Barreto de Paiva e Maria Luiza Souto Filgueira Barreto, descendem ambos de
diferentes ‘“familias” de politicos-empresarios-juristas. O cargo mais alto frequentemente
ocupado pelos ascendentes ¢ o de deputado estadual.

A genealogia politica da avo de Amoédo chega até seu bisavd, de quem ele recebeu o
nome, Jodo Dionisio Filgueira. Este ascendente foi desembargador e ex-presidente do Tribunal
de Justica do RN, deputado estadual e vice-governador do estado. J& por parte do avd de
Amoédo, sua ascendéncia remonta ao Coronel Jodo Bernardino de Paiva Cavalcanti, que
também foi deputado estadual, e seu filho e bisavd de Amoédo, Horéacio Barreto de Paiva
Cavalcanti, foi jurista e desembargador. A familia Paiva Cavalcanti tinha uma fazenda no
municipio que na época era chamado de Maioridade, hoje Martins.

Encontramos dados apontando que a regido foi atingida por fortes secas que assolaram

o municipio na virada do século XIX para o XX (COSTA; PEREIRA; MEDEIROS, 2019). Por
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conta das mudancgas nessas configuragdes sociais ¢ do fendmeno das secas, o Nordeste foi
marcado por diversificagdo de investimentos por parte de familias de fazendeiros em
decadéncia financeira, o que pode estar relacionado as condigdes de atuagdo politica de Jodo
Bernadino Cavalcanti e ao investimento na carreira juridica de Horacio Cavalcanti (GARCIA
JR., 2007).

A geragdo dos bisavos de Amoédo ndo ocupou cargos politico-eletivos, atuando como
desembargadores e funcionarios publicos. O avdé de Amoédo, Ciro Cavalcanti, seguiu o
caminho do pai, Horacio Cavalcanti, e se tornou operador do direito, mas atuando como
advogado. Posteriormente, tornou-se empresario no ramo de hotelaria, deixando tais negdcios
como uma heranga econdmica importante para seus quatro filhos.

E a partir principalmente do avé empresario que Amoédo (2021) reivindica
publicamente sua inscri¢ao familiar. Ele descreve sua atividade, mobilizando a ideia de que seu
antepassado era um “construtor” de casas, ressaltando os “esfor¢cos” empreendidos no sentido
da constru¢ao de um patrimonio econdomico. Valores como “esfor¢o”, “economia”, “iniciativa”
sdo relacionados pelo agente também a mae e aos tios, herdeiros da empresa hoteleira,
considerada uma das maiores do Rio Grande do Norte.

Ao fundar a empresa, a familia de Ciro passou a residir no Rio de Janeiro, entdo capital
federal, quando a mae de Amoédo tinha 12 anos. Tal investimento, segundo o préprio Amoédo,
viria da vontade do avo de que os filhos tivessem “(...) vivéncia em um grande centro urbano”
(AMOEDO, 2021, p. 15). O que propiciou o alargamento de redes de relagio com a

29 ¢

aproximagao com o “centro” “nacional”.

No Rio de Janeiro, as possibilidades de reproducdo e ascensdo social da familia, bem
estabelecida no estado de origem, ndo prosperaram, pois a unica descendente de Ciro a
permanecer na capital federal foi Maria Elisa, mde de Amoédo. Ainda que menos destacada
que os irmaos nos negocios da familia, ela cursou Administragdo, se estabelecendo na capital
fluminense juntamente com o marido, Armando Rocha Amoédo, que foi médico de Ciro
Cavalcanti em determinada ocasido.

Diferente da mae, ndo € possivel precisar a posi¢ao social de origem do pai de Amoédo.
Advindo de uma origem geografica igualmente dominada nas relagdes entre regides no Brasil,
nascido na capital do estado do Pard, Belém, nao ha nas fontes meng¢ao a ascendéncia familiar.
Apesar disso, ¢ importante ressaltar que podemos considerar que recursos volumosos foram
dispendidos para o transito do Pard ao Rio de Janeiro, tendo em vista o curso escolhido

(medicina) e a época (quando os deslocamentos do norte do pais para o sudeste eram ainda mais

dificeis). Além disso, ha meng¢ao de uma especializagdao em radiologia feita nos Estados Unidos,
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ainda na década de 1970 (AMOEDO, 2021). Logo, sua posigdo social de origem nio era muito
diferente daquela dos “Filgueira Barreto”.

Assim, podemos considerar que as estratégias matrimoniais dos pais de Amoédo estao
pautadas nas origens geograficas e sociais das familias, o deslocamento feito e a provavel
posicdo social aproximada com que se depararam na capital fluminense. Na cidade,
estabeleceram conjuntamente uma clinica pediétrica que galgou algum prestigio (AMOEDO,
2021).

Quem herdou a administra¢ao dos negocios de Ciro Cavalcanti foi o filho mais velho,
Alvaro Alberto Souto Filgueira Barreto, tio de Jodo Amoédo, que voltou para o Rio Grande do
Norte e se tornou empresario de destaque na engenharia civil e no mercado financeiro e
hipotecario potiguar. Seus outros irmaos (inclusive Maria Elisa) também herdaram partes do

negocio, mas foi ele o principal administrador.
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Quadro 2 - Alvaro Souto Filgueira Barreto — As fluidas fronteiras entre mercado imobiliario e politica

Alvaro Souto Filgueira Barreto nasceu em 1941, na capital do Rio Grande do Norte, e ¢ o fundador da
Souto Engenharia. Sua atuag@o na politica institucional € breve, tendo sido suplente do senador Agripino
Maia®. Apesar disso, ele e sua empresa sido cotados como responsaveis “por diversas obras publicas” e
“programas habitacionais”.

Também criou a Associacdo de Poupanca e Empréstimo do RN, que formaria as bases da Companhia
Hipotecaria Brasileira, na qual atua seu sobrinho como superintendente comercial. Foi também
presidente da Associacdo Brasileira de Entidades de Crédito Imobilidrio e Poupanca. Com a abertura da
Vila Costeira no estado para empreendimentos no ramo de turismo, construiu um dos hotéis mais
cobigados da capital potiguar, o Vila do Mar.

Ney Lopes de Souza, politico, jornalista e advogado potiguar, deputado federal por seis mandatos, além
de vice-prefeito de Natal, escreve em seu blog que, durante sua presidéncia na Comissdao Mista do
Congresso Nacional sobre a proposta de criagdo do real, ele chamara seu amigo Alvaro Barreto para
prestar informagdes sobre o mercado imobiliario brasileiro, que, segundo relata o politico, Alvaro
“liderava” como presidente de uma associag@o nacional.

Escreve Lopes: “A contribuicio de Alvaro a Comissdo Mista foi brilhante e aplaudida pelos
parlamentares ¢ o entdo ministro da Fazendo Rubens Ricupero. A sua exposi¢do recheada de
informagoes e estatisticas econdmicas prolongou-se por mais de uma hora e foi inserida nos anais do
Congresso Nacional.” (LOPES, 2021, s.p.).

Em seu mortuério, constam ainda homenagens do jornalista Cassiano Arruda Camara, do presidente da
Associag@o Brasileira da Industria de Hotéis no RN (Abih-RN), Abdon Moisés Gosson Neto, do seu
sobrinho ja citado Lula Barreto, do irmdo e sdcio Mario Barreto ¢ da Federagdo das Industrias do Rio
Grande do Norte (FIERN).

Fonte: Tribuna do Norte (2021); Lopes (2021)

Podemos considerar entdo que, por intermédio de recursos multiplos, incluindo
politicos, os Filgueira Barreto se estabeleceram como uma notavel familia de empresarios.
Como bem podemos observar nas homenagens concedidas principalmente para Alvaro Barreto,
ndo apenas codigos legitimadores empresariais sdo mobilizados para consagra-lo. As
contribuigdes em “obras publicas” e “programas habitacionais” sdo tdo importantes quanto a
valorizacao dos seus trunfos “empreendedores” como “iniciativa” e “pioneirismo” (TRIBUNA
DO NORTE, 2021). Sem contar a breve carreira politica e as diferentes posi¢des de “lider”
empresarial em organizagdes de representagao.

Esse aspecto de uma rede relacional atravessada por diferentes logicas, e que
potencialmente poderia ser utilizada para a operacdo de investimentos tanto politicos como
empresariais, fica mais evidente quando observamos os casamentos do restante dos irmaos de

Alvaro e Maria Elisa Barreto:

Luiz Sérgio Souto Filgueira Barreto foi presidente da CIDA (Companhia integrada de
Desenvolvimento Agropecudrio) e casou com Aldanira Ramalho Pereira, filha do

8 Segundo Monteiro e Carvalho (2021), os Maia sdo uma familia que vem se revezando constantemente em
posicdes de destaque na politica potiguar. Além de Agripino Maia, sdo citados como ocupantes de cadeiras no
Senado nos ultimos 30 anos os nomes de Felipe Maia, Tarcisio Maia e Lavoisier Maia que segundo os autores sao
“nomes conhecidos da populagdo”. A familia tem ramos atuando em ambitos prestigiosos em outros estados como
os da Paraiba e do Rio de Janeiro.
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Governador do RN, Radir Pereira. Elias Antonio Souto Filgueira Barreto casou com
Luciana Pessoa Queiroz, da familia do ex-presidente da Republica Velha, Epitacio
Pessoa” (OLIVEIRA, 2019, p. 7).

Essa rede familiar apresentada aqui, quando ressaltada em momentos posteriores ao
investimento politico de Amoédo, ¢ apresentada como uma linhagem que daria coeréncia a sua
identidade estratégica (COLLOVALD, 1988) enquanto lider de um movimento politico
empresarial. Os tios socios da consagrada empresa hoteleira da familia, a clinica médica do pai
e da mée, tudo ¢é apresentado através do prisma de uma “heranca empreendedora”®.

Por conseguinte, observamos como a familia de Amoédo manteve e mantém inscri¢des
e redes em dominios politicos, conjugadas com a performance de atributos empresariais. Esses
recursos parecem ter sido fundamentais para a constru¢ao do agente enquanto porta-voz de uma
causa e a libido para transitar entre a imagem de um financista de sucesso e um empreendedor
de “causa” coletiva (OFFERLE, 2004). Algo semelhante sera feito por outros agentes com

origens sociais semelhantes que atuaram e atuam no partido.

1.2 Circulagdo de imigrantes em circulos de “elite” no Rio de Janeiro

As mies de Roberto Motta e Jodo Amoédo se conheceram no Rio Grande do Norte,
antes mesmo dos filhos. Motta ¢ de Belém do Pard, como o pai de Amoédo. A familia do
primeiro também ¢é composta de engenheiros, mas que trabalharam, por sua vez, na Petrobras
(uma empresa publica). O tio, Lindonor Motta, foi processado durante a ditadura militar por ter
supostamente auxiliado um sindicato de trabalhadores de industrias de petréleo no estado de
Alagoas, o Sindpetro, enquanto era superintendente da empresa estatal no Nordeste, durante a
década de 1960 (TICIANELI, 2018). Além disso, teria protagonizado discussdes no plano
internacional sobre a existéncia de petroleo no Brasil. O pai, engenheiro geofisico, trabalhou
durante toda a carreira na empresa, tendo conseguido o cargo por indicagcdo do irmao Lindonor.
A familia morou em diversas cidades do Norte e Nordeste® até se instalarem no Rio de Janeiro
em 1973.

Desde pelo menos o inicio da década de 1960, a Petrobras iniciaria uma expansao para

formar o monopdlio de exploragdo e refino de petréleo, incorporando outras empresas €

% Apesar da celebragdo feita por Amoédo da familia Filgueira Barreto feita no livro e em outras ocasides, o
sobrenome ¢ suprimido nos escritos, grifado como: “Jodo F. B. Amoédo”. Provavelmente como estratégia de
demonstrar nao haver liga¢des politicas anteriores ao Novo.
10 Segundo Costa e Pessali (2012) é na Bahia que é encontrado o primeiro poco de petréleo comercial do Brasil.
Tendo em vista a importancia da regido para a exploragdo de petroleo, ndo é de se espantar a concentragao desses
engenheiros atuantes na Petrobras no Nordeste.
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fortificando seus investimentos em pesquisas por novos pog¢os a serem explorados. Uma das
instituicdes que se consolidou foi o CENPES, Centro de Pesquisas e Desenvolvimento, antigo
CENAP, cujas varias unidades se centralizaram em um terreno da Universidade Federal do Rio
de Janeiro — UFRJ, em 1973. Nao ha mencdo, no entanto, por parte de Motta, se seria
especificamente para esse fim que o pai se mudara para o Rio de Janeiro, mas as datas
coincidem. Em 1974 foi descoberto o campo de exploragdo de petroleo de Garoupa, no litoral
fluminense, o que demandou a descoberta e criacdo de novas tecnologias e provavelmente
consolidou um corpo de funcionarios da empresa mais robusto no estado (COSTA; PESSALI,
2012).

Ainda adolescente, na capital fluminense, Motta passou a estudar em uma das escolas
particulares consideradas de maior prestigio da cidade, o Santo Inacio. Foi 14 que Roberto Motta
e Jodo Amoédo se conheceram. Roberto Motta relata que suas “memorias” no colégio “ndo sdao
tdo boas”, tendo sido alvo de exclusdo por parte dos colegas por seu “sotaque nordestino”, que
era julgado pejorativamente nas interagdes entre os alunos. No livro menciona que era “(...)
timido e tinha um circulo de amizades bastante restrito”(MOTTA, 2021).

Onde ele relata se sentir mais “bem-vindo” era em Petropolis, interior do mesmo estado,
onde ele e Jodo viajavam juntos por conta da casa que a familia de Amoédo possuia na cidade.
Nesse ambiente mais restrito, a familia Filgueira Barreto possuia maior proje¢do social, o que
¢ relatado por Motta: “Jodo e suas irmas tinham um grande circulo de amizades, e iamos a
reunioes, festas, jogos e sessodes de cinema.” (MOTTA, 2021, p. 17).

No caso de Amoédo, o estado de origem da familia ¢ destacado apenas quando diz que
amae teria “orgulho” de suas origens, mantendo o sotaque proveniente do Rio Grande do Norte.
Podemos considerar que as origens regionais, a condicdo de imigrantes (bem situados) e o
proprio interconhecimento anterior das familias aproximaram os dois agentes desde a
convivéncia na escola.

Mas ndo era somente do colégio Santo Inécio, segundo Motta (2021), que provinham
suas amizades. Ele menciona uma “outra turma” (p. 18) com quem ele “conversava sobre
politica”, e que, em 1979, fim da Ditadura Militar, “no auge de seus 17 anos” teria ido “a sede
do Partido Comunista Brasileiro, na Cinelandia, pegar adesivos da campanha pela ‘Anistia

299

Ampla, Geral e Irrestrita’” (Idem). Os nomes ndo sdo descritos € nem detalhes maiores sdo
dados sobre esse circulo. O relato volta imediatamente a se centrar na amizade dele e de Jodo
Amoédo.

As escolhas pelos titulos e carreiras foram pesadamente influenciadas pelos

investimentos familiares. Motta cursou engenharia civil na Pontificia Universidade Cat6lica do
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Rio de Janeiro (PUC-Rio), seguindo a profissdao do pai e do tio. No caso de Amoédo, suas duas
formagdes foram em Engenharia Civil na Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e
Administragdo na mesma instituicdo que Motta obteve titulo de ensino superior (PUC-Rio),
ambas visando trabalhar na empresa da familia da mae. Segundo consta, eles adentraram nos
cursos assim que sairam do Santo Inécio.

A Petrobras na década de 1980 intensificou sua producdo de petréleo em aguas
profundas, principalmente em pogos como o de Marimba em Bacia de Campos, Rio de Janeiro,
descoberto na mesma década. Isso demandou uma mao de obra especializada para a construgao
de toda a infraestrutura necessaria para a operacionalizacdo de processos como esse, até entdao
quase inéditos na historia da empresa (COSTA, PESSALI, 2012). Essas questdes convergem
com as mengdes tanto de Motta como de Amoédo acerca do destino dos colegas de faculdade,
principalmente de engenharia, que, segundo eles, todos acabavam iniciando carreira na
Petrobras, através da prestagdo de concurso.

No entanto, ha uma ruptura na trajetoria dos agentes. Como observamos, as carreiras
eram pensadas a partir do ambito familiar, mas as escolhas e estratégias de entrada em outros
ambitos fazem eles tomarem outros “rumos”. A avaliacdo dos agentes para as “mudangas” ¢
positiva, ja que, em suas apreciagdes, as carreiras tradicionais da engenharia traziam

“insatisfacao profissional”, e seriam “‘sem perspectivas de ascensao”.

1.3 Escolhas profissionais

A mengdo aos esportes € frequente no relato de Amoédo sobre sua biografia. Eles sao
tratados como parte de um “estilo de vida”, que inclusive passa a ser compartilhado por toda
sua familia. O “esfor¢o” e o “mérito” sdo acionados igualmente para a constru¢ao da imagem
“empreendedora”, mas também aplicados ao esporte. Apesar de “amador” em comparagdo com
outros atletas, ele seria “esforcado” e “empenhado”; e os relatos de treinos sao feitos a exaustao
(AMOEDO, 2021). As condigdes “materiais” disponiveis para o agente o permitiram tanto
dispender de algum tempo para os treinos, quanto viajar para diversos lugares do mundo para
competir em provas principalmente de tridtlon, porém outros esportes também sao citados.

Mas as relagdes construidas neste que € um espaco também de convivéncia e trocas nao
foram aleatérias. Os recursos de Amoédo permitiram que ele se relacionasse com diversos
outros agentes de prestigio que praticavam tais atividades. Talvez a principal influéncia na
trajetoria de Jodo Amoédo seja a de Leonardo Pereira, “amigo de corrida” e ja executivo do

Citibank na época. Foi ele quem recomendou que Amoédo fizesse parte de uma sele¢ao de
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trainee para o banco americano. Outro nome célebre, que conviveu nos mesmos espagos, foi o

filho do empresario Abilio Diniz, Jodo Paulo Diniz, cotado como um de seus herdeiros*!.

Quadro 3 - Leonardo Pereira — recrutamento de engenheiros no mercado financeiro

Leonardo Pereira ¢ um engenheiro de producdo formado pela UFRJ, além de acumular os titulos de
economista e Master in Bussiness Adiminsitration (MBA) pela Universidade Candido Mendes e
Universidade Warwick na Gra-Bretanha, respectivamente. Acumula diversos outros cursos de finangas,
principalmente internacionais.

Durante sua carreira, Pereira atuou como executivo e diretor de empresas em diversos setores. No
Citibank, o caso central para este trabalho, trabalhou por 13 anos, em varias fungdes no Brasil, Asia,
América Latina e Estados Unidos, incluindo o cargo de Vice-Presidente, liderando a equipe responsavel
por aviagdo na América Latina. Foi ainda vice-presidente executivo/CFO e membro do conselho de
administracdo da Gol Linhas Aéreas S.A. Acumula também o cargo de Presidente da Comissao de
Valores Mobiliarios do Brasil (CVM) de 2012 a 2017, tendo sido nomeado incialmente pela presidente
Dilma Rousseff.

Fonte: Pacifica, 2022

No Citibank*?, Amoédo menciona que o convite de Pereira foi crucial, pois o banco lhe
dera a op¢do de atuar na area ligada a engenharia, mas a influéncia da amizade recém-construida
o fizera optar por participar da area de Corporate (segmento ligado ao mercado e ganhos
“financeiros”). Ele até mesmo teria conversado com Motta, também engenheiro, para ele
ingressar na instituicdo, mas este ja tinha passado em um concurso publico para a Petrobras.

Nesse mesmo periodo, Motta diz ter ido embora do Brasil devido a inflagao e a situagao
do pais na década de 1980. Depois de sair da Petrobras, uma de suas tentativas de conseguir um
emprego foi bem-sucedida. Ele foi chamado para entrevistas para a selecdo de consultor do
Banco Mundial em Washington DC, Estados Unidos, em 1989, no cargo de especialidades em
sistemas de comunicagao, algo semelhante ao que ele ja fazia na Petrobras. Ele voltaria para o
Brasil cinco anos depois, para trabalhar na empresa Shell, como gerente de Infraestrutura de

Tecnologia.

11 Falaremos mais da familia Diniz nos préximos capitulos. Alguns de seus membros investem de forma variada
na constru¢do de imagem relacionada aos esportes, € outros agentes dominantes no dominio econdmico que
aparecerdo neste capitulo também o fazem, como Jorge Paulo Lemann (NA PRATICA, 2014).

12 Retirado do site do banco, rebatizado atualmente de “Citi”: “Citi é o banco mais globalizado do mundo, com
mais de 200 anos de atuacdo. Mantém presenca em 95 paises, 20 deles na América Latina, possui 200 milhdes de
contas de clientes e emprega mais de 200 mil pessoas. Disponibiliza para pessoas, corporagdes, governos e
instituigdes uma variedade de produtos e servigos financeiros, incluindo servigos bancarios e de crédito ao
consumidor, servigos bancarios corporativos e de investimento e corretagem de valores. O Citi atua no Brasil desde
1915 e oferece uma ampla gama de servigos bancarios para clientes corporativos, institucionais e de altissimo
patriménio. E conhecido por seus altos padrdes de qualidade e atitude pioneira na criagio de produtos financeiros
e servigos. O Citi contribuiu para o crescimento do Brasil, canalizando investimentos para as industrias privadas
e de infraestrutura do pais e também atuando como assessor financeiro de grandes empresas. No primeiro semestre
de 2020, a operagdo brasileira registrou R$ 10,1 bilhdes de patrimonio liquido e R$ 757 milhdes de lucro liquido.
No mundo, a receita do Citigroup em 2020 registrou US$ 74,3 bilhdes e o lucro liquido de US$ 11,4 bilhdes”
(CITI, 2022).
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A amizade, assim, seria retomada, porém, na avaliagao de Motta, ndo “da mesma forma
que antes”, tendo em vista o tempo que Motta trabalhara na América do Norte. Na volta, ele
menciona que Amoédo tinha se tornado “uma das figuras mais conhecidas do mercado
financeiro” e que “todos os meus amigos e conhecidos ligados a finangas falavam dele com

respeito” (MOTTA, 2021, p. 23).

1.4 Redes e investimentos profissionais e “intelectuais”

Joao Amoédo ¢ associado ao denominado think tank Casa das Gragas ou Instituto de
Estudos de Politica Econdomica (IEPE), fundado em 2003, cujas reunides Roberto Motta
também participou. E uma associagdo de direito privado sem fins lucrativos, cujo objetivo
autodeclarado é promover e organizar estudos, pesquisas, semindrios, debates, cursos e
publicagdes, para “discutir a realidade soécio-economica do pais” (CASA DAS GRACAS,
2022). Segundo a apresentacdo oficial, ¢ vedada a organizacdo participar de quaisquer
atividades de carater politico-partidario ou religioso, como ¢ de praxe das organizagdes
denominadas de think tanks.

Seus quatro diretores iniciais foram Antonio de Padua Bittencourt Neto, Cristina
Campello, Dionisio Dias Carneiro e Edmar Lisboa Bacha (considerado um dos “pais do real”).
Na ultima troca de diretoria, ocorrida em 2017, se tornaram diretores Antonio de Padua
Bittencourt Neto, Cristina Campello, Edmar Lisboa Bacha, Jos¢ Carlos Carvalho e Luiz
Chrysostomo de Oliveira Filho.

O contato com tal organizagdo possivelmente veio por meio de Candido Bracher,
associado da instituicdo, que convidou Amoédo para trabalhar no BBA Creditanstalt, banco de
financiamento para empresas nacionais € multinacionais, fundado pelo pai de Candido, Ferndo
Bracher. Este ultimo foi ex-presidente do Banco Central no governo de José¢ Sarney e,
juntamente com Beltran Martinez, se associaram a um banco austriaco?® para a fundagao do
Creditanstalt.

Com a sistematizagdo de informagdes sociograficas dos 23 agentes que constam no site
da Casa das Gragas', ¢ perceptivel que a rede de diretores e associados da institui¢do tem

origem social fortemente ligada aos dominios politicos e culturais (GRILL; REIS, 2018) do

13 0 BBA Creditanstalt foi fundado em 1988, tendo participado da privatizagdo da Copesul no governo Fernando
Collor de Mello apenas quatro anos depois, em 1992 e da oferta publica de acdes da Petrobras em 2009. Em 1995,
sua divisdo de gestdo de fundos chegou ao valor de 1 bilhdo de dolares. Apds ser comprado pelo Ital, este se
tornou o maior grupo financeiro do hemisfério sul. Ao longo das décadas de 2000 e 2010, abriu diversas operagdes
nas maiores economias da América Latina (ITAU BBA, 2022).
14 Entre outras fontes, que podem ser consultadas na se¢do “Fontes complementares” nas Referéncias.
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pais. Tendo parentes e mesmo os pais ligados a “acontecimentos” da “historia” e outros vultos,
sdo agentes multinotaveis (REIS; GRILL, 2017a) que atuaram principalmente nas frageis
fronteiras entre a politica, cultura e economia brasileiras. Os cargos sdao geralmente ligados ao
que viria a ser reconhecido como a governanca “técnica” da “economia”. Entre eles, os que
aparecem mais frequentemente publicando “artigos de opinido” na pagina do think tank sdo os
chamados “pais do real” ou “economistas do real” ou outros agentes ligados a eles, como
Gustavo Franco, Edmar Lisboa Bacha e Arminio Fraga.

Com base nisso, vale a pena dar um contexto sobre a posi¢cdo e as disputas que se
envolveram esses agentes em distintos dominios, como os académicos, econdmicos, financeiros
e politicos.

Sobre a introdu¢do da disciplina de “economia’ no pais e da inscri¢cdo de “economistas”
como “elite dirigente” no Brasil, Maria Rita Loureiro (1992a), demonstra que o grau de
autonomia em relagdo ao espago politico, de um dominio de disputa sobre “economia’ no Brasil
e por agentes que se identificam como “economistas”, foi e continuou sendo quase nulo®®. Os
primeiros economistas brasileiros foram principalmente formandos em direito que ja
participavam de planejamentos econdmicos durante a Era Vargas, e fizeram cursos e
submeteram trabalhos em universidades no exterior, principalmente nos Estados Unidos. Sua
legitimidade derivava sobretudo dessa ocupagdo de cargos administrativos, € as “preocupagdes
politicas” sempre foram presentes (Idem).

Logo, ndo ¢ de se estranhar o “envolvimento politico” de Amoédo apds circulagdo tdo intensa
entre “economistas”, com o agravante de serem agentes conhecidos e reconhecidos por atuagao
administrativa de grande notabilidade.

Outro apontamento que pode ser importante a partir de Loureiro (1992a) ¢ a
concentragdo, por algum tempo, de economistas de alto escaldo no Rio de Janeiro, por conta de
a cidade ter sido o centro politico do pais. Ou seja, parece haver uma persisténcia nas
institui¢des politicas e académicas cariocas dessa concentracdo de economistas multinotaveis
(REIS; GRILL, 2017a).

Os agentes aqui trabalhados tém as familias ligadas por lagos de matrimonio e amizade,
destacando-se as familias Moreira Salles e Almeida Braga, gestoras respectivamente das

institui¢des financeiras do Banco Itat (por via do Unibanco, o antigo banco da familia) e Grupo

15 Como contraponto, a autora d4 o exemplo dos Estados Unidos onde, apesar da presenca de economistas em
cargos publicos, eles ainda se identificam como académicos, ndo podendo passar muito tempo fora da academia
para ndo perderem prestigio (LOUREIRO, 1992b).
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Icatu (hoje ligado ao Banco Bradesco). Outras familias célebres aparecem entre os associados,
tais como “os Marinho” (comunicacao, Rede Globo), “os Franco” (politica e cultura), “os Lara
Resende” (politica e cultura) e “os Henrique Mariani” (diretores do banco BBM).

Aparecem atuagdes profissionais principalmente nas grandes institui¢cdes financeiras ja
citadas, que sdo acumuladas junto a empresas pessoais provavelmente menores e locais,
atendendo familias de grandes recursos, como gestoras de fundos e gestoras de patrimonio?®.
Também hé a presenca de cargos de docéncia principalmente na PUC-Rio, sendo a principal
alma mater de sua formacao, que ¢ complementada geralmente com pds-graduagao no exterior
nos Estados Unidos. A PUC-Rio ¢ uma das institui¢des que formou, partir dos anos 1970,
quando a importagdo da disciplina ganha maior escopo no Brasil, “economistas” de proje¢ao
nos espagos de poder brasileiros. Os agentes formados nela irdo se contrapor a outras
“correntes” dominantes em outras universidades como a FGV-RJ, a USP e a Unicamp
(JARDIM; MARTINS, 2022; LEOPOLDI, 1999; LOUREIRO, 2006).

Ainda que existam essas divisdes, a PUC-Rio, juntamente com a FGV, representaram
nas disputas por visdes de “desenvolvimento econdomico” no Brasil a visao “monetarista” da
economia, negando o papel do Estado no “desenvolvimento econdmico”, como demonstra
Maria Chaves Jardim e Thais Martins (2022) a partir também de Loureiro.

Entre outros agentes, estdo associados ao “grupo de estudos” todos os chamados “pais
do real”. A atuacdo politica destes, ja estudada por outros trabalhos que trataram de seus
recursos e atuacdo politico-cultural (GRUN, 2014; 2016; LOUREIRO apud LEOPOLDI,
1999), ¢ ligada fortemente a cargos no Banco Central e no Banco Nacional de Desenvolvimento
Economico e Social (BNDES), além do Ministério da Fazenda ou Economia, geralmente nos
governos Itamar Franco e Fernando Henrique Cardoso (periodo de 1992-2002). Estas carreiras
administrativo-politicas, comecadas nos anos 1980 e 1990, sdo geralmente interrompidas por
conta da elei¢do dos governos petistas (Idem) no comeco dos anos 2000.

Apo6s as conquistas simbolicas do “plano econdmico” desse grupo de economistas na
década de 1990, eles se tornaram donos de bancos e empresas financeiras, apoiando o método
private equity em diversas ocasides em contrapartida a “governanca” como modelos de gestao
e aplicacio em privatizagdes no periodo FHC (GRUN, 2013). Apés esse periodo, eles

29 <¢

continuarao atuando como porta-vozes do “monetarismo”, “neoliberalismo”, econdmicos e do

16 Pratica comum, apontada por Loureiro, de economistas e outros académicos que circulam em espacos politico-
institucionais e, munidos de informagdes sobre a “economia” brasileira, investem em empresas financeiras
proprias (LEOPOLDI, 1999). Essa referéncia também ¢ feita por Griin nos trabalhos sobre lutas politico-culturais
e econdmicas nos periodos petistas (2014; 2016).
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chamado “alto-clero” cultural brasileiro, sempre chamados como os “locutores da razao
financeira” sempre que os governos Lula e Dilma demonstravam atuarem fora do “consenso”
monetarista (GRUN, 2013, p. 196; 2014; 2016).

Um deles mais especificamente, Gustavo Franco, elaborou o plano econdmico da
campanha presidencial de Amoédo e chegou a ser presidente da Fundagao Partidaria do NovoY’.
E sempre importante destacar que estes agentes acumulam notoriedade por essa sobreposigao
de recursos (origem social, carreira administrativo-politica e cultural e produgdao de
representacoes, através de extensa publicagao de livros, artigos, etc.) (REIS; GRILL, 2017a),
ndo havendo barreira entre essas diversas atuagdes que mais se complementam (GRUN, 2013;
LOUREIRO, 1992a)

Outros nomes importantes do mercado financeiro e que se tornaram influéncias para a
criacdo do partido, foram os fundadores do Banco Garantia, Jorge Paulo Lemann, Marcel Telles
e Carlos Alberto Sicupira. Estes se configuraram como agentes recorrentemente citados em
listas de “pessoas mais ricas do Brasil e do mundo”, e por isso algumas vezes mencionados pelo
engenheiro em seu livro autobiografico. Amoédo chegou a receber uma proposta para trabalhar
com eles que foi aceita, mas foi declinada logo em seguida para que ele fosse do Citibank para
o BBA Creditanstalt. O BBA, comegando suas operagdes em 1988, contratou Amoédo em seus
primeiros quadros, como um de seus quatro gerentes de conta.

Como mencionado pelo proprio Amoédo em seu livro, o BBA nessa época era um banco
de investimentos, ainda pequeno, que disputava espago com diversas outras empresas de
financiamento mais estabelecidas. Era um banco categorizado como de “atacado”, por trabalhar
apenas com auxilio de financiamento a empresas e pessoas juridicas. Com seu crescimento, ele
viria a se tornar de “varejo”, oferecendo operagdes para financiamento de carros, procedimento
que foi estruturado por Amoédo. Essa tendéncia de expansdo do mercado financeiro,
fortalecimento e institucionalizagdo dessas empresas na década de 1990 ¢ mencionada pelo
agente em seu livro. Ele d4 o exemplo do proprio Banco Garantia, concorrente do BBA, que na
mesma década adquiriu a cervejaria Brahma e a empresa téxtil Artex. O BBA também se

expandiria para oferecer outros servicos financeiros a pessoas fisicas.

17 Nas analises de Roberto Griin (2014; 2016), durante a transi¢io do governo FHC para o de Lula, os agentes
reconhecidos do “alto-clero” tinham a sensacdo de perda de legitimidade de seus recursos, frente a novas
estratégias de consagragdo e uma exitosa detragdo de seus trunfos por parte de agentes menos bem posicionados
culturalmente, mas que chegaram a boas posi¢cdes no ambito politico por meio dos governos do Partido dos
Trabalhadores (PT). Tal perda de legitimidade e forga simbdlica pode explicar uma tentativa de reagdo por via
mais declaradamente “politica” no Novo por Gustavo Franco, por exemplo.

53



Apds 10 anos operando como gerente no banco, e com as mudangas politicas e
econdmicas que vieram como consequéncia do Plano Real de 1998, Amoédo planejou montar
um negocio proprio, cuja demanda ele teria identificado trabalhando no BBA. Para isso,
precisaria sair do posto em que se encontrava. Isto ndo ocorreu, e ele foi chamado para ser
diretor da Finatstria, que cuidava das operagdes de varejo do BBA, para reestrutura-la, ja que
seus resultados financeiros ndo eram satisfatorios. A diretoria foi oferecida junto com
participacao acionaria no BBA, o que alavancou a carreira de Amoédo no mercado financeiro.
E mencionado por ele que os bancos nessa época estavam realizando processos semelhantes,
chamando “novos executivos” (em idade e experiéncia) para participarem de forma aciondria
nas empresas.

Ao final de doze meses, apds a reestruturagdo da empresa por Amoédo, os resultados
passaram a ser positivos. A diretoria era compartilhada com Moisés Jardim e Marco Antonio
de Oliveira, operadores do mercado financeiro que viriam a ocupar eles mesmos postos no
Partido Novo.

Em 2001, acompanhando o processo de concentragao do mercado financeiro, sécios do
Itat procuraram os do BBA para conversas sobre uma parceria. Mais tarde, o socio estrangeiro
do BBA, o Creditanstalt, foi comprado por outro banco, o Bank Austria, que por sua vez seria
incorporado pelo HVB, da Alemanha, que tinha atuacdo centrada na Europa. Assim, o risco da
retirada de investimentos no Brasil era iminente. Em 2002, o Itati compraria o BBA, adquirindo
96% das agdes do banco e as agdes da Finaustria, das quais 28% Amoédo detinha?.

Nesse periodo, de 2002 a 2004, Amoédo recebeu algumas propostas de trabalho e
escreve ter pensado em comegar uma empresa propria, mas declinou de todos estes caminhos
(AMOEDO, 2021). E nesse momento de saida do mercado financeiro e de reestruturagdo do
dominio politico com a elei¢do de Luiz Inécio Lula da Silva, que, juntamente com um grupo de
economistas € nomes do mercado financeiro, Jodo Amoédo participaria da fundacdo da Casa
das Gragas.

A partir dessas informacgdes, podemos constatar que Jodo Amoédo, nesse momento e
periodo, que vai da década de 1980 e a entrada no Citibank até a compra do BBA pelo Itat, nao
era um importante agente operacional no mercado financeiro. O que significa que ele trabalhava
para os grandes diretores de empresas do ramo, e detinha “amizades” no meio, mas nao fazia

parte exatamente desse grupo seleto de agentes. Ele conseguia jogar bem em sua margem de

18 Ferndio Bracher e Candido Bracher no deixariam a empresa, incorporando-se ao Itati. Candido Bracher foi CEO
do Itaa BBA de 2005 a 2015, quando se tornou Presidente da organizacao e de suas operacdes de atacado. Apenas
trés anos depois, ele se tornaria presidente do grupo Itat Unibanco.
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atua¢do, como por exemplo, em um pequeno braco do banco maior, e auxiliava os grandes
diretores na administracdo desse tipo de setor, mas ndo era exatamente um deles®.

Nesse interim, Motta saiu da Shell e foi contratado pela HP, empresa multinacional de
informatica. Ele menciona que nessa época “mantinha uma distancia segura da politica” e que
vivia em “(...) estado de indiferenca (...)” (MOTTA, 2021, p.29) em relagdo a ela, e que seus
focos eram “(...) minha vida pessoal e minha carreira (...)” (MOTTA, 2021, p. 29). A politica
para ele aparece entdo como algo distante, sendo citada geralmente no sentido de eleicdes?°.
Nesse tempo, comegou a escrever publicando um artigo na revista Vocé S.A4., intitulado “Por
que os Estados Unidos sdo o que sdo — Quatro ligdes que aprendi na América”, em outubro de
1999. Atualmente a revista ¢ publicada pela Editora Abril e focada no mercado empresarial.

Ao escrever no livro sobre as elei¢des de 2002, percebemos como, longe de estaticas,
as posigoes tomadas posteriormente no Partido Novo e mesmo posteriormente a sua saida, sao
resultado de uma série de coalisdes e for¢as sociais que nao estavam presentes no momento

mencionado, ¢ sdo fruto de processos histdrico-sociais. Observemos o trecho sobre esse

assunto:

Confesso que ndo me lembro em quem votei na eleigdo presidencial de 2002. Acho
que foi no Serra. Meu estado de indiferenca em relagdo a politica permanecia o
mesmo. Mas, quando o Jornal Nacional mostrou uma matéria especial sobre Lula,
com um trecho em que ele recebia a faixa presidencial das mdos de FHC, eu me
emocionei. O menino de Garanhuns — um operario! - virando presidente.

Esse pais estda mesmo mudando, eu pensei (...)

(...) trabalhei na area comercial de algumas empresas de tecnologia, e historias sobre
conversas esquisitas e pedidos estranhos de funcionarios de estatais ou de governos
se multiplicavam. Mas nio era possivel, eu pensava comigo mesmo. E o Partido dos
trabalhadores que esta no poder. Como ¢ que alguém pode estar sugerindo praticas
ilicitas?” (MOTTA, 2021, p. 29).

Quanto a Amoédo, ap6s findados os anos que ficou sem emprego (que coincidem com

um periodo em que havia viagens e visitas 4 casa de Amoédo mencionados por Motta?!) ele

1 Ver o Quadro 6, com a prosopografia destes diretores com quem Amoédo conviveu por relagdes de amizade,
profissionais e pela Casa das Gragas, em relacéo a ele.
2 [sso se mostra interessante pois o agente parece tecer uma ideia de politica que se deparou Palmeira (2010) em
outros campos empiricos como os interiores do Pernambuco e Rio Grande do Sul dos anos 1980. Relacionada as
eleigdes, essa ideia de politica seria inscrita em uma temporalidade especifica, assunto proprio de profissionais,
quase ausente da temporalidade “cotidiana” dos agentes. No caso de Motta, a “politica” passa a ser mais
“persistente” no tempo apos o seu devido engajamento no Partido Novo, ainda que ndo possamos afirmar que se
trata da mesma ideia encontrada pelo autor citado.
21 Para falar da situac@o financeira de Amoédo nesse tempo, Motta (2021) fala que o amigo ja havia “resolvido a
vida”.
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recebe o convite para ingressar no Unibanco??, feito pelo proprio Pedro Moreira Salles (que na
época provavelmente também ja se relacionava com a Casa das Gracas). Este agente era
presidente do conselho de administracao e herdeiro do negdcio. Segundo consta, a comunicagao
de Salles com Amoédo foi intermediada por Candido Bracher. Por um ano, de 2004 a 2005, o
fundador do Partido Novo fora executivo na empresa, tendo participado do conselho de
administracdo ao fim deste periodo. Posteriormente, o Unibanco se fundiria, assim como o
BBA, com o Itau, em 2008.

Observamos ai uma ampliacdo de recursos possiveis e pelo menos uma tentativa de
redefini¢do das estratégias para a ocupagdo de cargos na gestdo dessas empresas. Observamos
diferencas de perfis nessas configuragdes, como o de Pedro Moreira Salles, herdeiro do banco,
e o de Amoédo, que, em comparagdo ao primeiro, ¢ de origem menos prestigiosa. Para chegar
a posicdo que chegou, o financista de origem potiguar precisou de diversos anos de
investimentos e acumular algum patrimonio, ainda que sua carreira so tenha sido iniciada pelas
oportunidades oferecidas a partir dos recursos familiares.

A realidade profissional de Motta também mudaria em periodo semelhante. Ele entrou
com um processo de representagdo de uma empresa americana chamada ShotSpotter?,
produtora de um radar que localiza a posi¢do de disparos de arma de fogo. Também fundou
uma empresa em 2007, a American Security International do Brasil, negociando a
representatividade exclusiva da ShotSpotter no pais.

Motta entdo teve que negociar com Orgdos publicos contratos para seu produto.
Podemos pensar nas implicagdes de tais tipos de negociagdo, que sdo baseados em intensa troca
de favores politicos e na sobreposi¢ao de fungdes das empresas e do aparato estatal para que as
“negociagdes” sejam “efetividade” realizadas?*. Em um contexto em que a seguranca publica é

de controle de governos estaduais (com ele também mencionando a negociagdo com

22 Retirado do verbete da Wikipédia sobre o banco: “Fundado na cidade de Pogos de Caldas, Minas Gerais em
1924 pelo comerciante Jodo Moreira Salles como Secdo Bancdria da Casa Moreira Salles. Em 1933, Walther
Moreira Salles, filho mais velho com entdo 21 anos, assume o comando da Casa Bancdria Moreira Salles.
Posteriormente Walther Moreira Salles viria a ser embaixador do Brasil em Washington e o banco uma das
instituicdes brasileiras que mais cresceram na década de 1990. Em 15 de Julho de 1940 a instituicdo passa a
chamar-se Banco Moreira Salles. E formado tradicionalmente por aquisi¢des, sendo as mais conhecidas a
do Banco Nacional em 1995, o Banco Bandeirantes em 2000 ¢ a da Fininvest, mais recentemente (UNIBANCO,
2022)”.
23 A ShotSpotter ¢ uma empresa fundada em 1996 por Robert Showen (nfo foram encontradas muitas informagdes
sobre o fundador), hoje profissionalizada, ¢ comandada por um economista desde 2010, Ralph A. Clark, que ja
passou pela diretoria de diversas empresas de tecnologia e trabalhou para bancos. E formado pela University of
the Pacific e tem MBA pela Harvard Bussiness School (SHOTSPOTTER, 2023). O sistema de detecgao de tiros,
que ¢ a tecnologia que chamara a aten¢ao de Motta, é considerado “controverso” nos Estados Unidos, mas abrange
cercade 135 cidades do pais (SHOTSPOTTER, 2023). No Brasil, Motta diz ter a implantado para fazer a seguranca
da cidade do Rio de Janeiro durante a Copa do Mundo de 2014, sediada no Brasil (MOTTA, 2021).
24 Aqui, pensamos com o texto de Bezerra (2017).
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prefeituras) esse tipo de direcionamento no sentido do tecimento de relagdes pessoais ¢ ainda
mais proeminente. Sendo assim, provavelmente seria dificil a entrada de uma empresa outsider,
cujo dono nao contaria com relagdes pessoais com os representantes do governo, nesse meio.

Essas consideracdes podem ser corroboradas pelos relatos sobre a experiéncia escritos
no livro. Segundo Motta, essa mudanca profissional o fez “aprender” “(...) como funcionava
nosso sistema de seguranca publica.” (MOTTA, p. 30), destacando a “ineficiéncia”, em sua
visao do “servigo”: “Acredito que posso dizer que eu, engenheiro civil com mestrado em gestao
de empresas, sou hoje uma das pessoas que melhor compreende — e explica- o processo de
degradagdo de nosso sistema de justi¢a criminal.” (MOTTA, p. 30). Segundo ele, a burocracia
e as praticas de “corrupg¢do” foram o afastando do meio, ¢ ele teve que fechar a empresa recém
fundada, apesar de ter conseguido alguns contratos para o uso da tecnologia. Com o fim da
empresa, ele diz ter ficado o interesse pelo tema da “seguranca publica”.

Por mais que o agente reconhec¢a a necessidade do contato com o governo e a
“burocracia” do Estado para tratar do “tema” que era de seu interesse, em nenhum momento o
assunto ¢ nomeado como “politico”. Ele s6 apareceu como produto de discussao da “politica”
quando, posteriormente, foi alvo de escrutinio eleitoral. Todas as outras mengdes a “politica”
no livro de Motta, que correspondem a momentos anteriores a criagdo do Novo, sdo sempre
sobre elei¢des, lembrando a ideia de politica analisada por Moacir Palmeira (2010) como
associada pelos individuos ao “tempo da politica”. Quanto ao relato autobiografico de Amoédo,
ele s6 passou a mencionar o contato com a “politica” a partir da participagdo na campanha de

Fernando Gabeira? na eleigao para prefeito do Rio de Janeiro em 2009.

1.5 A intensificagdo do engajamento

Nesse ponto de suas carreiras, no final dos anos 2000, o “contato” que esses agentes tém
com a “politica” € percebido por eles como “mais intenso”. Em 2007, em meio a tentativa de
implantacdo da nova tecnologia que descobriu no exterior, Roberto Motta se envolveu em uma
inciativa chamada Projeto de Seguranca de Ipanema, de autoria e administracdo de uma lider
comunitaria do bairro, Maria Ignez Barreto (grafia Inés Barreto no escrito de Motta). Apesar de

ja ter no passado participado da distribuicao de folhetins pelo Diretas Ja, Motta diz que esse

%5 O jornalista foi lancado por um bloco de partidos, Partido da Socialdemocracia Brasileira (PSDB), Partido
Popular Socialista (PPS) e Partido Verde (PV). Na campanha mencionada, ele desejou ndo fazer oposicao
sistematica aos governos federal do Partido dos Trabalhadores (PT) e do RJ, apoiado por Sérgio Cabral, ainda que
os partidos de sua candidatura fossem de oposi¢ao. O PSDB mais tarde ainda o contactaria para ele constar nos
quadros do partido, algo que ndo viria a ocorrer.
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episoddio na organizagdo comunitaria de Ipanema teria sido sua “primeira experiéncia com
ativismo” (MOTTA, 2021, p. 31). Eles produziram uma carta aberta ao naquela época
presidente da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB) no Rio de Janeiro, Wadih Damous,
pedindo ajuda da OAB no combate ao crime.

Outra associacdo com a “politica” relatada é o estabelecimento de relagdes com agentes
de seguranca publica e jornalistas que escreviam sobre o tema na cidade do Rio de Janeiro.
Com a eleig¢ao de Sérgio Cabral para o governo do Rio de Janeiro, em 2006, Motta diz ter tido
a “esperanca” de mudancga nas praticas relacionadas ao seu tema de interesse, pois o perfil dos
Secretarios de Segurancga Publica mudou: antes ocupada por agentes que queriam iniciar suas
carreiras politicas, em 2007 foi empossado um delegado que se tornaria proximo de Motta no
futuro, José Mariano Beltrame. Outro agente que colocou Motta em contato mais a fundo com
redes do meio ¢ o jornalista Jorge Antdnio Barros, que escrevia a coluna Reporter do Crime.

A interacdo que envolveu estes trés agentes possibilitou que Jorge Antonio Barros?
anunciasse que publicaria a melhor pergunta dos leitores em sua coluna e mandaria diretamente
para José Mariano Beltrame?, ja empossado. Segundo Motta, essa interagdo o teria marcado
enquanto “comentarista” da tematica “seguranca”. A pergunta, sobre o caso de Felicio de

Souza, que assassinou o jornalista Tim Lopes em 2002, teria sido:

Prezado secretario, a fuga desse criminoso revela a existéncia de uma lei absurda.
Presos condenados por crimes como esse ndo podem receber beneficio algum. Por
que o senhor e os outros secretarios de Seguranga do Brasil ndo se mobilizam e vao a
Brasilia mudar essa legislagio? (MOTTA, p. 32).
A resposta do secretario teria sido: “Roberto, essa ¢ uma tarefa da sociedade. E a
sociedade que precisa se mobilizar” (MOTTA, 2021, p. 32). Logo, essa frase justificaria um

engajamento politico mais intenso por pessoas que ndo tinham ocupado cargos eletivos, como

Motta até entdo.

% Em seu perfil no Escavador se considera “especialista” em cobertura de seguranca ptiblica, com “viés em defesa
dos direitos humanos”. Criou o blog Repérter de Crime no jornal O Globo entre 2007 e 2012. E formado em
Comunicagio Social (Jornalismo) pela Sociedade Unificada de Ensino Superior Augusto Motta (SUAM). E diretor
do Sindicato dos Jornalistas do Rio, membro do Forum Brasileiro de Seguranga Ptblica e um dos fundadores da
Associacao Brasileira de Jornalismo Investigativo, além de acumular diversos prémios (ANTONIO BARROS,
2023). Foi também Diretor de Assessoria de Imprensa no Tribunal de Justiga do Estado do Rio de Janeiro, entre
2015 ¢ 2019 (LINKENDIN, 2023b).
2" Delegado formado em Direito pela Universidade Federal de Santa Maria e em Administragio de Empresas e
em Administragdo Publica pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Ministrou aulas e palestras no curso
de pos-graduacdo em Inteligéncia e Seguranca Publica da Universidade Federal de Mato Grosso. Foi um dos
idealizadores do projeto das Unidades de Policia Pacificadora (UPP’s) e tomadas das favelas de Vila Cruzeiro e
do Complexo do Alemio em 2010 (JOSE BELTRAME, 2023).
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Outro importante contato no mesmo periodo foi com o candidato Fernando Gabeira, do
PV, que concorreu para a prefeitura da cidade e para o governo do Rio de Janeiro. As paginas
de Motta sobre Gabeira demonstram também outros condicionantes sociais que estiveram em
jogo para Roberto Motta em sua carreira politico-intelectual. A ideia cultivada da necessidade
intrinseca da posi¢do enquanto intelectual para a concorréncia politica e vice-versa,
condicionada pela justaposicdo dos correspondentes dominios (GRILL; REIS, 2016;
CORADINI, 2012; PECAUT, 1990) é algo que se apresenta a nés no registro:

Considero Gabeira uma figura singular da nossa cena politica e intelectual. Li seu
livro (...) aos 18 anos e fiquei impressionado. Suas posigdes politicas se originaram
de convicgdes, nunca da busca por fama, poder e riqueza (_..). Isso o levou da extrema-
esquerda — da guerrilha das décadas de 1960/1970 — para uma posi¢do de ndo
alinhamento com posi¢des ideologicas puras. Gabeira fez o mea-culpa a respeito do
socialismo que a maioria dos intelectuais jamais teve a coragem moral de fazer.
(MOTTA, 2021, p. 31).

Como alguém dominado na maioria das disputas em que se engajou, inclusive esta
intelectual e politica, Motta ndo poupa elogios para alguém dominante em relagdo a ele, como
Gabeira. Ja o relato de Jodo Amoédo, que também manteve contato com o politico, ¢ bem mais
modesto e conciso, apenas citando a “integridade” do candidato (AMOEDO, 2021, p. 99). No
sao mencionados muitos detalhes sobre qual auxilio ele prestava ao candidato do Partido Verde
nas elei¢des para prefeito do RJ em 2010. Além disso, ndo menciona a participacdo de Motta
(que aparece apenas uma vez no livro de Amoédo, como “um amigo com quem estudara no
Santo Inacio” [AMOEDO, 2021, p. 99]) no contato com Gabeira.

Segundo Motta, foi ele quem deu a ideia da sua participagdo e de Amoédo na campanha
do candidato e esse contato entre eles e o politico teria sido mediado por David Zylbersztajn,
que foi genro de Fernando Henrique Cardoso (FHC), Secretario de Energia do governo paulista
de Mario Covas, e Primeiro diretor-geral da Agéncia Nacional do Petroleo (ANP) no governo
FHC (DAVID ZYLBERSZTAIN, 2023). E dito que ele era amigo proximo de Motta. A
participagdo do engenheiro na campanha ¢ descrita como intensa e engajada, tendo ele mesmo
apresentado projetos de seguranca publica e tecnologias de seguranga para a equipe do
candidato a prefeito da capital fluminense. J& Amoédo ndo deixa clara sua participagao,
provavelmente tendo sido financeira, o que ja da indicios da sua disposi¢do de “empresario
investidor na politica”.

Como j& mencionado, nesse momento, entre 2007-2008, ¢ perceptivel a mudanca de algumas
ideias sobre o ambito politico acontecendo segundo a descricdo dos agentes, entre elas a

legitimacdo da ocupagdo de um cargo por um “perfil técnico”. Quando Gabeira perde a eleigcao
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para Eduardo Paes, este ultimo, agora prefeito eleito, procura Amoédo para compor seu governo
por seu “perfil executivo” (AMOEDO, 2021, p. 102). Com uma carreira consolidada no seu
ramo de atuagdo, uma “ruptura” ¢ pensada até aquele momento como um processo custoso pelo

agente e por seu ciclo de amizades mais proximo (AMOEDO, 2021).

Quadro 4 - Fernando Gabeira: a "renovagdo politica" antes do Novo
Fernando Gabeira — A “renovacio politica” antes do Novo

Fernando Paulo Nagle Gabeira nasceu em Juiz de Fora, Minas Gerais, em 1941. Ja manifestava interesse
pela politica desde a época que colaborou com um jornal da sua cidade natal em final dos anos 1950,
sendo presidente da Unido dos Estudantes Secundaristas (UBES). Trabalhou nos anos seguintes no
Jornal Brasil e no Panfleto, neste Gltimo defendendo as posigdes do Partido Trabalhista Brasileiro (PTB),
até o golpe de 1964 quando passou a atuar no movimento sindical dos jornalistas, denunciando o governo
militar. Em 1969, inicia sua militdncia na clandestinidade, no Movimento Revolucionario 8 de Outubro
(MR-8), participando inclusive do sequestro do embaixador americano, Charles Burke Elbrick, no dia 4
de setembro de 1969, que aconteceu em cooperacdo com a Alianga Libertadora Nacional (ALN).

Preso em 1970, foi torturado e expulso do pais juntamente com 39 presos politicos. No exilio morou em
3 paises, até se fixar no Chile, o que duraria pouco pois em 1973 Salvador Allende seria deposto em
golpe militar no pais andino. Pedindo asilo na embaixada da Argentina, mudou-se posteriormente para
a Suécia onde cursou antropologia, que concluiu em 1979 na Universidade de Estocolmo. Nesse interim,
continuou dando entrevistas e repercutindo falas na imprensa brasileira, sempre em oposi¢ao ao regime
militar, mas também participou de feiras e eventos na Europa.

Em 1979, volta ao Brasil beneficiado pela Lei da Anistia de 28 de agosto do mesmo ano. Publicou ainda
nesse ano o seu mais célebre livro, com mais de dez edigdoes no Brasil, O que é isso Companheiro
narrando sua militdncia politica, criticando a luta armada e sobrevalorizando bandeiras ambientais,
posicionamentos que manteria ao longo dos anos de militancia politica, nas varias reedigdes do livro e
em debates sobre o filme homonimo que seria langado posteriormente, em 1997, dirigido por Bruno
Barreto.

Fundou o Partido Verde (PV), o mesmo pelo qual ainda se candidatara nos momentos focados neste
capitulo, nas elei¢des de municipais de 2008 e gerais de 2010. Com a demora do registro do partido,
filiou-se ao PT, e ficaria ao longo dos anos de carreira politica transitando entre os dois partidos.
Concorreu as elei¢des para o governo do RJ em 1986, ficando em terceiro lugar.

Continuou seu engajamento pela causa ambiental e em 1991, trabalhara como correspondente da Folha
de Sdo Paulo em Berlim para a documentagdo da queda do Muro de Berlim e das transformagdes
politicas e econdmicas no leste europeu.

Foi eleito deputado federal pelo Rio de Janeiro em 1994, ainda defendendo veementemente a causa
ambiental, entre outras pautas como a “legalizacdo da maconha” e do “aborto”. Foi o primeiro e Ginico
parlamentar naquela época pelo PV. Em relag@o ao PT, Gabeira votara varias vezes com o governo de
Fernando Henrique Cardoso, tendo que rebater criticas, mas também fazendo ressalvas em seus apoios
a determinadas politicas. Continuaria com postura semelhante ao longo das proximas eleigdes, de 1998
e 2002, sendo reeleito nas duas. Sairia do PT em 2004, criticando o descompromisso com as pautas
ecologicas e classificando seus componentes de “aburguesados”, “emergentes” e “deslumbrados”.

No pleito de 2006 foi o candidato mais votado do Rio, com 290 mil votos. Fazendo oposi¢@o ao governo
Lula, se envolveu com os chamados “escandalos” que comegaram a aparecer divulgados principalmente
pela midia, sendo o mais proeminente o do Mensaldo. Nessa legislatura, em diversas ocasides, fez
oposi¢do ao que hoje € amplamente categorizado de “corrup¢ao”, denunciando nomes e participando de
discussodes contra envolvidos em processos de escandalos.

Ap6s as eleigdes municipais e para o governo do RJ descritas anteriormente, ele foi um dos principais
articuladores da entrada de Marina Silva, em dissidéncia com o PT, no PV. Ela disputaria as elei¢des
gerais como a candidata a presidéncia no mesmo ano, em 2010.

Ainda acumula diversas publicagdes como O crepiisculo do macho (1980), Entradas e bandeiras (1981),
Hospede  da  utopia (1981), Sinais  de  vida no  planeta  Minas (1982), Diario  da
crise (1984), Vida alternativa (1985), Nos que amavamos tanto a revolugdo (1985), Diario da salvagdo
do mundo (1987), Goidnia, rua 57, nuclear na terra do sol (1988), Greenpeace — a verde guerrilha da
paz (1988), Etc. e Tao (1994), Viagem ao corag¢do do Brasil (coautor, 1994), A maconha (2000),
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Navegagdo na Neblina (2006), Onde estd tudo aquilo agora (2012) e Democracia tropical: Caderno de
um aprendiz (2017).

Fonte: DHBB, CPDOC

Uma das causas indicadas para o contato com a “politica”, tanto no caso de Motta
quando no de Amoédo, foi a da necessidade de “melhor prestagdo de servicos”. Em resumo,
essa ideia de politica enquanto “servigo”, “troca” do “Estado” com a “populagao”. Ela também
¢ amplamente identificada em diferentes campos empiricos (BEZERRA, 2017; PALMEIRA,
2010). No entanto, a “novidade” que os agentes apresentam ¢ o anseio pela “eficiéncia” e
“eficacia” na prestacao de tais servigos. Esta causa, que posteriormente vai ser colocada como
a “eficiéncia do mercado” ¢ a principal justificativa que perpassa a criagdo do Partido Novo até
o momento de escrita deste trabalho. E relacionada também com aquela ideia da necessidade
de um perfil “técnico” para o ocupante de cargos publicos.

Alguns episodios e detalhes sdo divergentes nos relatos de Motta e Amoédo sobre esse
periodo inicial de entrada na politica®®. Depois da campanha de Gabeira, tanto Eduardo Paes,
prefeito eleito, como Sérgio Cabral, entdo governador do estado do Rio de Janeiro, fizeram
contato com Jodo Amoédo para a ocupagao de algum cargo?, pois ele era tido como um “perfil
técnico”.

Como j& mencionamos, tal ruptura na carreira parecia custosa demais a Amoédo. Os
“conselhos” para a participacdo politica, vindos de agentes como Alberto Sucupira, eram de
que esses movimentos eram custosos. Sucupira se dd como exemplo em uma conversa com
Amoédo, mencionando que apenas financiava projetos, ndo participava em cargos tidos como
politicos, aconselhando-o a fazer o mesmo (AMOEDO, 2021).

Ap0s reunido com Cabral e outros empresarios, Amoédo confirma em seu texto os
custos de se envolver no governo fluminense, identificando as dividas que teria que recolher
para manter-se no futuro cargo. Ele declinou do convite e esta mesma reunido € tida como um

“marco” da decisdo por participar em elei¢oes:

28 A nogdo de entradas na politica j foi abordada com folego em dossié da Politix introduzido por Michel Offerlé
(1996). Como escreve o politologo francés, importante ndo naturalizar (por isso entradas, no plural), nem a
“entrada” nem os meios necessarios para a aquisi¢do do posto politico, sempre dependentes de adaptacdes
concorrenciais para que os agentes se afirmem (ainda mais os novatos) em suas posigdes.
29 F interessante pensar nessas trocas mesmo que na descri¢io no DHBB do CPDOC-FGV a eleigdo disputada por
Paes e Gabeira apareca como “intensa”, “com muitas acusagdes entre os dois candidatos e seus militantes”, e
complementam “Eduardo Pais chegou a ser acusado por Fernando Gabeira de distribuir panfletos apocrifos e
difamatorios contra ele” (EDUARDO PAIS, s.p.).
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Naquele dia, deixei o Palacio das Laranjeiras com uma certeza: para melhorar a vida
dos brasileiros, deveriamos mudar a forma de fazer e pensar a politica. Precisariamos
de novos lideres, novas praticas, novos conceitos, ¢ uma mudanga cultural que
colocasse a participacao politica na agenda dos brasileiros.

Apos o almogo com Sérgio Cabral, liguei para o Beto Sicupira para falar sobre o
encontro. Informei a ele minha conclus@o: “Acho que s6 vamos dar uma contribuigéo
efetiva para o pais se algum de nos tivermos coragem de ir para a area publica” (...)
Era preciso atrair novos lideres com principios, valores e capacidade para realizar uma
gestdo de exceléncia. Como isso se faz por intermédio de um processo eleitoral, ndo
havia alternativa: a montagem de um partido politico inovador seria a solucdo

adequada. (AMOEDO, p. 102-103).

Quadro 5 - Sérgio Cabral e Eduardo Paes — Consolidagdo e reproducdo de elites politicas locais no Rio de Janeiro

De familia ja baseada na politica e cultura cariocas, com o pai tendo sido vereador e membro do Tribunal
de Contas da cidade do Rio de Janeiro ¢ a mée tendo sido diretora do Museu da Reptiblica e do Centro de
Memoria e Documentacgdo da Fundagdo Casa de Rui Barbosa, Sérgio Cabral comegou sua carreira como
deputado estadual, chegando a ser senador e posteriormente, em menos de quatro anos, governador do
estado do Rio de Janeiro, em 2007, cargo que ocupou até 2014.

Enquanto estudante, participou do congresso da reconstrucdo da Unido Brasileira dos Estudantes
Secundaristas (UBES), posteriormente se filiando ao Partido do Movimento Democratico Brasileiro
(PMDB), engajando-se na juventude da agremiacdo. Em 1982, trabalhou na campanha do pai para
vereador. Apos formado em Jornalismo pela Faculdade da Cidade, foi diretor da Companhia de Turismo
do Estado do Rio de Janeiro (TurisRio) em 1987, no governo de Moreira Franco (1987-1991).

Passou para o PSDB em sua primeira ¢ exitosa campanha como deputado estadual, em 1990, tendo se
reelegido em 1994, se tornando presidente da Assembleia Legislativa do Rio de Janeiro (ALERJ) neste
segundo mandato. De perfil centrado em uma atuagao local, Cabral tentou eleigdo para prefeito da capital
fluminense em 1996, sem sucesso. Enquanto presidente da Alerj, firmou convénios com o Centro de
Pesquisa e Documentagdo de Historia Contemporanea do Brasil da Fundag¢do Getalio Vargas (CPDOC-
FGV) e com a PUC-Rio, resultando na criagdo do Nucleo de Memoria Politica Carioca e Fluminense e em
exposi¢oes no Palacio Tiradentes.

Teve projeto de grande impacto implantado na tematica de seguranca publica durante seu primeiro
mandato, no caso, as Unidades de Policia Pacificadora (UPP’s) ¢ na saude, com as Unidades de Pronto
Atendimento (UPA’s) instaladas em comunidades da capital. Com razoavel aprovacdo de seu primeiro
mandato, apoiado pelo ex-governador Anthony Garotinho, seu segundo mandato foi marcado pelo apoio
de Luiz Inacio Lula da Silva, entdo presidente que encaminhava a sucessora Dilma Rousseff.

Também nesse momento cresceram os “escandalos” de corrupgdo: relagdes proximas com empresarios
vieram a tona, as mais destacadas com Fernando Cavendish, dono da Delta Constru¢des, nesse momento
uma das principais prestadoras de servigo ao governo, e com Eike Batista, até entdo considerado um dos
“empresarios mais ricos do Brasil”. Provavelmente ¢ a esse tipo de perfil de empresario que Amoédo se
refere em seu livro como pessoas que ele conheceu enquanto manteve contato com Cabral, mas que pouco
tempo depois estavam presas ou se envolveram em “escandalos” (AMOEDO, 2021).

Eduardo da Costa Paes se formou em Direito pela PUC-Rio, em 1993, posteriormente estagiando no
escritorio Gouveia Vieira. Assumiu duas subprefeituras no governo de César Maia, a de Jacarepagua e da
Barra da Tijuca. Ingressou nesse momento no PV, mas disputou sua primeira eleigdo pelo Partido da Frente
Liberal (PFL), para vereacao em 1996.

No pleito de 1998, foi eleito deputado federal pelo estado do RJ, filiando-se nessa legislatura ao Partido
Trabalhista Brasileiro (PTB) e posteriormente, enquanto assumiu a Secretaria do Meio Ambiente do
segundo mandato de Cesar Maia, voltou ao PFL, o mesmo partido do prefeito. Reeleito na deputagdo
federal, mudando novamente de partido e indo para o PSDB, em 2005 participou ativamente da Comissao
Parlamentar de Inquérito (CPI) que investigou o escandalo do “mensalao”.

Assumiu posi¢cdes no governo de Sérgio Cabral em 2007, como secretario de Esportes e Turismo,
acumulando também a presidéncia da Companhia de Turismo do Estado (TURISRIO) e da
Superintendéncia de Desportos do Estado do Rio de Janeiro (SUDERJ), conduzindo os jogos
Panamericanos que foram sediados na cidade do Rio de Janeiro em 2007. Nesse interim, muda para o
partido de Cabral no momento, o PMDB, tendo sido langado posteriormente para a prefeito nas eleigdes
de 2008, cargo que viria a ser ocupado por ele até 2017, em sucessiva reeleigdo. Voltou ao mesmo cargo
em 2021.
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Fonte: DHBB, CPDOC

1.6 A construgdo do partido

Nesse momento, que vai dos anos de 2008 a 2011, apds o intenso contato de Amoédo e
Motta e seus vinculos com agentes mais diretamente relacionados a “politica” (o que quer dizer,
agentes que diretamente participavam de elei¢cdes) como Eduardo Paes, Fernando Gabeira e
Sérgio Cabral; ambos conduziram o projeto conjunto para, em suas palavras, “(...) ajudar o
pais” (MOTTA, p. 36). Nao queremos dizer aqui que os dominios “politico” e “intelectual” ndo
estivessem presentes na vida social desses agentes. Como ¢é perceptivel nos escritos, eles ja
mantinham contato e proximidade com agentes que ocupavam ao menos um cargo publico e
tiveram algum reconhecimento. Assim, o interesse por questdes relacionadas ao “pais” e a seu
“desenvolvimento” em “grupos” como o da Casa das Gragas, estava presente nas suas
trajetorias muito antes do envolvimento mais intenso em eleigdes.

Como ja apresentamos, a guinada para a criacdo de um partido e para a intervengao
politico-eleitoral dos agentes, deu-se em um primeiro momento pela identificagdo do problema
da “corrupcdo” e da falta de “eficiéncia” do Estado. Esse pensamento da necessidade de uma
“racionalidade” na gestdo estatal e a preocupagdo com o “desenvolvimento” da economia se
mostra condizente com certos pressupostos financeiros (GRUN, 2013), sendo um debate, nio
novo no pais, mas que ganha novos contornos nas disputas eleitorais protagonizadas pelo
Partido Novo, como mostraremos adiante.

As questdes levantadas pelos agentes nesse momento parecem condizer com um
processo, analisado por Roberto Griin (2013), da aclimatagcdo de pressupostos do mercado
financeiro na linguagem politica, militante e sindical. Para o autor, a configuragdo brasileira,
principalmente apo6s governos como os de FHC, seria demonstrativa da plasticidade dos
mercados em relacao a ambitos como a politica e a cultura e do avanco de modelos de controle
social relacionados com modelos econdmicos. O autor descreve o protagonismo de certos
agentes do mercado financeiro em disputas politicas (inclusive alguns que ja analisamos os
perfis anteriormente, como os ‘“economistas do real”) e a possibilidade destes de imporem
modelos econdmicos aos governos. Essa configuragdao avanca inclusive nos governos de Lula

e Dilma, apesar de suas reconfiguragdes e disputas constantes (GRUN, 2013).
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O proprio autor, em 2013 ja antecipava o envolvimento, por exemplo, de ONG’s e do

militantismo em disputas em torno desses modelos economicos:

Setores e segmentos de atores originarios de um dos lados podem muito bem se
despregar e adquirir nova identidade, ou mesmo inventarem novas posi¢des sociais,
que pretendam escapar das oposi¢Oes estabelecidas. Na galaxia cada vez mais
proxima do militantismo, o mundo das Ongs e Oscips mostra claramente essa
diluicdo. O jogo ¢é mais aberto do que parece, ndo s6 quanto aos resultados possiveis,
mas também quanto as proprias regras que parecem baliza-lo (GRUN, 2013, p. 206,
grifo nosso).

Apos a guinada dos agentes para o investimento em “elei¢des” a partir do contato com
a campanha de Gabeira, o projeto conjunto dos amigos de Santo Inacio passou por variadas
alternativas de contatos: ONG’s, organizacdes, grupos de trabalho, fundos filantropicos etc.
Reunides e conversas foram feitas com diversos agentes desses meios, mas igualmente nao
obtiveram sucesso e eles mesmos escrevem que nao avaliavam que essa era uma “solu¢do”

“viavel”:

Uma vez, fomos almogar no restaurante Gula Gula que ficava na rua Henrique
Dumont, em Ipanema, com uma conhecida dele [Amoédo], diretora de um projeto
chamado Rio Como Vamos, uma ONG que produzia indicadores sobre o Rio. Mas
criar uma ONG ndo parecia ser o caminho. Ouvimos falar de um milionario africano
que tinha criado uma espécie de “prémio Nobel” anual para os melhores gestores
publicos da Africa, e durante um tempo debatemos essa ideia e rascunhamos um
projeto, mas também ndo nos entusiasmou. Conversavamos com ativistas,
empreendedores, politicos — chegamos até a mandar um e-mail para o entdo senador
Jarbas Vasconcelos em resposta a uma declaragdo dele sobre renovagao politica. Nada
ia para a frente (MOTTA, 2021, p. 36).

A 1deia da criacdo de um “partido” teria surgido, segundo Motta, dele, em um jantar em
Sao Paulo junto com Amoédo. Posteriormente, ele utilizard tal episddio para afirmar a posi¢ao
de fundador e articulador na criagdo do partido. Amoédo ndo menciona tal jantar “célebre” em
seu livro. A ideia do partido aparece como uma “consequéncia” decorrente de seu projeto de
entrar para a politica, mas ele citou as conversas que teve com Motta em outras ocasides*.

A postura inicialmente adotada por eles, seria inspirada no mandato do prefeito de
Medelin, Coldmbia, entre 2004 e 2007, Sérgio Fajardo Valderrama, entre outros personagens e
representacdes. Motta entdo caracteriza a “gestdo” (palavra que geralmente indica a

“tecnicidade” da politica adotada por um lider politico) de Valderrama em seus escritos

3 Como em um podcast, o LiderCast, de namero 125 no dia 17 de setembro de 2018 (LIDERCAST, 2018).
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(MOTTA, 2021, p. 36): “A ideia parecia perfeita: uma politica sem ideologia, centrada na
gestdo, executada por técnicos e tendo, como Unica finalidade, o bem comum”3.

Como explicitado anteriormente, essas ideias ja tinham determinada forga social nos
dominios politicos e ja estavam presentes nas aspiragdes dos agentes desde seu auxilio na
campanha de Fernando Gabeira, principalmente relacionadas a cargos administrativos do
executivo como o cargo de Secretario. Mas os atributos para a ocupagdo de cargos eletivos,
pelo menos na percepcao deles, ainda nao eram associados a um perfil “técnico”, que traria
“eficiéncia” a “politica”. Pelo menos nao até entao.

Convergem, nesse momento, elementos estruturais: 1) a “saturagdo” e a competicao
acirrada de projetos privados de intervencdo legitima na politica, como ONG’s e entidades
filantropicas, comandadas inclusive por pessoas proximas aos agentes e executivos do alto
escaldo do mercado financeiro; 2) o crescente engajamento em ‘“escandalos” relacionados a
“politica” (GRUN, 2016), construidos em diversos dominios sociais, absorvidos como causa
legitima por uma determinada populacdo da qual os agentes fazem parte ¢ que ameagava a
construcdo e existéncia de relacdes mais profundas com os agentes ja estabelecidos na politica;
3) o avango de um processo de “aclimata¢ao” do mundo financeiro, o que criou um espago
propicio para investimentos relacionados a pressupostos de modelos de “boa governanca”
(GRUN, 2013); 4) como consequéncia, o crescimento de legitimagio de um determinado perfil
“técnico” para a ocupacao de cargos politicos; 5) a crescente contestagdo a “politica
profissional” e a legitimacdo de determinados perfis de militdincia que se espraiam
principalmente a partir de grandes manifestagdes organizadas por meios virtuais.

E elementos mais ligados a relacao pessoal dos agentes com sua estrutura de recursos:
1) Os extensos recursos e relagdes politicas da familia de Amoédo, com os tios empresarios
com relagdes politicas estreitas e trunfos relacionados a um tipo de ‘“doacdo publica”
empresarial; 2) a convivéncia desde o inicio das carreiras com ocupantes de cargos politicos

e/ou descendentes de ocupantes destes e seus respectivos projetos politico-culturais.

31 Provavelmente Motta e Amoédo conheceram Valderrama por intermédio do partido de Gabeira, o PV, ja que o
politico colombiano fez parte do PV da Colombia. Sérgio Valderrama € até hoje conhecido por tal “politica sem
ideologia”, sendo seu modo de governar reconhecido internacionalmente entre agentes e organizagdes que
defendem tal tipo de pensamento que seria “independente”. E matematico com mestrado pela Universidade dos
Andes de Bogota, mestrado e doutorado em Matematica pela University of Winscosin em Madison, EUA, e tem
extensa trajetoria académica: professor na Universidad de Los Andes, Bogota, diretor de pesquisa na mesma
institui¢ao, diretor do Centro de Ciéncia e Tecnologia de Antioquia, dentre outros cargos em instituigdes cientificas
na Colémbia. Como politico, fundou o movimento Compromiso Ciudadano em 2000, foi prefeito de Medelin de
2004 a 2007, foi o presidenciavel do Partido Verde da Colombia em 2010, governador de Antioquia de 2012 a
2015 e atualmente centra-se em campanhas para presidente, as quais disputou em 2018 e 2022 (ACTUALIDAD,
2022; ORGANIZATION OF AMERICAN STATES, s.d.; SERGIO FAJARDO, 2022).
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Todas essas varidveis (entre outras, que ndo se esgotam, como a ideia da politica como

99 ¢y

uma “for¢a” “inelutavel” a “Unica” mudanga “real”, que expressa uma ideia de realismo tipica
da cultura politica brasileira [PECAUT, 1990]) confluem nesse momento para que Amoédo e
Motta se engajem ativamente nas eleigdes, com o agravamento de terem sentido a necessidade
de formarem uma nova agremiacao partidaria.

Segundo Motta, ele enviou no dia 18 de novembro de 2009 uma pequena “brochura”
para Amoédo das ideias que ele tinha sobre como deveria funcionar tal partido, chamado nesse

momento de “Um Novo Partido Politico Brasileiro”:

Objetivo
O Novo partido serd o canal de expressdo de ideias e de uma visdo politica
que ndo encontram ressonancia nos partidos e organizacdes politicas existentes. O
debate e a agdo politica no Brasil encontram-se dominados e prejudicados por uma
divisdo maniqueista (...) entre esquerda e direita, ¢ por uma visdo patrimonialista que
tem como principal objetivo o uso da maquina administrativa para objetivos pessoais
e politicos. O resultado ¢ um Estado inchado (...) incapaz de prover servigos ¢ bens
publicos compativeis com a carga tributaria e com o tamanho da maquina estatal.
Os objetivos principais do Novo Partidos sdo:
e Unir todos os cidaddos brasileiros que ndo aceitam o estado atual das nossas
institui¢des politicas (...)
e  Trazer para o debate politico (...) ideias modernas e inovadoras (...)
e Promover a inovagdo e modernizacdo da administracdo publica, de acordo com as
melhores praticas de gesto.
e Desenvolver novos talentos para a gestdo (...)
e  Reduzir a carga tributaria.
Principios
e Representacdo politica esclarecida adequada. Voto distrital. Voto ndo obrigatorio.
e Responsabilidade individual. Cada individuo ¢ livre para fazer suas escolhas (...)
e Reducdo da carga tributaria. O Estado é péssimo administrador e investidor de
recursos (...). (MOTTA, 2021, pag. 38).

Logo, a posi¢ao de “cidaddo” se consolida, e tudo que se relacionaria a “politica” vira

9% ¢ 2% ¢

simbolo de “atraso”, “ineficiéncia”, “maniqueismo”. Buscando novas referéncias, ¢ necessario
trazer principios tais como “modernizacao”, “autonomia do individuo”, que se traduziriam em
determinadas politicas especificas como “voto distrital” e “reducdo da carga tributaria”.

Algo que ndo seria novo no Brasil, como no caso apresentado por Garcia Jr. (2007) em
que ¢ demonstrado como os agentes que tomaram controle da politica nacional ap6s a revolugao
de 1930 se autocaracterizava como se fossem mais “modernos” em relacdo as elites paulistanas
e mineiras. Assim, esses sentidos sao reivindicados, pelo menos nesse momento, por fazerem
contraponto direto com o que era apresentado a esses agentes na “politica” segundo sua leitura
do mundo social. Nas palavras do proprio Amoédo: “(...) construi o seguinte raciocinio, que

passei a aplicar desde o inicio do processo de criagao do Novo, e do qual nunca me arrependi:

se é assim que se faz na politica, teremos que fazer de outro jeito” (AMOEDO, 2021, p. 119).
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Nesse interim, adentram outros agentes que se engajaram no projeto apos Amoédo té-
los convocado. Segundo o proprio, estavam na primeira reunido do partido um pequeno niicleo
de amigos, o financista e socio Fabio Ribeiro, e Ricardo Taboago, também financista e que
Amoédo conhecera no Citibank®. As primeiras reunides foram sobre decisdes relacionadas ao
marketing do partido, como a logomarca e o nome. Como ja mostrado, Motta reivindica ter tido
a ideia do nome “Um Novo Partido”. J4& Amoé&do, atribui tal criacdo para sua filha, evitando a
palavra “partido”. Além das reunides, pelo seu patrimonio, Amoédo contratou equipes de
marketing e voltadas a questdes juridicas para lidar com a criagdo da legenda.

Segundo o relato de Motta, tal trabalho conjunto com Amoédo e seus amigos tinha uma
“clara” divisdo de tarefas entre eles. O financista, de maiores recursos, cuidava da parte
burocrética e financeira do processo. J4 Motta diz que sua “paix@o” seria “evangelizar”, “(...)
ver o brilho nos olhos das pessoas quando elas compartilhavam meu sonho de um pais melhor
e possivel. De certa forma, cada um — Jodo e eu — seguiria a sua vocagao” (MOTTA, 2021, p.
39). Dadas as suas diferencas de recursos, ndo ¢ de se estranhar que desde suas primeiras
ligagdes com a politica eles tenham tal atuacdo diferenciada, com Motta tendo que
“evangelizar” e Amoédo dando um “apoio” mais discreto e menos ativo. Nas palavras do

primeiro:

Jamais tive, ou quis ter, qualquer envolvimento com as finangas partidarias. Havia
muitas pessoas mais qualificadas para essa fungdo do que eu. Além disso, minha
situagdo financeira, completamente distinta da situa¢ao do Jodo, ndo permitia que eu
colaborasse financeiramente como eu queria, muito menos nas mesmas bases que ele.
Minhas doagdes ao partido foram modestas; foram aquelas que minhas condigdes
permitiam. Minha colaborag@o principal foi em tempo, credibilidade, suor e trabalho
duro. Doei sete anos da minha vida. (MOTTA, p. 48).

Motta passou nesse periodo a construir a imagem do partido na rede social mais popular
da época, 2010, o Facebook. Segundo ele, criou diversas paginas e publicou diversos

manifestos. No entanto, era dificil conseguir apoio. Nesse meio tempo, a “divisdo de trabalho”

se manifestava:

[Amoédo] Motta, vou desistir. Ninguém se interessa, ninguém quer ajudar. Assim nao
da’. ‘[Motta] O que € isso Joao? (...) Desistir nada. Esse é um projeto importantissimo.
Vocé vai escrever o seu nome na historia do Brasil’ (MOTTA, 2021, p. 42).

Enquanto isso, Motta e Amoédo davam apoio novamente a Gabeira, agora langado

como candidato a governador nas elei¢des de 2010.

32 Em comparagio a outros executivos e gestores que mencionamos, esses agentes amigos de Amoédo que
ocuparam cargos no partido tem uma posi¢do mais proxima a dele.
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Com o nome, o logo e o estatuto, Amoédo, sua familia e os amigos que conseguiu reunir
com a ajuda de Motta e outros, através das redes sociais e das redes de contato que tinha,
fundaram o partido em 12 de fevereiro de 2011. Foram 181 pessoas, os fundadores da legenda.
Nela, aprovaram o estatuto, além da formalizagdo pelo escritorio juridico que Amoédo
contratara para auxiliar nas questdes juridicas caras a construcgao do partido. A fundagdo ocorreu
neste mesmo escritorio, Pinheiro Neto, no bairro de Humaita, no Rio de Janeiro. A “doagao”
que Amoédo faria ao partido, que provavelmente foi o que concretamente fez a “instituicao”
sair do papel, foi, segundo ele, de cerca de 4 milhdes de reais, a unica “vultuosa” (BBC NEWS
BRASIL, 2018).

Os destinos dos reivindicados fundadores do Partido Novo foram diversos. Roberto
Motta saiu do partido em 2016, ap6s a formalizagdo da agremiagdo e a aproximacao das eleigdes
municipais, da qual ele pretendia disputar. As dissidéncias internas do partido, causadas pela
sua profissionaliza¢ao e consequente hierarquizagao de seus membros, principalmente através
dos seus recursos, causou preterimentos. Motta pretendia sair como candidato a prefeito do Rio
de Janeiro e, como se sentia “fundador” do partido, ficou extremamente desapontado ao ser
preterido pelo amigo de ensino médio e colocado para a candidatura de vereador (MOTTA,
2021).

No caso de Amoédo, ele demorou mais para sair, tendo acontecido quando estava com
relagdes ja desgastadas por desentendimentos com a bancada do partido na Camara dos
Deputados (principalmente no que tange a oposi¢do ou ndo ao presidente na época, Jair
Bolsonaro). O antncio da saida foi dado quando Amoédo apoiou o candidato Luis Indcio Lula
da Silva nas elei¢des presidenciais de 2022, e diversos membros pediram que ele saisse. Nesse

apoio, acompanhou agentes como os “pais do real”.

Quadro 6 - Diretores ¢ Gestores de institui¢des financeiras nas trajetérias de Amoédo e Motta

Nomes3* | Nasci | Familia Formacio Atividades Atividade Patrimonio
mento Profissionais Politica/ 35
Filantrépica
Alberto 1948 Mae: dona de casa Administragdo | Socio da 3G | Trouxe para o | US $ 5,5Bi
Sicupira Pai: carreira no Banco | de  Empresas | Capital e | Brasil a | (2011); US §
do Brasil e no Banco | (UFRJ), Banco Endeavor; 12 Bi (2018)
Central Harvard Garantia: Investidor:
Business Burger King, | Fundagdo Brava;
School Tim Hortons, | Fundagao
Estudar.

33 Neste escritorio, trabalhou Ferndo Bracher (BRACHER, Ferndo [s.d.]).
34 Constam principalmente agentes mencionados nos livros analisados e/ou associados a Casa das Gragas.
35 Foram escolhidos anos especificos para apresentar o dado de patrimdnio, 2011, 2018 ou datas aproximadas, ou
seja, o ano de fundagao do Partido Novo e o ano em que ele disputou sua primeira elei¢cdo geral, da qual Amoédo
foi candidato a presidéncia. Essa informacao ¢ de facil acesso para os agentes que somam mais de 1 bilhdo de
doélares em patrimonio.
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Popeyes,

Heinz
Candido 1958 Filho de Ferndo | Administragdo | Presidente, S.I. S.I.
Bracher Bracher de Empresas | Banco Itat-
(EAESP/FGV- | Unibanco;
SP) Banco  Itau-
BBA. Diretor:
Banespa.
Fernando | 1937 “Familia tradicional” | Faculdade de | Diretor: Banco | Diretor: Area | S.I
Bracher de Sdo Paulo Direito (USP); | da Bahia S. A.; | externa, Banco
Especializacdo | Vice- Central;
, Universidade | presidente: Presidente:
de Heidelberg | Atlantica Banco Central,
e de Freiburg, | Seguros S.A.; | Governo Sarney;
Alemanha. Fundador e | Membro, Grupo
Diretor: BBA | dos 20, Fundo
Creditanstalt Monetario
Internacional
(FMI); Conselho
de Economia,
(FIESP);  Vice-
presidente,
(ANBID)
Jodo 1962 Maie descendente de | Administragdo | Trabalhou: Fundador e | R$ 400 M
Amoédo “familia tradicional” | , PUC-Rj; | Citibank, BBA | membro do | (2018)
do Rio Grande do | Engenharia Diretor: Partido Novo
Norte. Civil, UFRJ Finatstria (2011-2022),
Conselho  de | Candidato a
Administragdo: | Presidéncia
Unibanco, Itat | (2018);
Unibanco Anteriormente
envolvido em
eleigcdes
municipais e
gerais do RJ
Jorge 1939 Pai: imigrante suig¢o, | Economia, Diretor: Banco | Criador: US $ 13,3 Bi
Paulo fundou empresa de | Universidade Garantia, Fundagoes (2011); US $
Lemann Laticinios. Harvard; controla: Lojas | filantropicas de | 27,4 Bi
Mie: também de | Escola Americanas, financiamento de | (2018)
origem suiga, | Americana do | AB InBev; | bolsas de
descende de um dos | Rio de Janeiro; | Investimentos: | estudos,
maiores exportadores | Harvard Telemar, movimentos de
de cacau da Bahia, Business Gafisa, ALL, | militdncia
School 3G Capital politica e
parlamentares
brasileiros
Kati S.I. Familia Almeida | Historia, PUC- | Diretora: Icatu | S.I. S.L
Almeida Braga, donos da | Rio. Holding S.A.;
Braga seguradora Icatu Fundadora:
Gravadora
Biscoito Fino;
Trabalhou:
FUNARTE,
Atlantica
Seguros S.A.;
Bradesco
Seguros
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Luiz S.IL Filho de Antobnio | S.I. Diretor, Icatu | S.I. S.I.
Antonio Braga e Vivi Nabuco, Holding S.A.
de foram  donos da
Almeida seguradora Icatu
Braga
Marcel 1950 Maie: ex-secretaria da | Economia, Diretor: Financiador: US $ 6,2 Bi
Telles embaixada norte- | UFRJ Brahma; Fundagoes (2011); US $
americana Sécio: 3G | filantrépicas que | 14 BI (2018)
Pai: piloto de avido. Capital financiam bolsas
de estudos,
movimentos de
militdncia
politica e
parlamentares
brasileiros
Pedro S.I Pai: Clemente | Economia, CEO: Banco | Presidente: S.I.
Henrique Mariani  Bittencourt, | PUC - RJ Bocom BBM; | ANBID;
Mariani presidente do Banco Presidente e | Conselho:
que mais tarde o filho principal Recursos do
viria presidir; Cargos Executivo: Sistema
politicos, Deputado BBM; Financeiro
Federal, Ministro da Conselho  de | Nacional
Educagdo. Ministro Administragao:
da Fazenda e Ball
Presidente do Banco Corporation.;
do Brasil. Conselheiro da
Participacdes
Industriais do
Nordeste S.A;
Diretor: Bahia
Holding S.A.
desde 2001 e
conselheiro
desde 2005.
Pedro S.I. S.I. Ensino médio, | Diretor: Icatu | Diretor: BNDES, | S.I.
Luiz Santo Inacio; | Holding; Politica
Bodin de Economia, Conselho  de | monetaria, Banco
Moraes PUC-Rio; Administragdo: | Central;  Vice-
Ph.D, Itaa-Unibanco; | presidente:
Economia, Professor, ANBID
MIT. Departamento
de Economia,
PUC-Rio;
Pedro 1959 Avd: Jodao Moreira | Economia Membro: S.I. US $ 2,6 Bi
Moreira Salles, deu inicio ao Conselho  de (2011)
Salles Unibanco. Administragao,
Pai: Walther Salles, Itad Unibanco
que foi:  Governo Holding S.A.;
Getulio Vargas, Conselho
Embaixador do Brasil Deliberativo
em Washington; do INSPER;
Governo de Juscelino Vice-
Kubitschek, mediador Presidente:
do Brasil com o Conselho  de
Fundo Monetario Administragdo,
Internacional (FMI); Fundagdo
Governo Joao OSESP.
Goulart, Ministro da
Fazenda; Governo
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Janio Quadros,
negociacdo da divida
externa brasileira.

Roberto 1954 Pai: Olavo Egydio | Engenharia de | Presidente: Presidente: US $ 3,3Bi
Setubal Setubal Produgio, Banco Itau Federagdo (2016); US $
Avo: Paulo Setubal, | Escola Brasileira de | 5,1 Bi(2019)
tetraneto Politécnica Bancos
da viscondessa de (FEBRABAN);
Campinas, Membro
do visconde de fundador e
Indaiatuba e do bardo presidente:
de Sousa Queirds, Fundagdo  Itau
sobrinho-trineto Social, parceria
do marqués de Trés com o UNICEF e
Rios, da baronesa de outras ONGs.
Itapura ¢ da baronesa
de Anhumas,
sobrinho-tetraneto
do visconde de
Vergueiro, do barfo
de Limeira e
da marquesa de
Valenga, e pentaneto
do senador
Vergueiro, um dos
mais influentes
politicos do Império
do Brasil.
Vivi 1932 Avos: Joaquim | S.I. Presidente; S.IL S.I.
Nabuco Nabuco, politico, Icatu Holding;

historiador, fundador
da ABL e Afranio
Melo Franco

Bisavos: Nabuco
Aratjo, Conselheiro
do Império e Cesario
Alvim, estadista.

Diretora: Bem-
Te-Vi-

Produgdes
Literarias; Ex-
membro:
Conselho  de
Administragao
do Banco
Bradesco.

Fonte: Elaborado pelo autor; Wikipédia; DHBB (CPDOC)

71




2 O PARTIDO NOVO - Organizacio, referéncias e composicio social

Como podemos perceber, os agentes tinham a expectativa de, em um primeiro momento,
entrar na politica para subverter o jogo politico, identificando “questdes” acerca da “falta de
representatividade”, no “combate a corrupgao” e da “eficacia de servigos prestados”. Nos seus
investimentos diversos, essas reivindicagdes foram sendo moldadas na forma de causas
coletivas mais declaradamente defendidas pelo Partido Novo. Em seus investimentos politicos,
esse grupo inicial atuou principalmente a partir da conversdo e sobrevalorizagdo de seus
“sucessos empresariais’” € recursos econdmicos como importantes trunfos politicos e eleitorais.
Desse processo ¢ que parece ter surgido diferentes formas do entendimento de que, na
“politica”, deveriam ser aplicados “principios” da gestdo empresarial.

E nesse aspecto que nos deteremos mais especificamente neste capitulo. Inicialmente,
trataremos das “ideias” e agentes apresentados ainda nas fontes utilizadas anteriormente, os
livros autobiograficos dos fundadores. Posteriormente, analisaremos brevemente o estatuo do
partido, materiais de campanha, e informagdes disponibilizadas principalmente no site oficial
da sigla.

Como vimos, o empreendimento politico se baseou em uma série de interagdes, disputas
e formagdo de redes de relagdes pessoais. Com o uso principalmente dessas relagdes de
proximidade para a adesdo em torno da principal lideranca da agremiagdo até entdo, Jodo
Amoédo, investimentos diversos foram feitos e um encaminhamento ideoldgico foi sendo
delineado de forma mais ou menos clara. Sdo os agentes, recontando posteriormente as diversas
“historias” de “origem” suas e do partido, que racionalizaram essas adesdes com justificativas
“ideoldgicas”.

Portanto, primeiramente, observaremos esse processo, tentando abarcar principalmente
a intensifica¢do do delineamento ideologico, mobilizando finalmente uma “marca”, que da
sentido as estratégias dos empresarios, as suas pautas, aos seus investimentos, e ¢ apropriada
tanto individual como coletivamente (OFFERLE, 2004). Concomitantemente a isso, sera na
reivindicacdo da representacdo de setores “empresariais” que os empresarios no duplo sentido
aqui empregado se tornardo porta-vozes, a0 mesmo tempo que criam o grupo “empresarial” que
desejam representar.

Também analisaremos aqui alguns indicadores institucionais, utilizando metodologia
semelhante a de Reis e Grill (2017b) em seu estudo sobre as fundacdes partidarias. Assim,
poderemos entender como as justificativas ideologicas dao sentido a forma organizacional que

tomou o partido. Com este desdobramento, ¢ pertinente se ater aos modos e as estratégias de
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difusdo e de constituicdo de seu publico eleitoral, militante e partidario, através de canais de
comunicagdo e formagao politica, além das estratégias de manutencao de recursos.

No primeiro momento da empresa coletiva, como um empreendimento familiar e
pessoal, os proprios agentes que participaram de sua formagao reconhecem a falta de um projeto
politico amplo, dotado de “referéncias” a lutas politicas e o que se convém chamar de
“ideologias”, no sentido de um corpo de ideias estruturadas e coerentes que fundamentariam
determinadas pautas defendidas.

Apesar de ja termos trabalhado com contextos como as disputas politicas, culturais e
econdmicas mais gerais em torno de modelos de governanca (GRUN, 2013) e de
desenvolvimento (JARDIM; MARTINS, 2022) em que existem posi¢des mais ou menos
demarcadas, no contexto de formagao do Partido Novo os pensamentos em torno do projeto
eram atravessados por ldgicas ambivalentes, acionadas através das reivindicacdes dos “grupos”
que compunham o partido. Por exemplo, o desejo por mais “meritocracia” na politica no caso
dos agentes advindos do mercado financeiro; o anseio por “politicas de seguranga mais duras”,
como versava, por exemplo, Roberto Motta, empresario no ramo; a falta de “transparéncia” e
uma politica com menos “corrup¢ao” como pautas que aos poucos foram construindo eficacia
a partir da mobilizacdo em diversos dominios (ENGELMANN, 2021).

Porém, com a necessidade de adequacdo aos dominios politicos e pela atuagdo de
diversos agentes interessados, mediadores de determinadas referéncias “intelectuais”,
principalmente advindas de paises no exterior, o partido pdde tomar para si uma “marca” pela
qual passou a ser reconhecido. A saber, um partido de “fichas limpas”, de orientacao “liberal”
na “economia” e nos “costumes”, e que luta principalmente pela representacio do

“empreendedor” e do “empresario”.

2.1 Contexto de disputas: entre “tecnicidade” e “financeirizagdo”

A partir daqui, ¢ importante dar um contexto sobre disputas entre modelos de estado e
“governanga” que atravessam espacos econdmicos, politicos e culturais, pelo risco de nossa
analise se tornar muito “interna”, essencializando as “ideias do partido” sem colocéa-las em
relagdo.

Em seu texto sobre “Desenvolvimento, Estado, Mercado e Elites: didlogos e disputas
possiveis”, Maria Chaves Jardim e Thais Martins (2022) nos apresentam um complexo

panorama sobre “modelos de desenvolvimento", questdo levantada inicialmente pelo
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economista escocés Adam Smith no século XVIII, na esteira do processo de autonomizacao do
espaco econdmico e da propria disciplina de economia. O autor escoc€s reconhecia que a
economia, as trocas e os bens atuariam em um espaco descolado da vida social, naturalizado,
tendo suas proprias “leis”. Essa ideia de “desenvolvimento” vira uma espécie de “tipo ideal”
reiteradamente repetido pela economia mainstream, ou ortodoxia econdmica, em que o papel
do Estado ndo deveria ser exercido no desenvolvimento econdmico, ja que o mercado se
“autorregularia” (JARDIM; MARTINS, 2022).

No entanto, ainda que essa ideia continue sendo propagada em suas diversas formas em
variados espagos politicos, culturais e econdmicos a nivel global, seu processo de afirmacao
ndo foi inelutavel, como demonstra Jardim e Martins (2022). Se pensarmos juntamente com as
demais ciéncias sociais, a economia seria uma das poucas disciplinas em que persiste esse
reconhecimento da doxa econdémica, ja reiteradamente criticada pelos polos econdmicos
heterodoxos.

No entanto, a partir da sociologia econdomica francesa, Jardim e Martins (2022) apontam
que essas ideias ortodoxas orientam a formacdo de diversos agentes, sendo as nocgoes
dominantes nas escolas de economia estadunidenses, formando presidentes de Bancos Centrais
ao redor do mundo. Trazendo, assim, um “empoderamento” a economia, “reproduzindo a
dominagao simbdlica e as profecias auto-realizantes™ atrealadas a ela e que impactam o mundo
social. Geralmente essa autoridade estd legitimada pela capacidade da economia de se
apresentar com ideias ndo ditadas moralmente (JARDIM; MARTINS, 2022, p. 9). Esse verniz
da disciplina como dotada de "verdades”, “ndo-ideologicas”, “ndo-morais”, ¢ reiteradamente
utilizado nos discursos dos agentes aqui estudados.

Nos anos 1980, em meios as crises do petroleo que impactaram paises latino-
americanos, essas ideias foram refor¢adas pelo Consenso de Washigton. Porém, elas ndo foram
importadas, a partir desse “marcador simbolico” (JARDIM; MARTINS, 2022, p. 18), de forma
automatica, tendo havido uma tensao econémica, cultural e politica relacionada a cada contexto
nacional (Idem). Mostraremos também as complexas dinamicas de importagdo e adaptagao de
modelos pelos agentes do Partido Novo mais adiante.

A partir disso, no Brasil, os “economistas” sdo entdo divididos em correntes, cada uma
com suas divisdes internas. Existe uma divisdo entre aqueles que negam e os que afirmam o
papel do Estado como participante do “desenvolvimento econdmico” do pais. Os primeiros,
defensores da liberalizacdo da economia, das privatizacdes, os chamados “monetaristas”. Os
segundos apresentam modelos de atuacdo do Estado para a construg¢do de “projetos nacionais”

geralmente chamados de “desenvolvimentistas”. A primeira corrente foi mais dominante em
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governos como os de Fernando Collor de Mello, Fernando Henrique Cardoso, e em “alguma
medida” os de Lula e Dilma Roussef (JARDIM; MARTINS, 2022, p. 18).

Outra configuragdo que importa para contextualizar as disputas que envolveram a
producao de posicionamentos dos agentes do Partido Novo ¢ a da “dominacao financeira” no
Brasil. No trabalho de Griin (2013) ja citado, o autor examina o “(...)desenvolvimento local das
ferramentas financeiras(...)” e no “(...)carater heteronomico desses instrumentos e a sua
plasticidade social” (p. 179-180). Contextualizando principalmente o debate entre “governanga
corportativa” e private equity, o que nos importa dessas disputas e da analise do autor ¢ a
demonstragdo da plasticidade dos chamados “mercados” e a sua dependéncia frente as disputas
“metapoliticas” nas palavras de Griin. Essa plasticidade, no Brasil, gerou um avango dos
pressupostos financeiros, ¢ a “entidade mercado” ampliou o “escopo de seus atos” e se tornou
“uma arena no mais somente econdmica” (GRUN, 2013, p. 181-182).

Em resumo, Griin (2013) analisa um processo de avango do pressuposto da “governanga
corporativa” (controle da empresa pelos acionistas, resumidamente) para outros ambitos
sociais, como os sindicatos que queriam participar do controle de fundos de pensao, a partir de
disputas que emergem no governo Lula. Nesse contexto, ¢ percebido um didlogo de agentes do
mercado financeiro com sindicalistas, o que leva tanto a aclimatagdo do conceito de “mercado”
em ambitos que até entdo o contestavam, quanto agrega aos agentes do mercado financeiro
certas ideias “sociais” e de “solidariedade” em uma certa “convergéncia de ideias” (GRUN,
2013; JARDIM, 2016).

Disso, pode-se dizer que:

(...) seria mais correto dizer que os instrumentos forjados no campo financeiro se
tornaram as ferramentas essenciais para o controle social contemporaneo. Os diversos
segmentos do campo do poder, participantes diretos do espago financeiro ou ndo, 1a
se encontram para produzir equivaléncias e consensos, tornando essa zona do espago
social o local neutro por exceléncia, no qual as diversas elites se comunicam, se
entendem e mesmo concorrem — no duplo sentido de, por um lado, tentar valorizar
seus trunfos especificos diante daqueles exibidos pelos seus rivais e de, por outro,
todos concorrerem para produzir o novo espago de equivaléncias. E por isso que
parece mais correto dizer que vivemos um modo de dominagdo, com componente
financeiro, no qual nossas “ferramentas”, utilizadas por varios segmentos do campo
do poder ampliado, operacionalizam um controle social que se mostra mais
naturalizado e, por isso, mais inexordvel do que os instrumentos de dominagdo que
lhes precederam (GRUN, 2013, p. 204-205)
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Sublinhamos que os agentes que analisamos aqui nao necessariamente se inscrevem nos
polos desse “debate” apresentado por Griin (2013)%, mas que alguns de seus posicionamentos
e investimentos sdo afetados pelas configuragdes e reconfiguragdes que esse ambito de disputas
€ 0 processo mais geral impactou.

No contexto de disputas mais especifico dos agentes que primeiro investiram no Novo,
eles estdo geralmente associados a posigdes e mobilizagdes “contrarias” aos governos de Lula
e Dilma, refor¢ando, como demonstram Amoédo ¢ Motta em seus livros (2021), sua total
aversdo ao Estado como motor de desenvolvimento, e apoiando em larga medida
posicionamentos ligados a economia “monetarista” (JARDIM; MARTINS, 2022) (chamada
por eles de forma generalista de posigdo “liberal”).

Nesse sentido, eles interligam o “desenvolvimentismo” aos governos do PT em um
contexto (2015-2016, época de formalizacdo do Novo), no segundo governo de Dilma que
reestruturou sua politica econdmica demonstrando posigdes mais “desenvolvimentistas”. O que
desagradou determinados segmentos de agentes, tendo alguns resultados dessas politicas
reforcado uma “critica ortodoxa mainstream” (JARDIM; MARTINS, 2022, p. 28), que ¢
justamente a critica feita nos posicionamentos dos agentes do Partido Novo.

Ainda assim, geralmente, ndo sdo mencionados nomes de agentes aos quais o0s
agremiados do Novo estariam disputando diretamente modelos de desenvolvimento
econdmico. Isso se deve provavelmente porque os livros foram publicados em vistas a disputar
posicdes de lideranca “internas” ao Partido Novo. Mas as ideias “desenvolvimentistas™ de
forma generalista aparecem como modelos de “fracasso” e “concentra¢do de renda”, para citar

apenas um dos muitos trechos onde o modelo € criticado:

Niao precisamos de um Estado grande, intervencionista e partenalista por sermos
pobres; somos pobres justamente por termos esse modelo de Estado (...) No Novo,
acreditamos em um Estado democratico de direito, que respeita as instituigoes,
preserva as liberdades individuais, incentiva o empreendedorismo (...) deve atuar nas
areas essenciais: saude, seguranga, justi¢a e educacio basica (AMOEDO, 2021, p.
138).

3 Como demonstra o texto do autor, é perceptivel como a luta pela imposicdo desses modelos de “governanca” e
esse contexto de plasticidade do mercado ¢ todo o tempo configurado e reconfigurado, ainda que indique uma
tendéncia mais geral. O autor ressalta justamente ndo tratar essa configuragdo de maneira “fatalista”
essencializando uma “dominagfo financeira” inelutavel (GRUN, 2013).
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2.2 A adequacdo aos dominios politicos: a formagdo da causa coletiva

Fisher confidenciara a Hayek que desejava fazer algo pela liberdade em seu pais e

1

para tanto pensava em militar na politica partidaria. “Ndo”, aconselhou-o Hayek,
“a sociedade s6 mudara de rumo se houver mudanga no campo das idéias. Primeiro
vocé tem que se dirigir aos intelectuais, professores e escritores, com uma
argumentacdo bem fundamentada. Sera a influéncia deles sobre a sociedade que
prevalecerd e os politicos seguirdo atras.” Foi o que fez entdo Tony Fisher,
incentivando Donald [Stewart] a seguir-lhe os passos (RAMIRO, 2011)

Em outros paises, os institutos de carater similar ao nosso eram invariavelmente
coordenados e dirigidos por professores universitarios, economistas, intelectuais e
ndo por empresarios. No Brasil foi diferente. Nos achamos que se ndo havia, nas
universidades, quem estivesse disposto a criar um instituto, nos, empresarios,
deveriamos fazé-lo (STEWART apud VIDAL; BRUM, 20222).

Tanto no livro de Roberto Motta (2021) como no de Amoédo (2021), o comego do
partido ¢ tratado como cercado por entraves e dificuldades de consolidagdo. O relato do contato
com a burocracia necessaria para a formagao da agremiagdo, que impunha requisitos e fazia a
avaliagdo destes, da a entender que foram postas dificuldades de maneira proposital a formagao
do projeto. O partido aparece como um “desafio” custoso, um projeto cercado por desisténcias
e saidas de diversos agentes, mas mantendo um nucleo que duraria algum tempo. Esse ¢ o
periodo descrito que vai de 2011 até 2015, quando finalmente o Partido Novo consolida seu
registro.

Nesse momento ¢ dito que os principais auxiliadores no registro do partido foram
amigos pessoais de Amoédo e seus circulos familiares. Os financistas, de posi¢cdes semelhantes
as de Amoédo, isto ¢, igualmente conselheiros de bancos, (apds reestruturacao do sistema
financeiro brasileiro e/ou donos de empresas financeiras de menor abrangéncia como gestoras
de fundos e patrimonios) sdo os agentes que irdo ocupar os principais postos do partido nesse
periodo. H4 também a apari¢do de outros tipos de agentes do dominio econdmico, como altos
funcionarios e representantes de multinacionais.

Verificamos ainda outros perfis como o de Christian Lohbauer, um representante
internacional da empresa quimica Bayer, advindo de uma familia de origem alema bem
consolidada em circulos de elites multinotdveis (a0 mesmo tempo econdmicas, culturais e
politicas) de Sdo Paulo (OLIVO, 2014)*’. Ele entra para a o projeto partidario reunindo

notabilidade enquanto “cientista politico” com duas pos-graduacdes pela USP na area.

3" Ele ¢ neto de Philipp Lohbauer, que foi discente no pais de origem e se casou com Kathe Weiss Lohbauer, que
tinha formagdo em direito internacional. O arquiteto e professor universitario veio para o Brasil apos a ascensdo
do nazismo ja que Kathe Lohabuer era judia e o governo passou a perseguir arquitetos ditos “modernistas”.
Estabelecido no Brasil, o arquiteto atuou como discente na Mackenzie. Participou do planejamento do plano diretor
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E menos mencionada a contribui¢io desses agentes anteriormente citados, mesmo de
Christian Lohbauer, para a posterior “definicdo” das diretrizes ideoldgicas da agremiagao de
forma relativamente mais clara. Isto é, da reunido de um certo nimero de referéncias
“intelectuais” e a constru¢do de um problema social e de uma divergéncia frente a outras
empresas coletivas (OFFERLE, 2004). Veremos que, no entanto, eles contribuiram nesse
sentido de outras formas, principalmente no investimento em determinar as formas de
organizacao do partido.

Surgem, entdo, outros agentes, que passaram a atuar mais especificamente como
mediadores (GRILL, 2013) de “referéncias intelectuais”, adentrando posteriormente no projeto.
No mesmo periodo em que o Novo ja havia sido fundado, eles também fundaram diferentes
projetos politicos, mas mais pautados na publicacdo e usos de “livros” e “autores” pouco
inscritos, por exemplo, em instancias académicas no Brasil. Afirmamos isso tendo em vista
como essas publicacdes sdo recebidas por seus publicos, tanto os que se “contrapdem” a elas
quanto os que se apropriam delas (ROCHA, 2019).

Essas publicac¢des foram quase todas feitas por iniciativa privada e pensadas diretamente
para um tipo de intervengao politico-intelectual, sem nem ao menos reivindicarem ter bases
“cientificas” (carater que s6 irdo adquirir posteriormente). O mediador mais citado desse tipo
de conteudo, principalmente no livro de Motta (2021), ¢ Rodrigo Constantino, que escreveu o
prefacio do mesmo livro e atuou junto a Motta como “comentarista” na radio Jovem Pan.

Rodrigo Constantino ¢ um financista, economista formado pela PUC-Rio com MBA de
finangas pelo Ibmec. Atualmente mais conhecido pela militancia politica, amalgamada por um
reconhecimento “intelectual” que retira principalmente da sua posicao de mediador, atua dessa
forma pelo menos desde o ano de 2005 (ROCHA, 2019). No texto de Camila Rocha (2019),
temos detalhada exposicdo de sua trajetdria militante, que surge nos anos 2000 na rede social
Orkut, atualmente desativada. Ele, juntamente com Hélio Beltrdo, faz parte de uma extensa rede
de “organizagdes” denominadas “liberais”, que surgiram nesse meio das redes sociais,
formando um publico, caracterizado na pesquisa de Rocha (2019), de universitarios, homens e
profissionais liberais. O detalhamento dessas redes ilustra como ocorre a consolidagdo desses
porta-vozes e mediadores de diferentes tipos de “liberalismos” usados para a justificagdo da

posicdo de representante politico pelo “empresario”.

da cidade de Sao Paulo na década de 1950, do Rotary Club e do CREA. Publicou também em revistas de arquitetura
projetos para o Jockey Clube, prédios administrativos e fabricas. Tudo isso indica que ele “pertencia a um circulo
arquitetdnico seleto e bem-posicionado” como descreve Olivo (2014, p. 32). E ovacionado na ocasido de sua morte
como um homem “excepcional, de integra e vastissima cultura” (Idem, p. 33).
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Outro mediador importante, citado nos livros de Amoédo e Motta, ¢ Hélio Beltrao.
Financista, graduado na drea com MBA pela Universidade de Columbia, em Nova lorque. Foi
executivo do Banco Garantia, Midia Investimentos e da Sextante Investimentos, cargos que
ocupa até atualmente desde o final dos anos 1990. Na internet, juntamente com Rodrigo
Constantino, fundou o Instituto Millenium, em 2007, com um publico de agentes com os quais
se relacionavam pelo Orkut, e discutiam sobre os “temas” que abordariam mais tarde cada um
com seus grupos. Nesse primeiro momento Rocha (2019) diz que a organizagao teria ficado
conhecida pelo seu “radicalismo politico” frente a outros tipos de propostas, causando um racha

nos publicos leitores do “Instituto”.

Quadro 7 — “Os Beltrao”: “racionaliza¢do”, "desburocratizacdo" e "liberalismo" em familia

Hélio Beltrdo ¢ filho de Hélio Marcos Pena Beltrdo, ministro da desburocratiza¢dao da Ditadura Militar,
de 1979 a 1983. O pai deste e avd do primeiro foi jornalista e deputado federal, de 1951 a 1955. Pena Beltrdo
formou-se em Ciéncias Juridicas e Sociais, e, em 1936, ocupou cargo administrativo no Instituto de
Aposentadoria e Pensdes dos Industriarios (IPAI). Saindo do 6rgdo apds sucessivas promogdes, foi chefe de
gabinete da assessoria técnica do presidente do Conselho Nacional do Petréleo (CNP) em 1953 e integrante da
diretoria da Petrobras de 1954 a 1956, periodo em que foi o principal responsavel pela elaboracao do plano de
organizacdo da empresa. Presidiu também o Instituto Brasileiro do Petrdleo, entre 1958 e 1962. Participou em
cargos administrativos em diferentes governos estaduais, como no Rio de Janeiro, de Carlos Lacerda, ¢ no
Ceara, de Virgilio Tavora, além de ter sido suplente de senador de Juraci Magalhdes pela UDN. Com a extingdo
dos partidos politicos em 1964, foi para a ARENA, e posteriormente ocupou cargo no conselho de administragéo
do Banco Nacional de Habitagdo (BNH).

Atuou como Ministro do Planejamento do governo Costa e Silva, apos ter elaborado projeto de lei de
uma reforma administrativa para “desburocratizagdo e descentralizagdo” do poder Executivo. Atuou em
diversos ambitos como ministro, em parceria, por exemplo, com Delfim Netto, entdo Ministro da Fazenda, até
o final do mandato do presidente. Retorna a iniciativa privada, em 1969, como vice-presidente da Companhia
Brasileira de Participagdo (Cobrapar), empresa holding do Grupo Ultra e como diretor da Mesbla,
posteriormente acumulando também participagdo em empresas publicas como a Itaipu Binacional. Volta a ser
ministro no governo de Jodo Figueiredo, em 1979, atuando novamente na “desburocratizagdo” e posteriormente
na previdéncia, até ser substituido por Jarbas Passarinho. Com a transig¢@o para o governo Tancredo Neves, foi
indicado como Presidente da Petrobras, apds fundar o Partido da Frente Liberal (PFL). Ocupou o cargo na
empresa petrolifera até 1986, saindo alegando motivos pessoais. Apds isso, integrou diversas empresas
petroliferas e foi consultor de diferentes projetos administrativos, até seu falecimento em 1997. Publicou
Descentralizagdo e liberdade: administragdo e politica (1984).

Fonte: DHBB, CPDOC

Beltrio fundou o Instituto Mises Brasil, importagio do Mises Institute®® norte-americano
(modelo de think tank no pais de origem), através de uma pagina propria que mantinha na rede
social, como uma contraparte ao Instituto Millenium. O objetivo entdo era abarcar os “radicais”

~ . 13 2 . b} b r
que ndo se sentiam “representados” em meio as provavelmente difusas e ambiguas
representacdes que circulavam por essa rede de agentes. Nas ideias de Beltrdo, segundo

constam em entrevistas concedidas a Rocha (2019), o objetivo do IMB era de apresentar um

38 O Mises Institute foi fundado em 1982 por Llewellyn H. Rockwell Jr., com o apoio de Margit von Mises, Murray
N. Rothbard, Henry Hazlitt e Ron Paul (ROCHA, 2019).
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“horizonte utdpico” e tratar de posi¢des “neoliberais” a partir de “argumentos” “morais” e
menos “técnicos” como faziam outras propostas da mesma rede.

Com a objetivacao das posi¢des desses diferentes porta-vozes e “organizacdes” e a
ampliacao de seu publico, o contato com organizagdes e liderangas mais consolidadas nao

tardaria por vir:

As pessoas reunidas em torno do projeto do Liber ndo s6 passaram a ter atuagdo muito
ativa nas redes sociais e em paginas dedicadas a divulgagdo de suas ideias, mas
também passaram a circular e participar de organizagdes pro-mercado brasileiras mais
antigas — como o Instituto Liberal, o Instituto de Estudos Empresariais, a Fundagéo
Friedrich Naumann, a Foundation for Economic Freedom, a Atlas Network, o Cato
Institute, e pelo Forum da Liberdade. A preexisténcia de uma rede de think tanks
liberais no pais, capaz de oferecer suporte organizacional e financeiro & militancia em
formagdo, foi fundamental para sua institucionalizacdo e continuidade. Foi por meio
desta rede que a militancia do Orkut, politicamente inexperiente e sem grandes fontes
de financiamento, pdde acessar empresarios, organizagdes e liderangas estabelecidas
dentro e fora do Brasil. Esses atores poderiam contribuir ndo apenas com apoio
financeiro as iniciativas propostas pelos militantes mas também, e principalmente,
com sua formag@o por meio de cursos, palestras, intercambios e demais programas
patrocinados por think tanks liberais nacionais e estrangeiros (ROCHA, 2019, p. 14).

Rodrigo Constantino foi responsavel, na mesma época, pela reestruturacao do Instituto
Liberal®® do Rio de Janeiro, juntamente com Bernardo Santoro, em 2013. Santoro, que foi um
dos agentes que circulava entre essa rede ja “estabelecida” nas palavras de Rocha (2019, p. 14),
apresentou o projeto para o Instituto Liberal do Rio de Janeiro para Constantino, que aprovou
a ideia, conseguindo verba. Nesse momento, ¢ mencionado que ele ja conhecia e acompanhava
o projeto do Novo. A partir disso, Santoro viraria funcionario da organizagdo, tendo largado a
carreira publica de assessor juridico da Agéncia de Fomento do Estado do Rio de Janeiro, e se
tornando organizado no “grupo de estudos”.

Com a organizacao e expansao de suas redes, Constantino passou a atuar em multiplos
espacos da vida social, consequentemente acumulando multinotabilidades (REIS; GRILL,
2017a), se tornando “referéncia” no meio, colunista de jornais e revistas de grande circulacio e
publicando iniimeros livros. Outras organizagdes que passaram a participar da mesma rede,

podem ser citadas como o Students for Liberty Brasil (“think tank™ americano também

% Organizagdo fundada em 1983 pelo empresario e “intelectual” Donald Stewart no Rio de Janeiro, que em algum
momento teve filiadas em diversos estados do Brasil. Seus primeiros diretores quase todos eram empresarios e
economistas com circulagdo internacional, principalmente na célebre “Escola de Chicago”. Com a ascensdo do
governo FHC, ¢é dito que eles tiveram financiamentos menores, ja que ndo era mais preciso divulgar o ideério
liberal que ja estava bem representado pelo governo (VIDAL; BRUM, 2022), o que denota a dependéncia do
investimento “intelectual” nas possibilidades “politicas” de sua consolidacdo. Com a desestruturacao, o Instituto
Liberal s6 iria angariar alguma notabilidade com a chefia de Constantino e Bernardo Santoro. Para mais detalhes
e a relag@o do instituto com uma rede internacional de institui¢cdes do tipo, ver Vidal e Brum (2022).
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importado para o Brasil), liderado pelo gaucho Fabio Ostermann*

, € 0 IMB, que também
auxiliava no trabalho Instituto Liberal. Nesse momento, apresentando palestras e militando
profissionalmente, acumulando notabilidade politica-intelectual-jornalistica e mesmo
econdmica, ¢ que ele conhece o projeto de Amoédo, por intermédio da filha deste, que era
estagiaria na empresa de finangas de Constantino.

Ele, entdo, continua em sua mobilizagdo, mas agora filiado ao partido. No prefacio do
livro de Motta (2021, p. 8) que € escrito pelo proprio Constantino, ele se diz “responsavel” pela
“roupagem liberal” que o partido ird consolidar posteriormente. Menciona que enxergava
Amoédo como um “homem muito rico, multimilionario, com trés filhas jovens”, que poderia
ser “tocado por uma experiéncia pessoal ¢ se dedicar a um projeto altruista”. Em meio as
manifestagdes de junho de 2013, a corrida para a divulgacao do projeto partidario era iminente.
Constantino entdo abriria uma palestra do Novo, que ¢ relatada por Roberto Motta:
“[Constantino €] Incansavel defensor do liberalismo, ele teria papel fundamental no processo
de formagdo do Novo, participando de inimeros eventos e apresentagdes e atuando, muitas
vezes, como nosso mentor” (MOTTA, 2021, p. 66).

J4 ambientados aos posicionamentos afirmados via, por exemplo, Constantino e Beltrao,
com Constantino ja membro do partido, essas redes de militdncia foram ativadas. E, dentre
outras organizagdes “parceiras”, uma citada, que teria contribuido para a formacao do Novo,
foi a Fundagdo Friederich Naumann, do Partido Democrata Liberal (FDP) alemao. Motta,
envolvido na formagdo politico-ideoldgica do partido, teria ido a um workshop da fundagao
sobre “estratégia politica” que fora realizado na Alemanha, na cidade de Gummersbach. Dentre
diversas propostas advindas de diversos paises, no workshop, o Partido Novo teria sido
escolhido para seguir um plano estratégico formulado pela equipe do curso.

E interessante no relato sobre esse evento perceber as contradigdes, estranhamentos,
ambivaléncias, mas também as coalizdes e direcionamentos de perspectivas e matrizes de
interpretacdo do mundo social advindas do contato entre diferentes modelos nacionais. Em um

momento Motta relata:

Foram dias em que aprendi que muitos dos nossos problemas e questdes, que achamos
que sdo especificos do Brasil, sdo, na verdade, problemas de todos os paises — sdo os

40 Até o momento da escrita desta dissertagdo, ¢ o Secretario Nacional de Assuntos Institucionais e Legais do
Partido Novo. Obteve titulagdo em Direito pela UFRGS, é também mestre em Ciéncias Sociais pela PUCRS e pos-
graduado em Lideranca pela Georgetown University, sendo professor na Faculdades Integradas Campos Salles.
Passou por diversas organizacdes de militdncia “liberal” como Atlas Network, Livres, antes de importar a Students
for Liberty. Foi eleito deputado estadual do Rio Grande do Sul em 2018, conseguindo posteriormente supléncia de
deputado federal nas elei¢des de 2022 pelo mesmo estado (FABIO OSTERMANN, 2023.).
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problemas da politica, questdes universais de aquisi¢ao, manutencdo e uso do poder.
(MOTTA, 2021, p. 99).

Ja em outro escreve:

Como era membro de um partido que trabalhava pelo fim do financiamento publico
de partidos, foi interessante saber que o Estado Alemao via nesse financiamento [das
fundacdes partidarias, que ¢ publico no pais europeu] um instrumento importante de
manutencio do sistema democratico (...)* Fiquei surpreso ao constatar que o termo
liberal ndo parecia ter o mesmo significado para todos que estavam ali. Conheci
naquele grupo vérios liberais que eram politicos profissionais, sempre com cargos no
governo, o que afrontava o conceito de liberalismo que pregavamos na época.
(MOTTA, 2021, p. 100).

Além do workshop, Motta relata também o auxilio da Naumann em um curso de
Formacao de Multiplicadores do Novo, quando o partido ainda passava por uma fase de
consolida¢do de seu diretorio fluminense, em 2014,

Como podemos observar, desde pelo menos a segunda metade da década de 2000, ja
tinhamos agentes mais ou menos interessados na redefinicdo de “ideologias™ e gramaticas
politicas, mas sem oportunidades de interacdes pessoais ou virtuais. Essa rede €, entdo,
alargada, orbitando em torno de determinados lideres e consolidando-se em ambientes de
convivéncia, como a internet. Aliado a isso, ha a multiplicagdo de intervengdes politico-
intelectuais no espago social, todas baseadas em um tipo de “filantropia” de organizac¢des ou
agentes de largo cabedal econdmico, que estes agentes aqui descritos acompanham.

Inicialmente, a formagdo dessas organizacdes € precdria e fragil, baseada mesmo em
(13 ~ 99 7t . \ r, . . . 3 ~ 99

contestacdo” de praticas consideradas comuns a politica brasileira, como ‘“corrup¢ao”,
“patrimonialismo”, e pela defesa de uma ideia de “politica como doacdo”, contraposta a
“politica profissional”. O Partido Novo configura-se e ¢ entendido aqui como uma
“plataforma”, uma mera “formalidade” definida em lei para a atuacdo politica. Os agentes que
reivindicam ter participado desse momento inicial de cria¢do identificam-se como ‘“‘cidaddos
comuns” que precisavam entrar na politica para “muda-la”. Sendo esta uma ideia diferente da
de um partido mais institucionalizado, presente em determinadas configuragdes nacionais, a

saber, uma organizagao hierarquizada que transmite uma heranca e recursos politicos para seus

componentes (OFFERLE, 2004).

41 Reis e Grill (2023) demonstram com precisdo as causas dos primeiros investimentos no modelo das Fundagdes,
passando pela conjuntura alema do pos-guerra, marcada pelas tentativas de apaziguamento da imagem da “nagdo”
apo6s a queda do regime nazista e a divisdo do pais em dois (Ocidental e Oriental). Com isso em mente, comegou-
se a se forjar parcerias para a “cooperacdo internacional” com o objetivo expandir o modelo de “democracia” em
voga na Alemanha Ocidental, marcadamente dolarizado. Mesmo retirando suas bases de recursos financeiros
diretamente de fundos estatais, elas conseguiram se legitimar justamente pela missdo de levar o “modelo
democratico” aos paises mais “carentes” deste (Idem).
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Mas a busca pela ideia da formagdo de politicos investidos de “perfil ideologico nitido,
vinculos com grupos de interesse ou movimentos sociais (...)”, como o contraponto necessario
ao “perfil oligadrquico”, segundo “descrigdes correntes” da politica brasileira (MARENCO DOS
SANTOS, 1997, p.12), se mostra uma demanda a ser cumprida.

Podemos ver bem clara esta busca por um “perfil ideoldgico nitido” em um texto
publicado em 2018 por Christian Lohbauer, em vistas de se eleger como Senador naquele
momento, que cita modelos de partido quando “analisa” o “contexto” de forma¢ao do Novo em
relagdo aos governos “petistas”: “[O PT] Auxiliado por um Partido de oposi¢ao socialdemocrata
[mencionando indiretamente provavelmente o PSDB] que nunca primou pela firmeza e
convic¢ao de principios” (LOHBAUER, 2018, p. 23). Aqui fica evidente que a busca era por

um partido de oposi¢ao ao PT com “firmeza e convic¢do de principios”, e o Novo seria a

organiza¢do que atenderia a essa “demanda”. Mais adiante cita:

Qualquer analise honesta da maioria dos partidos brasileiros comprovava que, com
algumas excegdes, os partidos nao estavam muito preocupados com alguma ideologia.
Ha muito os partidos politicos tornaram-se administradores sofriveis de recursos
publicos disponibilizados pelo fundo partidario (Idem).

Assim, temos diferentes lideres de posi¢des semelhantes em seus dominios e
participantes de redes de empresarios do mesmo ramo, ja naquele momento (comego dos anos
2010) organizados em projetos politicos-intelectuais-militantes igualmente em construgdo,
como Instituto Liberal e o Instituo Mises Brasil. Estes, baseados principalmente na importagao
de “referéncias intelectuais™ (até entdo exteriores e aversas a instancias de consagracao cultural
mais legitimas, como a académica), ganham cariter de “novidade” e “tecnicidade” e sdo
incorporadas por tais projetos pela convivéncia constante em uma miriade de tipos de relagdes
(de amizade, trabalho, militante) com seus importadores.

Essas estratégias de importacao podem ser brevemente analisadas através das dindmicas
“centro-periferia” que ja mencionamos. Como apontam Badie e Hermet (1993), os tltimos dois
séculos se distinguiram pela homogeneizacdo dos ambitos politicos, sendo observado a
mundializa¢ao de determinadas palavras e conceitos. Como utilizaram os autores franceses para
a palavra “Estado”, podemos pensar algo semelhante para essas ideologias importadas, como o

“liberalismo” #2. As palavras sdo comuns, mas emergem e sdo utilizadas em configuragdes

42 O proprio uso do termo “liberal” é algo a ser ressaltado, tendo em vista que a importagdo das referéncias, pelo
menos as de maior destaque, acontece por via de think tanks americanos, sendo que nos Estados Unidos a tradugéo
literal para o inglés /iberal tem outro sentido, geralmente relacionado a politicos do Partido Democrata. Tanto que
¢ por isso que os movimentos de militdncia norte-americanos baseados em Mises e Hayek e nos think tanks que
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sociais que por vezes advém de processos historicos diferentes (BADIE; HERMET, 1993, p.
181).

Ao observar a descricdo de como decorreram essas relagdes de transmissao de
“ideologias” e “modelos”, vemos que os mediadores propagam tais valores na organizagao por
meio da mescla da escrita de livros, forma objetivada de divulgagdo, e de interagdes em eventos,
outras situagdes de sociabilidades e online, em uma forma pessoalizada de relagdo (GRILL,
2013, p. 232). A descricao da necessidade de demonstragdao pessoal da competéncia cultural
dos mediadores, através da publicagao de textos em perfis pessoais na internet, a apresentagao
em palestras e eventos, a posi¢do de “mentor” assumida e a propria forma como eles sao
consagrados nos livros de Motta (2021) e Amoédo (2021) demonstram isso.

Além disso, € pertinente atentar que, apesar de as liderangas do partido terem delineado
de forma mais clara o projeto politico, através de investimentos diversos varios sentidos foram
atribuidos aos modelos, seja de organizacao, seja de “ideologia” e “marca”. Essas “ideologias”
apropriadas, que passaram a ser conhecidas por “liberalismo” e “conservadorismo” (nogdes
reivindicadas, mas também usadas como ataque), assumiram formas multiplas, tendo como
referéncia principalmente a luta partidaria em torno da “eficiéncia empresarial”. Mais do que
dizer que o “Estado” “oprime” os “individuos”, que ele deve ser “contido” em seu poder, como
versam geralmente os referenciais importados, os agentes utilizam essas nogdes para reivindicar
0 “empresario” como o representante politico legitimo. Ele seria quem desvendaria os
“segredos” da “ineficiéncia” estatal e a remediaria ao administra-lo como uma empresa privada.

Assim, a utilizacao desses referenciais funciona mais como um critério de distin¢cao em
relagdo a outros perfis de intervencdo politico-intelectual do que como instrumento a
institucionalizagdo de um partido que defende ideais semelhantes aqueles dos “think tanks” e
“fundagdes” estrangeiras, cabendo a utilizacdo de uma gama de sentidos e de interpretagdes
sobre 0 mundo social, mesmo que contraditérios. No que tange a organizacdo, as bases de
institucionalizagdo (“partido ideologico” e “plataforma politica” pessoalizada) sdo sobrepostas

mais do que sucedidas no tempo.

reivindicam seus escritos, irfio criar um termo para si, o /ibertarian traduzido para o portugués como libertario
(também usado por alguns partidarios do Novo). O uso de “liberal” de outra forma na importagdo remete
principalmente a transmissdo do nome “liberal” pelo Instituto Liberal Brasileiro, do qual, por exemplo, Hélio
Beltrdo pai fazia parte, ele mesmo fundador do Partido da Frente Liberal (PFL), dissidéncia do PMDB. Mesmo
assim, liberal nesse momento também ndo era entendido da forma como se convencionou pelos proprios
Constantino e Beltrdo. No verbete do DHBB sobre Beltrao pai, ele teria explicado que o liberal do partido
significava “defesa intransigente da liberdade na luta por reformas sociais”, negando “que o PFL fosse um partido
de direita” (BELTRAO, Hélio s.d., s.p.).
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2.3 O partido enquanto “institui¢do”

Mais ou menos estabelecidos os critérios organizacionais e “ideoldgicos”, o partido se
estruturou em torno de algumas ideias que surgem de diferentes matrizes. Importante ressaltar
que tratamos aqui de dados recolhidos até maio de 2023, portanto, algumas questdes podem
estar desatualizadas, mas sdo representativas dos momentos e elementos que buscamos analisar
neste trabalho. Foi utilizada uma versao do estatuto do Partido que tinha sido atualizada pela
ultima vez em 2017, disponibilizada no proprio site da agremiagdo (PARTIDO NOVO, 2017).

Neste documento, podemos perceber algumas dessas ideias gerais: 1) a negacdo da
profissionalizacao do partido e da politica; 2) o financiamento privado de campanhas, da propria
agremiacao e dos mandatos; 3) a luta “contra a corrup¢ao” como “causa”; 4) o partido enquanto
formulador e mediador de intervengdes intelectuais e politicas; 5) por fim, a principal seria a
reivindicagdo da representagdo do “individuo” ou “cidadao” por “empreendedores”, que seriam

XA

os agentes dotados das habilidades “administrativas” necessarias a “gestao” “eficiente” do
Estado. Essas cinco reivindica¢des se combinam e interagem em seus usos para a formulago
do estatuto, das pautas defendidas pelos candidatos e a legitimacdo da existéncia do partido e
das aspiragdes politicas dos politicos sob seu julgo. Esses aspectos sdo combinados e
recombinados em diferentes momentos e formas de producao de representagdes.

A negagdo da politica enquanto profissao sustenta-se em alguns pressupostos. Rejeitam
a submissdo ao partido e valorizam o protagonismo do proprio mandatirio enquanto
“individuo”. Esse pensamento ¢ aplicado para o investimento de campanhas e mandatos, que
precisariam ser mantidos pelo proprio ocupante do cargo, sem intervencao da organizacao.
Além disso, o acimulo de cargos politicos (sejam eles politicos ou partidarios, como ser
candidato a deputado federal e presidente do partido ao mesmo tempo) e mesmo a reeleigcao
politica sdo tidos como simbolos de “profissionalizacdo” e consequentemente rechagados e
proibidos no estatuto.

Como segundo aspecto, a “corrupgdo’ aparece principalmente na proibi¢ao, no estatuto,
de filiados “fichas suja”. Reivindicacdo institucionalizada em lei sancionada pelo entdo
presidente Lula, que ficou conhecida como “da Ficha Limpa”, a Lei Complementar n°. 135 de
2010, que proibe por 8 anos a eleicao de candidato que tiver o mandato cassado, renunciar para
evitar a cassa¢ao ou for condenado por decisdo de 6rgao colegiado, mesmo que ainda exista a
possibilidade de recursos. Ela ¢ inclusive utilizada como referéncia para basear a regra no

estatuto do partido.
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Por fim, a constru¢do da oposicao “eficiéncia” e “ineficiéncia”, como ja vimos, ¢
tributaria das tentativas de insercao dos agentes na politica, o que foi perpassado por entraves.
Houve a construcdo da ideia, mencionada por Amoédo e por Motta em seus livros, de
“cidadao”, contraposto ao de “Estado”, e deste ultimo como um “prestador de servigos”. Para
prestar estes “servigos” precisariam ser administrados determinados recursos, € os agentes
especializados nessa “administragdo” seriam os melhores ocupantes dos cargos estatais.
Portanto, sdo ressaltados o protagonismo politico de administradores de empresas ja “bem-
sucedidas”, executivos, “empreendedores”, etc. Com a conquista dos postos por estes self-made
man’s, “empreendedores” e outros “herdeiros” de familias empresariais, o “Estado” passaria a
ser mais “eficiente”. Essa viria a ser a principal causa mobilizada pelo Novo, que passou por
um processo anteriormente descrito de justificativa ideoldgica através de diferentes sentidos
importados de “liberalismo”.

Por fim, vale destacar que o partido até o comeco do projeto dessa pesquisa, em 2021,
nao possuia Fundacdo Partidaria institucionalizada. Apenas recentemente, a pagina da fundagao
foi criada e disponibilizados cursos e textos para serem acessados. Ainda assim, no proprio site
do partido temos textos e explicagdes dos “fundamentos” ideologicos e sdo disponibilizados

“artigos” e “recomendagoes bibliograficas”.

2.3.1 Estrutura e institucionalizagdo partidaria

Nesta secdo, inspirados metodologicamente na pesquisa sobre Fundagdes Partidarias
Brasileiras de Reis e Grill (2017b), procuramos apresentar elementos referentes a organizagao
do partido. A organizacdo ¢ composta de Diretorio Nacional, Diretorios Estaduais, Nucleos
Estaduais, Diretorios Municipais e Orgios de Apoio. Dentre esses ultimo estio: a Fundagdo
Novo, o Departamento de Apoio ao Candidato, o Departamento de Apoio ao Mandatario, a
Comissdo de Etica Partidaria e a Comissdo de Selecio de Candidatos.

No Diretério Nacional constam os cargos de Presidente, Vice-Presidente, Secretrio
Nacional de Financas, Secretario Nacional Administrativo, Secretario Nacional de Assuntos
Institucionais e Legais, e trés Secretarios Adjuntos.

Como meios de apoio, o partido tem uma pagina de “Noticias”, disponibilizada em seu
site, que ¢ alimentada com periodicidade de dois em dois dias, sem mengao aos agentes que
formulariam os artigos. A secdo “Novo Explica”, de atualizacdo irregular, traz “artigos” sobre
diversos temas, se concentrando nos politico-econdmicos ligados aos “idedrios” do partido. O
titulo da se¢do ¢ acompanhado do pequeno texto “Liberalismo, historia, conceitos, exemplos
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internacionais ¢ muito mais?” (PARTIDO NOVO, 2023). Além desta se¢do escrita, hd o
podcast em &udio, disponibilizado através do canal do YouTube da agremiacdo, chamado
“Novo Cast”, também de publicagdo irregular (mas ¢ perceptivel que aumentou sua circulagao
quando da época da disputa eleitoral de 2022). Ha também a “newsletter” e o app de celular do
Novo.

Quanto a organizacao de aportes financeiros, ha a Loja do Partido, em que sao vendidas
camisetas, acessorios e o livro do candidato as elei¢cdes de 2022 para a presidéncia da Republica,
Luiz Phelipe D’Avila, Os 10 mandamentos: do pais que somos para o Brasil que queremos,
publicado pela editora portuguesa 70. Na internet, o partido ainda conta com paginas nas redes
sociais Twitter, Facebook, Youtube e Instagram.

Todos os eleitos tém sites proprios, onde eles mesmos publicam “artigos”, comentando
noticias, com uma espécie de “blog” pessoal. Contam ainda, geralmente, com “prestagdes de
conta” tanto das verbas de gabinete quanto das emendas parlamentares, sessdes de entrevistas
concedidas a jornais, disponibilizagdo de publicagdes escritas e discursos gravados através da
TV Céamara. H4 ainda o site “Novo na Camara” que ¢ atualizado com informacgdes sobre a
bancada do partido formada por 8 deputados. As sessdes do site sdo basicamente trés,
“Noticias”, “Atividade Legislativa” e “Transparéncia e Fiscalizacdo”. Ha também a sessao
“Artigos” dos proprios parlamentares, “Imprensa” e ‘“Trabalhe Conosco” onde ¢
disponibilizado um programa de trainee.

Quanto aos cargos administrativos do partido, a distribui¢do € a seguinte até o ano de

2022:

Quadro 8 - Presidentes e Vice-presidentes

Agentes Cargos

Jodo Amoédo Fundador do Partido, 2011-2013; Presidente do Partido 2013-2017; Candidato a
Presidéncia da Republica, 2017-2018; Presidente do Partido 2018-2020; Membro da
Fundagao Novo, 2020-2022;

Ricardo Taboago Membro fundador do partido, 2011-2013; Presidente do Partido, Diretério Municipal
Rio de Janeiro, 2013-2017; Presidente do Partido, 2017-2018; Vice-Presidente, 2018-
2022;

Eduardo Ribeiro Diretor Regional, Santa Catarina, 2017-2019; Presidente do Partido, 2020-Atual.

Fabio Ribeiro Vice-Presidente do Partido, 2013-2018.

Fonte: Elaborado pelo autor

Como ja mencionado anteriormente, Fabio Ribeiro e Ricardo Taboaco eram amigos e
socios de Jodo Amoédo na época de fundagdo do partido, constando também como parte dos
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181 fundadores. Sdo financistas (Taboago também formado em engenharia) que trabalharam
em grandes empresas financeiras, como Amoédo, mas que também detém negocios proprios,
de menores proporgdes, como fundos de investimento e empresas de gestao patrimonial. Devido
a proximidade e a relagdo pessoal constaram como uns dos primeiros quadros da direcdo do
partido.

Ap0s as eleigdes de 2018, com o afastamento de Amoédo do partido, Eduardo Ribeiro
(n2o ha mencao, apesar do sobrenome, de ligagao familiar com Fabio Ribeiro) foi eleito como
presidente. Farmacéutico, formado pela Universidade Federal de Santa Catarina, com Mestrado
em Farmaécia, realizou pesquisas na area antes de montar uma empresa de assessoramento em
saude complementar em hospitais particulares. Menciona em video ter conhecido o partido em
2013, tendo sido o principal articulador da agremiacao no estado de Santa Catarina. Tornou-se
diretor estadual em 2017, permanecendo no cargo até ascender como presidente do Diretorio

Nacional.

Quadro 9 - Secretarios

Agentes Cargos

José Carlos Santos Secretario Administrativo, 2013-?

Marcos Alcantara Machado Secretario Nacional de Finangas, 2013-?

Jodo Caetano Ferraz de Magalhaes Secretario Nacional de Finangas, 2022-atual

Evandro Veiga Negrao de Lima Junior Vice-Presidente, Diretorio Minas Gerais, ?-2022; Secretario
Administrativo, 2022-atual

Fonte: Elaborada pelo autor

Marcos Alcantara Machado faz parte do mesmo grupo de financistas proximos a
Amoédo, tendo comecado carreira no Banco CCF e posteriormente tendo parte em empresas
financeiras menores, como a “gestora de recursos” BlueCap. Jodo de Magalhdes ¢ empresario
no ramo de gestdo de imdveis, participando da imobiliaria Platano, sediada no Rio Grande do
Sul. Ja Evandro Veiga Negrao, foi um dos doadores para a campanha de Romeu Zema, sendo
socio do esposo da gerente de Compras de Materiais e Servigos da Companhia Energética de
Minas Gerais (Cemig), Ivna de Sa Machado de Aratjo. E sécio em empresas também de gestio
de imdveis, com foco em shoppings centers, além de empresas de energia. Foi suspeito de

interferir em negociacdes do governo de Minas Gerais (ESTADO DE MINAS, 2022).
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3 OS ELEITOS DO NOVO - Recursos e redes de deputados multinotaveis

Os agentes que obtiveram cargos eletivos em 2018 pelo Partido Novo ndo participaram,
ou participaram de forma minima, da sua criagdo e¢ da delimitagdo de suas diretrizes iniciais.
Eles foram selecionados ainda no ano de 2017 para entrarem no embate que ocorreu em 2018,
pelo “processo seletivo”, como ¢ chamado o recrutamento de agentes para eleigdes no partido.
Quem os selecionou geralmente foram agentes cotados nas historias de origem da agremiacao
como seus “fundadores”.

Dada tal divisao, optamos por nos aprofundar em tal universo de agentes de forma mais
detida, tendo em vista seus diferentes recursos, trunfos e papéis conhecidos e reconhecidos no
jogo partidario. Neste capitulo, centramo-nos nos perfis e redes tecidas dos 8 agentes do Partido
Novo que obtiveram o cargo de deputado federal em 2018.

Buscando, sobretudo, analisar os recursos acumulados, herdados ou adquiridos e sobre
como esses caracterizam os eleitos do Novo e sua relagdo com um certo “estado conjuntural”
do “mercado” de recursos politicos. Por fim, atentamo-nos a capacidade dos agentes de, ao
interagir no jogo politico, reconverter suas caracteristicas em trunfos politicos, além do peso
relativo dos recursos da organizagdo e dos seus proprios em suas carreiras (GAXIE, 2004;
OFFERLE, 2004).

Investigamos entdo: 1) as condigdes e os condicionantes para a emergéncia deles
enquanto perfis legitimados para a disputa eleitoral; 2) os recursos adquiridos e mobilizados e
como eles justificam o recrutamento politico-partidario; 3) o processo de tecimento de redes de
relagdes (SAWICKI, 2013) necessarias para a disputa eleitoral e para a manutencdo da
relevancia politica durante o mandato; 4) as relagdes que mantém com o partido e usos que

delas fazem.

3.1 Da formagao do universo: processo e categorias seletivas

Nao obtivemos maiores detalhes sobre o processo de selecao dos candidatos as elei¢des
gerais de 2018, que € o universo em que nos centramos neste capitulo. No entanto, baseados no
livro publicado por Roberto Motta (2021), podemos ter alguma ideia dos procedimentos
adotados pelo partido para a filtragem de suas candidaturas.

Como ja explicitado, o partido surgiu de uma contestacdo a determinadas praticas
politicas associadas com perfis e recursos de politicos anteriormente estabelecidos, como forma

de quebrar determinada cadeia de relagdes para permitir agentes mais outsiders a competirem
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eleitoralmente. Para corresponder a determinadas expectativas — que envolvem critérios ao
mesmo tempo politicos, econdmicos, escolares e juridicos —, os agentes precisaram estruturar
regras e principios “diferentes”, ou até mesmo “novos”. O que também foi possivel pelo fato
de a manutencao do grupo ser basicamente operacionalizada por um agente, que facilmente
poderia desistir do projeto sem grandes perdas simbolicas (tanto que nos relatos [AMOEDO,
2021; MOTTA, 2021] sobre a formacdo da agremiacdo, ¢ comum ele sempre apresentar
incertezas e desisténcias mesmo com o partido ja criado). Assim, 0s riscos eram poucos para o
“teste” de novas modalidades, gramaticas e meios de contestagdo a “politica” tradicional.

Por conseguinte, ja explicitamos que uma dentre as vdrias identidades estratégicas
(COLLOVALD, 1988) acionadas ¢ projetadas pelos agentes no partido a mais evidente ¢ a de
que ele funcionaria como uma “empresa’ no sentido economico. Logo, para corresponder a um
certo jogo de forg¢as naquele momento, foi instituido que o ingresso de candidatos ocorresse
através de um modelo empresarial e escolar, um “processo seletivo” aos moldes de concursos
publicos ou vestibulares, que também ¢ adotado em seletivos para empresas, principalmente de
grande porte.

Segundo os escritos de Roberto Motta (2021), que passou pelo processo para ser
candidato a prefeito do Rio de Janeiro, tal seletivo era constituido de duas provas online e ao
menos trés entrevistas. De acordo com o relato (o que pode ser problematizado, ja que foi
justamente “pelo processo seletivo” que sua candidatura ndo foi efetivada), o seletivo era
“amador” e “mal estruturado” (lembrando que as elei¢des locais de 2016 foram as primeiras
que o partido disputou), sendo até mesmo caracterizado como “sem motivo”. Motta deixa claro
que concordaria mais em candidaturas selecionadas a partir daqueles individuos que prestaram
maiores “servicos” ao partido (o que coincidentemente era um de seus maiores trunfos). No
processo descrito em seu livro, as entrevistas foram com Jodo Amoédo, Ricardo Taboaco e
Fabio Ribeiro, ocupantes de postos na agremiagdo a época, lotados no Rio de Janeiro. No
entanto, imaginamos que, para o caso de outros estados, quem ficaria com essa ocupagao seriam
funcionarios ou dirigentes dos diretdrios locais.

Como percebido, os critérios de selecdo sdo obscuros e, por fim, quem daria o veredito
seria a entrevista, o que denota certa “subjetividade” em frente a pretensa “objetividade” exigida
em um “processo seletivo”. No entanto, ndo ¢ nosso objetivo aqui o questionamento do processo

e de sua formagao, mas ressaltar que ele € o amélgama de 16gicas dubias e contrastantes, por
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ter que corresponder a referenciais de mundo diversos em um periodo em que os calculos de
acdo dos agentes estdo pouco objetivados®,

De um lado, temos a lo6gica da necessidade do carisma pessoal, da capacidade do porta-
voz de reivindicar a representatividade, a palavra autorizada diante de seu séquito de
seguidores, algo que provavelmente ¢ avaliado na entrevista. Essa etapa, segundo consta, tinha
mais peso e a decisdo seria dada, no caso das candidaturas do Rio de Janeiro, pelo proprio
presidente do partido (na época Amoédo). Do outro, temos uma ldégica escolar, juridica e
empresarial, cujos critérios para uma boa “gestdo” passam por qualificagdes que seriam

“objetivas”, porém, perpassadas por avaliacdes morais e reputacionais, como nao ser “corrupto”
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ou “ter ficha limpa”, portar determinados “saberes” “técnicos”, “intelectuais” sobre “politica”
e “administracdo publica”. Estas que, quando o partido estava surgindo, sdo hierarquizadas
como aquelas caracteristicas que formariam o objetivo de politica do Partido Novo e de outros
movimentos semelhantes. Além disso, como também parte de uma ldgica empresarial, ela seria

dotada de “eficacia” ao delimitar perfis “técnicos”.

3.2 Eleitos e nao eleitos

Para entender melhor as condi¢des de emergéncia de perfis politicos como os que
investigamos aqui, julgamos ser necessaria a devida analise dos recursos de agentes eleitos e
nao eleitos do partido. Apropriamo-nos metodologicamente principalmente do artigo de Odaci
Luiz Coradini (2012, p. 109), que visa investigar “(...) relacdes entre recursos de posi¢ao social,
investimentos financeiros em campanhas e resultados em disputas eleitorais de diferentes
niveis”. Mudando o universo empirico, assim como ele, perseguiremos “(...) associagdes com
a condicdo profissional e com a titulacdo escolar. Foram examinados também os efeitos da
ocupacgao prévia de cargos eletivos” (CORADINI, 2012, p. 109).

Os candidatos a deputagdo federal estavam distribuidos em 19 estados da federacao,
mas delimitamos apenas os candidatos das unidades federativas do Rio de Janeiro, Sao Paulo,
Minas Gerais, Santa Catarina e Rio Grande do Sul, que correspondem aos estados pelos quais
concorreram os 8§ eleitos a deputacdao federal pelo partido em 2018. Ao todo, foram 137

candidatos analisados, e os eleitos estdo entre cles.

4 Apesar de discorrer sobre um tema diferente, o texto de Coradini (1994) sobre politicas publicas nos ajuda a
pensar sobre a utilizagdo de ldgicas contrastantes na produ¢do de bens simbdlicos, como isso € comum em
contextos como o brasileiro e como disso se tem contextos lidos constantemente como de “crise”.
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Abaixo, temos os dados relativos as ocupagdes e o nivel de escolaridade. A
categorizacdo foi feita a partir de como os agentes registraram as candidaturas. Estes dados

estao disponibilizados no site do Tribunal Superior Eleitoral (TSE) (2018).
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Tabela 1 - Ocupagdes dos candidatos

CATEGORIAS QUANTIDADE | PORCENTAGEM

Profissionais Liberais 63 45,98%
Administradores, Empresarios e Afins 38 27,73%
Servidores Publicos 15 10,94%
Outros 10 7,2%

“Técnicos”, Professores e “Cientistas” 5 3,64%
Produtor Agropecuario 3 2,18%
Técnicos da Informagdo 3 2,18%

Fonte: TSE (2018)

Tabela 2 - Escolaridade dos candidatos

NiVEL DE ESCOLARIDADE QUANTIDADE | PORCENTAGEM
Superior Completo 125 91,24%

Superior Incompleto 8 5,83%

Ensino Médio Completo 4 2,91%

Fonte: TSE (2018)

Da populacao total de candidatos desses estados pelo Partido Novo a deputacao federal,
observamos a seguinte distribuicdo pelas profissdes informadas nas candidaturas (valores
arredondados). Se destacam principalmente os advogados entre os profissionais liberais,
representando 38,09% desse segmento e 17,51% da populagdo total, atras apenas da categoria
empresario, que representa 18,24% do total. Destaque para os servidores publicos, que ficam
em terceiro lugar nessa classificacdo dos candidatos no geral, e, entre eles, servidores publicos
estaduais e federais, que representam igualmente 33,33% dos agentes dentro desta
classificagdo. Nao foi detectada candidatura que afirmasse uma posi¢ao politica prévia entre as
profissoes.

Os candidatos quase que necessariamente precisaram de um titulo de formagao superior,
sendo preferencialmente de diplomas de grande reconhecimento social e historicamente tidas
como de maior prestigio como direito, engenharia (9,48% do total) e medicina (6,56% do total).

Outro critério que pode ter sido adotado, com base na recorréncia observada, ¢ a
associacao a profissdes ligadas a um saber “especializado” ou “cientifico”. Nesse sentido, temos
agentes que se apresentaram enquanto economistas (2 dos 5 desta classificacdo), cientista
politico, professor de ensino superior e bidlogo (representam 1 agente dos 5).

Os que ndo se afirmam pelo titulo de formagdo superior, o fazem enquanto

“empresarios” (representam 41,66% dos que nao tem superior completo), classificagdo mais
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geral. Ja dentre os “empresarios” alguns se apresentam como “administradores” (6,56% do total
de agentes), classificacdo que denota a posse de um titulo de especializagdo no ramo.

Quanto aos servidores publicos, todos possuem o grau de escolaridade superior
completo, destacando-se agentes que passaram por carreiras militares (3 dos 15 servidores
publicos), delegados (classificacdo que aparece somente no nome politico dos agentes), sendo
que esta ultima também relacionada a posse de uma formagdo em direito. O grau de
escolaridade pode estar relacionado a possibilidade de se autofinanciar politicamente, tendo em
vista os salarios mais altos para servidores que a possuem. Isso se torna importante por conta
das regras do partido, que ndo permitem o uso de dinheiro publico nas campanhas de seus
candidatos.

Podemos aferir, entdo, que por mais que se classifique como um partido de
“empreendedores”, ligado ao “mercado”, os interessados e aprovados para a candidatura ndo
necessariamente respeitam a autodenominagdo do partido, ainda que os agentes ligados ao
“mercado” ou o dominio econémico representem uma fatia consideravel dos candidatos nos
estados que analisamos. A tendéncia mais geral ¢ a titulacdo superior, devido a massiva

presenca de agentes com tal titulacdo (91,24%). Quando comparamos eleitos e ndo eleitos, a

ocupag¢do “empresario” marca muito mais a populagdo dos primeiros.
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Se utilizarmos os mesmos dados para classificar a pequena populagdo de eleitos (8

agentes) temos:

Tabela 3 - Ocupagao dos Eleitos

CATEGORIAS QUANTIDADE
Administradores, Empresarios e Afins 5
Profissionais Liberais 2
“Técnicos”, Professores e “Cientistas” 1

Fonte: TSE (2018).

Tendo em vista a pesquisa que serviu de base metodologica, é necessario, para além da
comparac¢do de cargos e escolaridade, olhar para a possibilidade de financiamento eleitoral. O
fundo eleitoral publico nao foi usado e o unico recurso publico que o partido utilizou no
processo eleitoral em questdo foi a cota obrigatéria para mulheres, pois, caso contrario, uma
multa seria aplicada.

Nos estados analisados, as candidatas correspondem a 32,84%. Delas, 91,1% tém
superior completo, 4,4% tém apenas ensino médio completo, € a mesma porcentagem para as
que nao completaram o ensino superior. As profissionais liberais s3o a maioria, correspondendo
a 52,38%, seguidas das administradoras, empresarias e afins, 23,8%, e as servidoras publicas e
profissdes nao classificadas, cada uma destas com 7,14%. Ainda temos alguma presenga de
técnicas da informacio, com 4,76%, e as outras classificagdes tém apenas uma agente**.

Quanto aos gastos eleitorais, a de maior dispéndio de recursos foi a da agente eleita,
Adriana Ventura. A diferenca de seus gastos para a segunda colocada no ranking de dispéndio
eleitoral, Leandra Machado, foi de R$ 145.243,93, ndo havendo nenhuma diferenca
correspondente entre os investimentos das candidatas em ranking (a segunda maior diferenga
foi entre a quarta e a quinta colocada, R$ 82.985,37).

Ventura segue a tendéncia das candidatas no quesito escolaridade, faz parte dos e das
que declaram serem “administradores”, seguindo seus pares eleitos. O autofinanciamento
eleitoral em conjunto com um grande volume de recursos financeiros investidos na candidatura
em comparacdo as outras candidatas parece ter tido grande impacto na sua eleicao.

Se tomados em conjunto € compararmos eles a populacao geral, os eleitos ndo sao tao

homogéneos em relagdo ao montante de gastos eleitorais. O de menos dispéndio dentre eles,

4 Para andlises mais aprofundadas sobre “Mulheres em espacos de poder politico e cultural” ver o dossié
organizado por Reis e Barreira (2020).
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Alexis Fonteyne, ocupa a vigésima primeira posi¢ao no ranking dos maiores gastos dentre os

137 candidatos. No entanto, se pegarmos o ranking dos 10 primeiros candidatos no total com

0s maiores gastos, estdo nele 6 dos 8 eleitos.

Tabela 4 - Gastos eleitorais dos candidatos

POSICAO | CANDIDATO GASTOS ELEITORAIS
DECLARADOS
1° Ricardo Salles R$ 1.562.902,79
2° Vinicius Poit (Eleito) RS 1.283.047,97
3° Tiago Mitraud (Eleito) RS 812.855,12
4° Marcel Van Hattem (Eleito) R$ 799.615,71
5° Lucas Gonzalez (Eleito) RS 664.682,43
6° Ricardo Rangel R$ 395.340,82
7° Vinicius Marini R$ 386.295,33
8° Adriana Ventura (Eleita) RS 343.023,42
9° Paulo Ganime (Eleito) R$ 292.362,43
10° Leandro Lyra R$ 227.803,64

Fonte: TSE (2018)

Quando colocamos esses investimentos em relacdo a votacdo obtida, sugere-se que a

elei¢do a deputacao federal ndo tem tanta relacdo com os gastos eleitorais. Quando comparados,

os eleitos ocupam posi¢des variadas, entre 16 e 18 no ranking de todos os candidatos (11,31 e
10,38 R$ por voto obtido respectivamente), 31 e 39 (6,69 e 6,19 RS por voto obtido), 45 e 49
(5,52 e 5,33 R$ por voto obtido) e 79 e 83 (2,50 e 2,29 por voto obtido) (lembrando que

correspondem a um universo de 137 agentes). Ainda assim, todos os eleitos figuram pelo menos

entre os 10 primeiros no ranking dos que mais gastaram eleitoralmente nos seus respectivos

estados, sugerindo que ha alguma afinidade entre a estrutura financeira incorporada para o

investimento na campanha e a efetivacao da eleigao.

Como ja ressaltado por Coradini (2012), para tal levantamento de recursos € relevante

a capacidade dos agentes em tecer determinadas relacdes que fornecam essas doagdes. Para

isso, deve haver condi¢des e condicionantes especificos.

96



Quadro 10 - Rank dos 5 maiores doadores de cada campanha

Mitraud | Gonzalez | Poit Fonteyne Ventura Ganime | Marques van Hattem
Rubens Rubens Jose Alexis Adriana Vakinha | Wolfgang Vakinha
Menin Menin Carlos Joseph Miguel Rudolph
Texieira | Teixeira Reis  De | Steverlync | Ventura
De Souza | De Souza Magalhaes | k Fonteyne

Neto
Jose Jose Salim | Patrice Jose Cristina Jean Gilson Jose Salim
Salim Mattar Philippe Alexandre | Pereira Marc Marques Mattar Junior
Matar Junior Nogueira Da Graca | Monteiro Robert Vieira
Junior Baptista Bento Nogueira

Baptista
Etlin

Jose Goia Goia Goia Rosa Victor Salezio Jose | William Ling
Carlos Servicos Servicos Servicos Domingues | Jorge Martins
Reis De | Digitais Digitais Digitais Snabaitis
Magalha | Ltda Bomfim
es Neto
Eugenio | Sandro De | Jean Marc | Ricardo Alexandre Gabriel Valeria Wilson Ling
Pacelli Castro Robert Vivolo Paschoa Klas Da | Kindermann
Mattar Gonzalez Nogueira Monteiro Rocha Sabadin

Baptista Leal
Abilio Marco Abilio Dos | Eduardo Marcelo Patricia Peter Leandro
Dos Antonio Santos Rangel Feriozzi Hawtrey | Stephan Panazzolo
Santos Martins Diniz Marcondes | Bacci De Volkmann Ruschel
Diniz Patrus Laport

Fonte: TSE (2018)

Quando analisamos o quadro do ranking dos 5 maiores doadores para a campanha dos
8 eleitos do Novo, observamos alguns padrdes: 1) A recorréncia de alguns nomes, como os de
Rubens Menin Texieira de Souza, Jean Marc Robert Nogueira Baptista, Jose Salim Mattar
Junior e Abilio dos Santos Diniz; 2) o auto financiamento de campanha, nos casos de Alexis
Fonteyne, Adriana Ventura e Gilson Marques; 3) a presenga de financiamento de um mesmo
circulo familiar, nos casos de Eugenio Pacelli Mattar e Jose Salim Mattar Junior, Sandro de
Castro Gonzalez, pai de Lucas Gonzalez, que financia a campanha do filho, Jean Marc Robert
Nogueira Baptista e Patrice Philippe Nogueira Baptista, Cristina Pereira Monteiro e Alexandre
Paschoa Monteiro, e, finalmente, William Ling e Wilson Ling; 4) O uso de financiamento
coletivo na rede mundial de computadores, como no site Vakinha e pela empresa Goid Servigos
Digitais, utilizada também por Amoédo em sua candidatura.

Podemos, entdo, nos deter nesses dados. Primeiro, apresentaremos o perfil dos
empresarios que mais recorrentemente apareceram como financiadores das campanhas para os
deputados eleitos pelo Novo e, posteriormente, as familias de empresarios que também

apareceram com recorréncia.
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Rubens Menin ¢ um empresario brasileiro, que foi co-fundador e CEO da construtora
MRV. Ele também foi o responsavel, ao lado do jornalista Douglas Tavolaro, por trazer a rede
de noticias CNN para o Brasil, em 2019. A fortuna de Rubens Menin ¢é estimada em R$ 18,9
bilhdes, segundo a revista Forbes 2021. Ele fundou, ao lado de socios, a construtora MRV em
1979. Com a empresa, estabeleceu parcerias essenciais para a implementacdo do programa
Minha Casa, Minha Vida, o que a fez despontar. E formado em engenharia pela UFMG. Ele
também esta a frente do conselho do banco Inter, do Log Commercial Properties, da Urbamais
Desenvolvimento Urbano e do Abrainc (SUNO, 2023).

Abilio Diniz foi o grande responsavel pela expansio da rede de supermercados brasileira
Pao de Agucar (da qual seu pai foi fundador), antes de perder o controle da empresa para a rede
Casino. Ainda no comando da empresa, disputada por ele e seus quatro irmaos, fez parte do
Conselho Monetario Nacional (CMN), na década de 1980. Apos o afastamento do seu projeto
original, comprou boa parte das a¢des da rede de supermercados Carrefour, tanto a filial
brasileira quanto a global, com sede na Franca, com um aporte de quase 2 bilhdes de reais.
Também operou a “maior transag¢do do varejo brasileiro”, adquirindo as Casas Bahia e o Ponto
Frio, formando a Via Varejo. Formou-se na Escola de Administragdo de Empresas de Sao Paulo
da Fundagao Getulio Vargas (EAESP-FGV). Em 2010, langou o curso Lideranga 360°, na FGV,
para “identificar” e “exercitar” “liderangas” entre “jovens”. Diniz ministra pessoalmente
algumas das aulas. Além do curso, outras formas de investimentos em “educacdo” vém atraveés
do Instituto Peninsula®®, fundado por ele INFOMONEY, 2023a).

A familia Mattar ¢ descendente de libaneses, mobilizando a categorizacdo de
“empreendedores” relacionada a esse tipo de “nacionalidade” no Brasil*®. E mais conhecida
pela rede de aluguel de carros Localiza, por vezes apresentada como a “maior da América
Latina”. O fundador da empresa, que posteriormente levaria os irmaos para os negocios, Salim
Mattar, foi conselheiro e fundador do Instituto Millenium, categorizado como um think tank

geralmente relacionado ao que ficou conhecido como “liberalismo” (ver Capitulo 1 deste

4 Este ultimo é uma espécie de “brago social” dos empreendimentos do empresario, e foca sobretudo na area de
“educacao”. Segundo o site da institui¢do, atua com um programa para o “melhoramento” da docéncia
(INSTITUTO PENINSULA, s.p.).
4 Em estudo de Grill (2008b), sobre os “Processos, condicionantes € bases sociais da especializagdo politica no
Rio Grande do Sul e no Maranhdo”, o autor identifica nas duas configura¢des regionais a presenga de “elites”
ligadas ao comércio que se afirmaram enquanto liderangas locais e posteriormente regionais-nacionais de seus
estados de atuagdo. Apesar dos graus variaveis de referéncia a identificag@o étnica e por vias diferentes de ascensao
politico-social para cada “regido” analisada, no geral, os descendentes de “libaneses” faziam referéncia a
caracteristicas consideradas “inatas” da “nacionalidade”, como o “comércio”, a “facilidade de manter relagdes”, o
“empreendedorismo" etc.
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trabalho). Na década de 1980, ele financiou a tradugao para o portugués do livro 4 Revolta de
Atlas, da fildsofa russo-americana Ayn Rand (INFOMONEY, 2023b).

Ele ja tinha atuado no financiamento direto de campanhas. Em 2002, a Localiza doou
R$ 315 mil a primeira campanha de Aécio Neves ao governo de Minas Gerais. Nas elei¢cdes de
2014, Mattar chegou a gravar um video de apoio a Neves ¢ doou RS 1,5 milhdo para a diregéo
nacional do PSDB e mais R$ 45 mil para a do DEM. Outros R$ 205 mil foram destinados a
quatro candidatos do DEM, PP e PSDB. Nas elei¢oes de 2016, foi convidado para se candidatar
ao cargo de prefeito de Belo Horizonte, pelo proprio Partido Novo. Foi cotado também para o
cargo de governador, antes de Romeu Zema assumir a candidatura, financiada pelo proprio
Mattar em R$ 700 mil, tendo sido o maior doador do partido nas eleigdes de 2018. Afastou-se
dos empreendimentos financeiros e intelectuais em 2019, quando, a convite de Paulo Guedes,
chefiou a Secretaria Geral de Desestatizacdo do governo Jair Bolsonaro (Idem).

Ja seu irmao, Eugénio Mattar, ¢ um dos sécios fundadores da Localiza e, atualmente,
ocupa a posi¢io de Presidente do Conselho de Administragdo da companhia. E também um dos
fundadores do Movimento Bem Maior, organizacdo que busca ampliar o investimento em
filantropia no Brasil. Em seu curriculo consta a fun¢do de presidente em Minas Gerais do
Conselho Diretor da Junior Achievement, institui¢do mundial cujo objetivo declarado ¢ “levar”
o “empreendedorismo” as “escolas publicas”. Além disso, consta como lider do Estimulo 2020
no Brasil, programa de apoio financeiro a pequenos e médios empresarios afetados pela
pandemia do coronavirus. E formado em Engenharia Civil, com pés-graduacio em Engenharia
Econdmica, ambas pela UFMG (LINKENDIN, 2023a).

Jean Marc Robert Nogueira Baptista Etlin consta como um dos proprietarios da Hermes
Transportes Blindados SA. Foi também so6cio na empresa financeira Montemayor Asset
Management, Inc. e Vice-presidente do banco J.P. Morgan & Co. Ltd.
Tem MBA pela Insead Business School (MARKETSKREENER, 2023a). Teria contribuido
financeiramente também para a campanha da candidata e atual deputada federal por Sdao Paulo
Tabata Amaral, na época no PDT (DIARIO DO CENTRO DO MUNDO, 2019). Nio
encontramos qual o parentesco com Patrice Philippe Nogueira Baptista Etlin, apesar do
sobrenome igual, levando a pensar numa relagdo familiar. Ocupou cargos no conselho de
diversas empresas, como Jean Etlin. Acumula licenciatura pela Universidade de Sdo Paulo
(USP), um MBA do INSEAD e um diploma de pés-graduacio da Ecole Centrale Paris
(MARKETSKREENER, 2023b).

Cristina Pereira Monteiro foi ela mesma candidata a deputagdo estadual e a vereanga via

Novo, pelo estado e pela cidade de Sao Paulo, em 2018 e 2020, respectivamente. Nao ha, no
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entanto, muito material sobre a agente. Em sua ficha de candidatura apenas consta que ela ¢
Bancaria e Economiaria, e seus bens somavam pouco mais de R$ 17 milhdes em 2020 (PODER
360, 2018). Sobre Alexandre Paschoa Monteiro também ndo € possivel encontrar muitas
informacdes, apenas que ele € socio de diversas empresas de comunicagao, como a Supernova-
Producao Cinematografica e a Murupi Comunicagao Integrada (TRANSPARENCIA.CC, s.d.).
Ele também foi investigado por estar envolvido em um esquema de licitacdo fraudulenta pela
prefeitura de Nova Iguagu para a campanha do politico Lindbergh Farias, em 2004
(LICITACAO.NET, 2008). Os agentes podem ser casados ou irmdos, mas nao sabemos
especificamente seu grau de parentesco.

Os empresarios ¢ irmaos Wilson e William Ling sdo gatchos descendentes de
chineses. Willian Ling foi o fundador e primeiro presidente do Instituto de Estudos
Empresariais (IEE). Também ajudou a criar a sede, em Porto Alegre, da Young Presidents
Organization (YPO), entidade que chegou a presidir no pais. Participa ainda do Conselho de
Governanga do Instituto Millenium e do Instituto Ling, fundacdo com foco na formacao de
“liderancas”, financiando bolsas de MBA para “jovens” brasileiros, fundada em 1995 (estaria
mais “ocupado” com esse tipo de filantropia no ano de 2012). A empresa da familia ¢ a Petropar,
que produz produtos em plastico, da qual é o presidente do Conselho de Administragdo. E
formado em Administracao pela UFRGS, e tem um Mestrado em Gestao pela Universidade de
Stanford (INSTITUTO MILLENIUM, 2012). Em entrevista, justificando os empreendimentos
intelectuais da familia, algumas passagens sdo representativas dos momentos de transformagao

pelos quais esses grupos empresariais estavam passando ainda em 2012:

Cada pessoa fisica ou juridica na sociedade cumpre um papel. A Petropar, por
exemplo, ¢ uma industria, ¢ um dos nossos negocios ¢ fazer embalagens plasticas e
servir os clientes com produtos de qualidade. A finalidade da empresa ndo ¢ fazer
filantropia, é o oposto. E gerar beneficios para a sociedade através da gestdo do valor
econdmico. Mas, na medida em que temos tempo, recursos, ideias e capacidade de
mobilizar parceiros, por que ndo fazer? Com o Instituto Ling, entramos em outra seara,
que ¢ a da responsabilidade de cada um de n6s como individuos. Além disso, esse
trabalho € norteado por valores que meus pais trouxeram da China. O primeiro deles
¢ a reciprocidade. Pelo Confucionismo, temos que retribuir o que recebemos, nao
importa de quem e para quem dar. E preciso manter esse processo continuo. Meus
pais chegaram aqui sem muitos recursos, foram bem recebidos em Santa Rosa e em
Porto Alegre, trabalharam e se inseriram na sociedade gaucha. Sempre foi uma
vontade grande retribuir isso de alguma forma ao Brasil. A outra questdo ¢ a
importancia da educagdo, que ¢ algo muito forte na cultura oriental. Juntando
reciprocidade e educagdo, criamos o Instituto Ling.

O Brasil vem experimentando um crescimento forte, aquém ainda das nossas
possibilidades, mas muita gente estd fazendo grandes negocios, abrindo capital e
ganhando dinheiro. Na medida em que as pessoas enriquecem de forma saudavel e
ética, acabam parando e pensando: e agora, como valorizar esse meu patrimonio e
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ainda deixar um legado? Esse ¢ um questionamento que os individuos acabam
fazendo em algum momento da sua vida e que pode levar aagdes efetivas
(INSTITUTO MILLENIUM, 2012, s.p.).

Winston Ling, Membro do Conselho de Administracdo da Petropar, ¢ conhecido como
o “empresario que apresentou [Jair] Bolsonaro ao liberalismo”, e teria sido o responsavel pela
aproximacao do ex-presidente com o ex-Ministro da Economia Paulo Guedes. Ele fala em

entrevista a Gazeta do Povo (2018):

Quando o encontrei pela primeira vez, em 2016, dei dois livros sobre o liberalismo:
A Lei, de Frederic Bastiat, e Seis Licdes, de Ludwig von Mises. Eu via a
movimentagdo do Bolsonaro e senti que ele tinha popularidade e que teria chance de
ser presidente. Sou do tipo que gosta de se aproximar das pessoas ¢ evangelizar sobre
o liberalismo. A Bia Kicis (agora deputada federal eleita pelo DF) caiu do céu. Ela
queria me conhecer e eu queria conhecer o Bolsonaro. Eu acreditava que, se ele tivesse
alguma chance de ser presidente, era hora de comegar a pensar no programa
econdmico e organizar um grupo de conselheiros com empresarios ¢ economistas
liberais (GAZETA DO POVO, 2018, s.p.).

Tem MBA pela Chicago School of Business, referéncia internacional para outras escolas
de administragdo, inclusive a EAESP-FGV (VIANA, 2016).

O pai e fundador da Petropar, Sheun Ming Ling, consta em site ligado a antiga
Odebrecht, pois teria sido parceiro da empreiteira e amigo de Norberto Odebrecht, considerado
como “uma das principais liderangas empresariais do Rio Grande do Sul” e que teria, dentre
seus “feitos” notdveis, “ndo apenas cuidou de seus negdcios, de seus interesses particulares:
promoveu o desenvolvimento regional e foi um inovador no sentido amplo da palavra”
(ODEBRETCH, 2008). Consta que Sheun Ming nasceu em Pequim, capital da China, em 1921,

em uma familia de “intelectuais” e “politicos”.

3.3 Breve consideragdo sobre “materiais de campanha”

Ja salientamos anteriormente que boa parte da mobiliza¢ao do partido aconteceu desde
cedo por canais eletronicos, a exemplo das campanhas de Roberto Motta e Jodo Amoédo e seus
amigos e familiares na rede social Facebook. O partido sempre investiu bastante nesse meio
eletrénico, o que nos proporcionou um ambiente privilegiado para investigagdo de suas
mobilizagdes, de entrevistas e justificativas dos agentes para seus percursos profissionais € na
politica.

E caracteristica marcante dos eleitos terem canais no YouTube, com videos postados

pelo menos um ano antes da eleicdo de 2018. Na maioria dos canais, os primeiros videos ja
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aparecem com logomarcas que indicam a filiagdo partidaria, mas o direcionamento mais
concreto para uma candidatura ¢ dado somente mais proximo das elei¢des. Os videos sdo sobre
diversos temas, mas abarcam determinadas polémicas e pautas da época, como reformas
“administrativa”, “da previdéncia”, “tributaria”, “corrup¢ao”, “doutrinacao ideoldgica”, etc.
Esses videos ndo ficaram restritos aos candidatos a deputacdo federal nem a plataforma
Youtube, sendo possivel acessar links nos materiais de compartilhamento de diversas outras
redes sociais.

Pelo formato e edigdo, € possivel afirmar que uma quantidade consideravel de recursos
foi gasta com marketing, o que inclui a edi¢do dos videos, cenarios, equipamentos, ja que as
produgoes, especialmente as mais proximas as eleigcdes, sdo claramente profissionais. Nao ¢
possivel dizer, no entanto, se foram investimentos do partido ou dos candidatos, que também
possuem, como ja vimos, poder de mobilizar doacdes e quantias de recursos econdmicos. Pela
diferencga destes para alguns outros candidatos que nem mesmo tém o canal no Youtube ativo,
podemos pensar que esse investimento foi feito pelos proprios candidatos e doadores.

Saindo do ambito do investimento estritamente econdmico, o que € perceptivel ¢ que
houve um direcionamento claro da agremiacdo para a producao de videos e materiais mesmo
antes das campanhas oficiais. Seria possivel pensar que os agentes que tiveram melhores
resultados no compartilhamento e producdo destes tipos de panfletos também obtiveram boa
votacao, apesar de nao podermos aferir isso devidamente, sendo essa uma demonstracao mais
complexa e exigente.

Sobre como adentraram na politica, em diferentes entrevistas, geralmente em canais de
menor circulagdo, os agentes tomam diferentes marcos de referéncia, como o “escandalo” do
“Mensaldo”, as manifestagcoes de junho de 2013 e as manifestacdes pelo impeachment de Dilma
Rousseff (que se intensificaram principalmente em 2015 e comeco de 2016, até o processo ter
sido concluido). Mas outras motiva¢des também sdo dadas, geralmente acionando codigos e
gramaticas ja conhecidas pela literatura sobre condi¢des e condicionantes de ocupacdo de
postos politicos no Brasil, como o contato com determinados tipos de intervengao “intelectual”

(REIS; GRILL, 2017b).
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3.4 As bases de multinotabilidades dos mandatarios do Novo

A maioria dos perfis politicos aqui analisados ¢ fruto de um momento de “renovagdo”
do legislativo (47,4%)*" e quase todos obtiveram, em 2019, seu primeiro mandato politico.
Como ja visto anteriormente em Marenco dos Santos (1997) o autor destaca que as altas taxas
de renovagdo politica no Brasil revelam a heteronomia dos espagos politicos do pais, a
fragilidade de lacos entre liderangas estabelecidas e os outsiders e a aparente “deslealdade” dos
politicos frente, por exemplo, as institui¢des partidarias*.

Semelhante discussao sobre a heteronomia do espacgo politico, mas decorrente de outras
pesquisas, pode ser encontrada em Estudos de elites politicas e as bases das multinotabilidades
no Brasil, de Reis e Grill (2017a). Como ja visto anteriormente, ressalta-se a partir de trés
pesquisas dos autores, a precariedade das fronteiras que delimitam o espago politico brasileiro,
sobretudo entre dominios politicos e culturais. Nos trabalhos apresentados no texto, sao
evidenciados também as relagdes pessoais e atributos pessoalizados como formas

complementares de transito e multinotabiliza¢do nessas arenas de luta (REIS; GRILL, 2017a,

p. 141-142):

O que instiga a examinar como as chances de circulacdo e afirmago de agentes, com
determinadas propriedades e trunfos, sdo oportunizadas pelo carater vulneravel das
divisas entre dominios de atuacdo e logicas de intervengdo, sobretudo politicas e
culturais, no Brasil (Idem, p. 141)

No primeiro texto (MARENCO dos SANTOS, 1997, p. 1), sao evidenciados os “lagos”
dos agentes com os dominios da politica (GRILL; REIS, 2018) que os fariam orientar suas
agdes para este espaco de atuacdo e empreender suas entradas na politica (OFFERLE, 1996).
Ja em Reis e Grill (2017a), essa dimensdo ¢ ampliada, sendo operados trés eixos que se
interrelacionam com a “concentragdo de oportunidades de poder e ativagao de recursos” (Idem,

p. 142) para a ocupacao de posicoes de destaque nesses dominios:

47 Até entdio, o “maior da Nova Reptiblica” (INFOMONEY, 2018). O da eleicio anterior, em 2014, foi de 38,6%
(FOLHA DE S. PAULO, 2018).
48 por motivos de melhor explicacdo da discuss3o, podemos compara-los com os obtidos por Etienne Ollion
(2021) no caso do legislativo francés. Mais bem pautado em lealdades partidarias, em “principios” de um “campo
politico”, o ingresso na Assembleia Nacional na Franga passou, segundo os dados do ano de 2012, a ser travado
por uma espécie de “fila de espera”. Essa “fila” era organizada pelo tempo de preparo e de carreira do agente, e
seu investimento nas empresas politicas. Com estes critérios fortemente objetivados, a permanéncia na espera
poderia durar cerca de 17, 18 e mesmo 19 anos. Situagdo praticamente “oposta” a brasileira, como demonstrou
Marenco dos Santos (1997).
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Principalmente, podemos considerar as condi¢des de acumulagdo de recursos
herdados (em especial no meio familiar) ¢ os adquiridos (sobretudo no decorrer de
biografias de investimentos escolares, militantes e profissionais) (Idem).

Desse modo, pretendemos utilizar como eixo para uma verificacao da relacao do inicio
e manuten¢do da carreira politica dos agentes (MARENCO DOS SANTOS, 1997) com um
“certo estado conjuntural” (OFFERLE, 2004, p. 55) do espago politico brasileiro, os trés

momentos da discussao feitos por Reis e Grill (2017a). Sao eles:

(...) sobre reprodugdo de “familias de politicos”; carreiras politicas, profissionais e
intelectuais de militantes (a maior parte profissionalizados na politica); ¢ peso da
produgdo de bens simbolicos entre parlamentares (p. 142)

Evidenciamos que, apesar de trés momentos de discussao que faremos, baseados neste
texto, o uso das bases de multinotabiliza¢do, como os autores mesmo afirmam, ¢ complementar
e aparece aqui em praticamente todos os casos (principalmente menc¢do a investimentos
militantes ou luta por causas legitimas e da posi¢do na carreira empresarial como modo de
legitimagdo para a entrada politica). Focaremos, sobretudo, nas ““(...) origens sociais, trajetos

escolares, militantes e politicos, modalidades de atuagao e formas de apresentacio/legitimacao

da ‘vocacao politica’” (REIS; GRILL, 2017a, p. 142).
3.4.1 Familia e mediagao regional

Os agentes tém nascimento e obtiveram prestigio profissional, politico e intelectual na
maior parte dos estados das regides Sul e Sudeste, com excec¢do do Espirito Santo e do Parana,
destacando-se o estado de Sao Paulo, em que Jodo Amoédo obteve ganhos profissionais
consideraveis, apesar da morada e origem no Rio de Janeiro. O que talvez tenha influenciado o
acesso ao partido dos agentes e a propria for¢ca da organizacdo nessas configuragdes regionais
(inicialmente muito dependente dos lagos pessoais e familiares de Amoédo).

Quanto as datas de nascimento, verifica-se que a maioria dos eleitos aos cargos
legislativos tem um perfil jovem, nascidos na década de 1980. Apenas dois, Alexis Fonteyne e
Adriana Ventura, nasceram na década de 1960. Essa diferenca impacta na forma como a entrada
na politica € entendida pelos agentes, e as influéncias para que isso ocorra, ja que os dois mais
velhos também se encontram em fases de suas respectivas carreiras diferentes em relacao aos

mais novos (MARENCOS DOS SANTOS, 1997).
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Quadro 11 - Ramo de atuacdo da familia/agentes

Atividade econdomica Atividade Intelectual/ | Atividade politica, intelectual e
Profissionais liberais econémica

Gilson Marques Marcel van Hattem Tiago Mitraud

Lucas Gonzalez Paulo Ganime Vinicius Poit

Fonte: Elaborago Propria

Quadro 12 - Atividades do ramo “econémico” dentre as familias

Agentes Pais/Avds

Nao apresenta muitas informagdes sobre suas
ascendéncias familiares. Apenas menciona que o
pai é conhecido por “Senhor Claudio” e que foi
bancario.

Pais: Sandro e Katia Gonzalez.

Os avos de Lucas Gonzalez fundaram a Transpes
em 1966. Nas apresentacdes oficiais da empresa, ¢
destacado principalmente a relagdo do avo de Lucas
com Juscelino Kubistchek e o papel da empresa na
construgdo de Brasilia. Sandro Gonzalez é
atualmente o Presidente do Conselho Holding
Transpes S/A — composta por 03 empresas, sendo:
Transpes logistica, empresa com atuagdo Brasil e
América Latina com mais de 20 filiais, fundada em
1966; Inova BH, PPP na area educacdo, com a
gestdo de 49 Escolas em BH ; Saude BH, PPP na
area de satde, com gestdo de 39 UPA’s em BH

Gilson Marques

Lucas Gonzalez

Mae: Marizza Lazzer, médica e servidora publica,
além de professora de medicina na Faculdade do
ABC.

Pai: Wilson Poit — Fundador da Poit Energia, que
foi vendida por cerca de U$ 190 milhdes. Desde a
venda, foi membro do conselho de diversas
empresas. Atual presidente da empresa Light. Foi
secretario da prefeitura de Sdo Paulo em dois
periodos, no de Fernando Haddad (2012-2016) e no
de Jodo Doéria (2016-2020).

Fonte: Elaboracao Propria

Vinicius Poit

Ressaltamos que a “familia”, longe de um aspecto dado, “natural”, ¢ produto de
sucessivos ritos de institui¢do, e além do aspecto de transmitir um “nome” como um “simbolo”
passivel de ser acionado, tem uma dimensao de ser lugar de “(...) concentragdo e concertaciao”
de meios que oportunizam este uso (REIS; GRILL, 2017a, p. 143). Portanto, como ja visto
anteriormente, também ¢ possivel de ser pensada como uma “empresa multidimensional de
dominag¢do”, produtora e transmissora de um “patriménio coletivo” (Idem). Lembrando sempre
que estes multiplos recursos tém que ser recorrentemente gestados pelos agentes em diferentes
configuragdes sociais, ndo sendo de nenhuma forma estaticos e dependem de adaptacdes para

serem transmitidos.
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Advertimos que a maioria das informagdes sobre ascendéncia que encontramos
advieram de pesquisa em outras fontes que ndo entrevistas com estes agentes, cuja mengao as
familias ¢ rarissima ou nem mesmo ¢ perguntada pelos seus interlocutores. Os que buscam
destacar a origem familiar geralmente pertencem a um agrupamento que em algum ponto de
sua “historia” ascendeu economicamente.

As origens sociais sdo diversas, mas predominam trés grandes grupos.

Primeiro, os agentes que ndo possuem ou nao destacaram ou que nao foi apresentada
qualquer mengao a atuagdo politica ou intelectual de prestigio de parentes proximos, mas que
foi considerada mengdo a atividade no ambito econdmico. Os pais ou avos foram fundadores
de empresas que viriam a ter renome em seus ramos de atuacdo, se transformando em
patrimonios miliondrios. As descrigdes sobre as fundagdes dessas empresas nunca apresentam
mencao a heranga ou atividade econdmica prévia da familia, criando a impressao de que tais
empreendimentos teriam comec¢ado sem interferéncia desses elementos, de maneira, na
apreciacdo dos agentes, “meritocratica”, através do “esfor¢o” e “trabalho” dos ascendentes
deles exaltados. Entre outros tipos de atividades econdmicas de menores ganhos estdo a
apari¢io da profissdo de bancario, no caso, o pai de Gilson Marques. E o mesmo tipo de
geréncia de imagem ja explicitada aqui para o caso de Jodo Amoédo (sempre lembrando que
ela ndo ¢ meramente cinica ou instrumental).

Em segundo lugar, temos aqueles com pais que atuaram enquanto professores de ensino
médio e superior (caso de Paulo Ganime, pai dentista e mae professora), e os avos foram
pastores luteranos e os pais profissionais liberais (Marcel van Hattem). Nenhuma menc¢do a
empresa de destaque ¢ identificada na pesquisa sobre as familias desses agentes, nem sobre a
ocupacao de cargo politico por parentes.

Apesar de nenhum dos deputados se apresentar como “herdeiro” de uma “familia de
politicos”, Tiago Mitraud € o que expde “nomes” relativamente “notaveis” de sua familia,
relacionando-os com a “historia” de “instituigdes” de sua “regido”. Na mesma agenda de
pesquisa aqui abordada, ja foi estudada essa tendéncia de sobressaltar aspectos “regionais” ou
produzir bens simbdlicos relacionados a “regido” como forma de legitimar principalmente
carreiras parlamentares que se baseiam na “representagdo” do estado de origem (REIS; GRILL;
PEREIRA, 2020; GRILL, 2008a).

A “historia da familia” de Tiago Mitraud € contada em video para o YouTube produzido
como material de campanha (TIAGO MITRAUD, 2018). O bisavo de seu pai, francés, veio do
pais de origem com o mineralogista Henri Gorceix, que participava de um grupo que fundou a

Escola de Minas de Ouro Preto, encomendada por Dom Pedro II.
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A mencionada instituicao foi uma escola de ensino superior de engenharia e arquitetura,
localizada na cidade mineira, que consta no nome. Foi fundada em 12 de outubro de 1876, a
pedido de Dom Pedro II, na tentativa de introduzir no Brasil a pesquisa cientifica nos moldes
do “empirismo”. Em 1969, juntando-se a Escola de Farmacia de Ouro Preto, foi criada
a Universidade Federal de Ouro Preto. No cenario nacional, ¢ geralmente mencionado seu
destaque por ter sido pioneira na formagdo de engenheiros de minas e gedlogos no Brasil
(ESCOLA DE MINAS DE OURO PRETO, 2023; ESCOLA DE MINAS DE OURO PRETO,
s.d.).

Pensamos que essa pode ser uma estratégia de associagdo da imagem de representante
parlamentar do agente a de “herdeiro” de uma certa tradicao escolar, regional, sustentada pela
posicao do pai, apresentado como economista. Aliado a isso, a posi¢ao de “lideranca” de grémio
estudantil, de instituicdes de representacao categorial e de fundacdes filantropicas também na
area “escolar”, “educacional”, ¢ apresentada como forma de legitimar sua pretensdo politica
(detalharemos mais adiante, quando falarmos das carreiras).

Quanto ao nucleo familiar mais proéximo, o pai, que ja foi envolvido com disputas
politicas e na administracdo publica em diferentes periodos, teria apreciado a guinada de
Mitraud para politica. O envolvimento nessas configuracdes ndo ¢ mencionado em nenhum
momento no material de campanha.

Luiz Rogério de Castro Leite, economista e pai de Mitraud, conta em entrevista
(ALEMG, 2016) que a faculdade de economia da sua época, comeco dos anos 1960, era
“extremamente politizada” (o que ndo parece ter o tom carregado de detracdo, como veio a ser
convencionado posteriormente), voltada para problemas politicos e que os alunos se dividiam
entre “direita” e “esquerda”. Sua perspectiva de carreira, naquela época, era se tornar
“economista de Estado”, o que veio a ocorrer (ALEMG, 2016, s.p.).

Luiz de Castro Leite ocupou o cargo de Secretario da Fazenda entre as décadas de 1970
e 1980, por duas vezes e em dois estados diferentes, no Rio de Janeiro, no governo de Floriano
Peixoto, e em Minas Gerais, no governo de Tancredo Neves. No verbete do DHBB sobre
Tancredo Neves, ¢ mencionado que ele e Ronaldo Costa Couto, escolhidos pelo governador na
época, “se ndo contavam com as simpatias da esquerda e do PMDB ortodoxo, tinham largo
transito em Brasilia, onde poderiam buscar financiamentos importantes para o governo”
(NEVES, Tancredo s.d.). Portanto, sua atuagdo nas secretarias ndo se resumiu ao cargo, € ele
continuou em ocupagdes menores na administracdo economica desses estados e mesmo em

Brasilia, até se tornar empresario, sua ocupagdo atual (ALEMG, 2015).

107



Nos casos de Marcel van Hattem e Vinicuis Poit, a posi¢do da familia ¢ diferente. Van
Hattem, em entrevista, menciona que a pequena empresa de engenharia do pai faliu por conta
de falta de pagamentos em um contrato de uma grande obra publica. Disso, viria sua vontade
por “representar” “interesses e valores” que melhorariam a “vida” dos “empreendedores”
(IGREJA ENCONTROS DE FE VIAMAO, 2022). Ja Poit, apesar do pai ja ter ocupado postos
politicos administrativos, ndo menciona nada sobre em nenhum material analisado. Wilson Poit
foi Secretario Municipal de Turismo da cidade de Sao Paulo, no mandato de Fernando Haddad,
e Diretor Presidente da Sao Paulo Negodcios (que tinha contratos com a prefeitura para projetos
de “melhoria de ambiente de negocios™), no periodo de 2013 a 2015. Ja no mandato Jodo Déria
e Bruno Covas ele foi Secretario Municipal de Desestatizac¢do e Parcerias, de 2017 a 2018.

Para os demais, o ambito familiar ¢ mencionado apenas em determinados videos
especificos produzidos para as campanhas, e os codigos mobilizados se centram principalmente
numa “transmissao de valores” ou na ligagdo com a “regido”, como ja salientamos. No caso dos
herdeiros de “familias empresariais” caracteristicas tidas como inatas, como
“empreendedorismo”, “iniciativa” e dotes administrativos sao sobressaltados. A “heranca” da
familia (GRILL, 2008a), ainda necessdria para a apresentacdo politica, passa pela reunido e
transmissdo de um savoir-faire para os casos do primeiro grupo; pelo destaque dos “valores”
para o segundo grupo; e na “historia da regido” mantendo a necessaria ligagdo com o reduto
politico para o terceiro grupo.

Nao encontramos informagdes sobre a origem familiar ou parentesco com agentes que
obtiveram posicdes privilegiadas em dominios diversos, apenas sobre Adriana Ventura e Alexis
Fonteyne. No primeiro caso, sabemos que o marido dela, Cldudio Lins Ventura, ¢ empresario
e estudou, assim como ela, na Escola de Administragdo de Empresas de Sdo Paulo da FGV
(EAESP-FGV), e também j4 atuou como professor universitario, mas na UFRJ (VENTURA,
2023). Quanto as relacdes conjugais de outros agentes, sabemos que Alexis Fonteyne, Gilson
Marques e Lucas Gonzalez sao casados, mas mais detalhes sobre suas esposas na rede mundial

de computadores nao foram encontrados.
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Quadro 13 - Ascendéncia estrangeira

Agentes Descendéncia
Marcel van Hattem Paises Baixos
Alexis Fonteyne Bélgica

Lucas Gonzalez Espanha
Tiago Mitraud Franca
Vinicius Poit Italia

Fonte: Elaboragao propria

Quatro dos agentes mencionam em algum material que suas familias sao “familias de
imigrantes”, Marcel van Hattem, Tiago Mitraud, Alexis Fonteyne e Vinicius Poit. Além deles,
tem avos estrangeiros Lucas Gonzalez. No caso de Alexis Fonteyne, cujo nome completo ¢
Alexis Joseph Steverlynck Fonteyne, foram encontrados os dois sobrenomes com presenga na
América Latina através do empresario belga Julio Steverlynck, que se instalou na Argentina, e
de um empresario franco-belga chamado Joubert Fontaine (com esta grafia), que foi s6cio de
uma padaria na cidade de Petropolis (RJ). Fonteyne menciona que sua familia tem origem belga
em entrevista (JOVEM PAN, 2018a), mas nao entra em maiores detalhes sobre o tema, nem
foram encontradas ligacdes genealdgicas proximas que pudessem ser tragadas entre os agentes
estrangeiros e o ex-deputado federal. Logo, mesmo com os sobrenomes e o pais relacionado

sendo os mesmos, também nao foi possivel tragar a ascendéncia do agente.
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3.4.2 Negocios, profissdo e militancia

Como ja evidenciava Marenco dos Santos (1997), a carreira prévia comporta uma
dimensao essencial para o entendimento do porqué um agente converge sua atuagdo para a
politica. Além disso, auxilia na compreensdo dos critérios de selecdo e das possibilidades
abertas para um investimento desse tipo.

Ampliando a atencgdo a essas dimensoes, Reis e Grill (2017a) destacam que a nogao de
carreira auxilia no cotejamento de rompimentos e continuidades nas trajetorias, além de revelar
os fatores de disputa em jogo. Evidenciaremos aqui os agentes que mais destacaram seus
investimentos em militancias e/ou nas carreiras. Tentando, quando houver essa possibilidade,
relacionar a escolha de titulos ou carreiras com seus “pontos de partida”, o ambiente familiar
(REIS; GRILL, 2017a). Lembramos que nesta se¢do, os dados sobre escolaridade e ocupacao
j& saem do escopo somente do apresentado nas campanhas (TSE, 2018), tendo sido coletadas

informagdes de variadas fontes para compor a analise.

Tabela 5 - Formagao/ Quantidade de Registros

Cursos Quantidade de Registros
Direito 2
Administragao Publica 1
Administragao 1
Ciéncias Economicas 1
Engenharia Mecanica 1
Relagdes Internacionais 1

Fonte: Elaboragao propria

Sobre as formagdes, hd a mesma quantidade de agentes formados em alguma
modalidade de Administracao e Direito, e as demais modalidades de cursos de graduacao nao
se repetem. Dessas, as Unicas que em algum grau estariam menos associadas a aspiragdes
politicas poderiam ser Administragio e Engenharia Mecanica, sendo todas as outras
relacionadas a atividades politicas, sejam administrativas ou eleitorais. No caso do agente
formado em Engenharia Mecanica, ele segue uma ideia do comego do partido que dizia que a

agremiacao era um partido “formado por engenheiros” (FILHO, 2017).
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Tabela 6 - Institui¢des de obtencdo do titulo de graduacdo

Instituicoes

Quantidade de Registros

EAESP - FGV

2

Bernardo do Campo

Faculdade de Engenharia Industrial de Sao | 1

Universidade Regional de Blumenau

Faculdade Milton Campos

UFRGS

UFPR

1

UERJ

1

Fonte: Elaboragao propria

Quanto as instituicdes onde foi prestado o curso de graduagdo, a Escola de

Administracdo de Empresas (EAESP) da Fundagao Gettlio Vargas (FGV) de Sao Paulo aparece

como a Unica que se repete. Os demais prestaram os cursos em outras universidades que nao se

repetem. Ha certo equilibrio em formagdes em instituicdes publicas centrais (UFRS, UFPR,

UERYJ) e regionais de menor prestigio (Universidade Regional de Blumenau) e instituigdes

particulares, estas que em seus ramos de atuacdo parecem ter posicao central de prestigio. As

escolhas por cada instituicdo parecem pesadamente alinhadas com os perfis de origens

familiares dos agentes, tendo os herdeiros de familias de cabedal economico, optado por escolas

e faculdades privadas de prestigio (Vinicius Poit- EAESP/ Lucas Gonzalez — Faculdade Milton

Campos). J& os agentes mais alinhados ao perfil de familias de classe média com atuacdo escolar

e cultural vao para universidades publicas centrais (Marcel van Hattem — UFRGS/ Paulo

Ganime — UERJ/ Tiago Mitraud — UFPR).

Tabela 7 - Titulos de Pds-graduacgéo

Cursos

Instituicoes

Quantidade de agentes

Mestrado

EAESP-FGV; Leiden
University; Aarhus University
(Aarhus Dinamarca) e
University of  Amsterdam
(Amsterdd, Paises Baixos);
UFRGS;

2

Doutorado

Ecole Superi¢re des Sciences
Economiques (Paris)

Fonte: Elaboragao propria

Os cursos de pos-graduacao stricto sensu sdo prestados por apenas dois dos oito agentes

e englobam uma diversidade de instituicdes, mas aqui ja temos um destaque maior para as

universidades estrangeiras, pelas quais passaram o agente que se descreve como ‘“‘cientista

111



politico”. Marcel van Hattem fez o investimento de ir ao pais de onde sua familia descende,

utilizando-se da facilidade com o respectivo idioma da localidade que, segundo relata, era

falado no seio familiar, além do acesso a parentes que ainda residiam nos Paises Baixos. No

caso de Adriana Ventura, a agente, apesar de no ambito politico se apresentar como

empreendedora, tem extensa carreira académica na EAESP, fez mestrado na institui¢do e

chegou a titulagdo de doutora por uma institui¢do estrangeira, na Franca, afirmando-se nesse

meio.
Tabela 8 - Titula¢Ses diversas
Cursos Instituicoes Quantidade de Registros

MBA FGV - SC; 3
MBA em Direito Civil e FGV - MG; 1
Processual Civil PUC —Rio;
MBA em Gestao Empresarial 2
CEAG FGV - SP 1
Formacao de liderancas RENOVA BRASIL 4
Programa de desenvolvimento Fundagao Dom Cabral 1
de acionistas

Fonte: Elaboragao propria

Quadro 14 - Atuagdo profissional

Especificos

Transitivos

Dominio econdmico

Dominio juridico

Dominio econdémico e

Dominio

Lucas Gonzalez

Paulo Ganime

Vinicius Poit

Adriana Ventura

cultural politico/burocratico e
intelectual
Alexis Fonteyne Gilson Marques Tiago Mitraud Marcel Van Hattem

Fonte: Elaboragao propria
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Quadro 15 - Atuacdo nos dominios economicos

Atividade Agentes

Gestdo, direcdo ou associagdo em negocio da | Vinicius Poit; Lucas Gonzalez;
familia

Representagdo em multinacionais Paulo Ganime

Gestdo e diregdo de negdcio proprio Alexis Fonteyne; Vinicius Poit;

Fonte: Elaboragao propria

Quadro 16 - Atuagdes polivalentes
Atividade Agentes

Gestdo e atuagdo em negdcio no ramo “intelectual” | Tiago Mitraud;

Prestacdo de servico intelectual em empresas ou | Adriana Ventura; Marcel van Hattem

governo
Soélida carreira académica Adriana Ventura
Carreira politica Marcel van Hattem

Fonte: Elaboragao propria

A formacdo em cursos diversos, que incluem aqui pos-graduacdes /ato sensu e cursos
apresentados pelos agentes juntamente a outras titulagdes escolares em apresentagdes oficiais,
¢ sempre por eles destacada, quase como se fizessem parte do percurso académico tradicional.
Os Master Business in Administration ou MBA’s sd3o 0s principais cursos a aparecem
estampados junto a exibi¢do de seus titulos académicos, tendo a maioria sido feita em diferentes
sedes da FGV.

Para falar das carreiras mais especificamente, vamos apresentar primeiro os agentes que
mais evidenciaram uma atuacao nos dominios econdmicos, sem termos achado outro tipo de
carreira ou intersec¢do nos dados. Posteriormente, aqueles que, apesar do destaque dado ao
“empreendedorismo” mencionam também algum papel em luta por causas consideradas
legitimas. Por fim, temos dois agentes para os quais predominam as inscrigdes em militancias
politicas: um que iniciou carreira politica ascendente desde muito “cedo”, em comparagao aos
outros, que envolveu militdncia em movimentos estudantis e religiosos; e outro que exalta mais
diretamente da sua carreira politica relacionada a uma identificacao ideoldgica.

O engenheiro de produgdo Paulo Ganime atuou em diversas empresas internacionais
como representante, tendo ocupado, antes de entrar no Novo, um posto na fabricante de pneus
Michelin, com sede na Franca. Morava no pais europeu até “decidir” voltar ao Brasil para se

candidatar: “Meu proposito de vida ndo era meu sucesso profissional, mas fazer a diferenga”,
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afirma em video da campanha de 2018, em que apresenta a si ¢ a familia (PAULO GANIME,
2018). Assim como Gonzalez, Poit e Mitraud, foi aluno no Renova Brasil no mesmo ano em
que se candidatou a deputado federal.

O ex-deputado Lucas Gonzalez diz ter comecado a trabalhar muito cedo nos negocios
da familia. Aos 29 anos, ele entrou para o Novo, ja casado e, além da posi¢do de lider
empresarial, acumulava também a posicdo de lider religioso como pastor evangélico. “Eu

299

preferia minha vida privada, familia, trabalho. Mas o senhor lancou um “mandamento
(CENTRAL ONLINE, 2019). A posicao de “lider” ¢ frequentemente mobilizada, ndo havendo
separagdo entre as nog¢des de lider religioso, empresarial e politico em seus discursos. Assim,
sua provavel “escola de formagao politica”, parece ter sido o pulpito, além da literal, “escola de
formagdo politica” Renova Brasil. Outra de suas “inspira¢des” teria sido um curso ministrado
por Fernando Henrique Cardoso baseado em seu livro Legado para a Juventude Brasileira,
publicado em 2019 (Idem).

Adriana Ventura e Vinicius Poit, os dois egressos da EAESP-FGV, participaram de
diferentes empresas morais cujo objetivo declarado ¢ de lutarem por causas consideradas
legitimas (como educacdo e contra a “pobreza”). Assim, eles evidenciam uma
multiposicionalidade mais intensa entre carreira “profissional” no ambito econdomico mais
consolidada e “causas”.

A primeira agente foi vice-presidente e conselheira de fundacdo da Fundacdo Julita,
entidade criada em 1951, que atualmente tem descrito como objetivo auxiliar familias em
“situagdo de vulnerabilidade” e em medidas “socioeducativas” para criangas. Ja o segundo cita
brevemente em entrevista que participou de uma Organizagdao Nao Governamental (ONG) para
“auxiliar moradores de rua” (VENTURA, s.d.; JOVEM PAN, 2018b).

A Fundagdo Getulio Vargas, como percebido pela demonstracdo dos dados, aparece
como de grande abrangéncia para a obtengdo de titulos para os agentes. A entidade mais
especifica, a Escola de Administracio de Empresas de Sdo Paulo (EAESP-FGV), ja foi
analisada duas vezes em estudos com orientacao tedrica proxima a adotada nesta dissertacao.

Francisco Tomei (2018) analisou os perfis dos professores desta instituicdo de ensino.
E Karine Viana (2016) estudou as crengas, os discursos oficiais e seus usos em diferentes
ambitos de poder de forma compartilhada, principalmente entre alunos da institui¢ao.

Nas duas pesquisas, ¢ evidenciado o carater multidimensional e multiposicional dos
agentes envolvidos na constituigdo da EAESP-FGV, seja dos alunos, dos professores e das
familias que investem no diploma para seus filhos. A propria historia da FGV ¢ perpassada por

sua relacdo com o Estado e a formagao de um corpo administrativo necessitado de legitimagao
114



escolar (TOMEI, 2018) e que pretendia compartilhar determinadas ideologias entdo em voga
nas décadas de 1950-1960, como o “desenvolvimentismo”. Com o decorrer dos anos, o pacto
“desenvolvimentista” decaiu em importancia, principalmente apos findo o Regime militar
(1964-1970), mas a formagdo de elites empresariais que compartilhassem sentidos sobre o
mundo social ndo deixou de ser um dos objetivos da EAESP-FGV (Idem).

Com esse distanciamento dos agentes estatais, outros ganharam protagonismo em ditar
os rumos da institui¢ao, como € o caso do empresario Abilio Diniz, que investiu na FGV e
montou diferentes projetos educacionais na EAESP, a partir da década de 1990, sendo inclusive
ministrador de cursos. E também exaltado como um agente indispensavel quando se fala da
“qualidade” da instituicao escolar (VIANA, 2016).

Na pesquisa de Viana (2016), ¢ demonstrado como, devido ao tipo de composi¢ao social
decorrente de alunos, professores e determinadas “figuras iconicas” consagradas da instituicao,
origina-se a crenca compartilhada de que a institui¢do seria a melhor a disponibilizar a formagao
em administragdo de empresas no pais, superando outros exemplos publicos e concorrentes
diretos, como o Insper e a FEA-USP. Segundo as formas de legitimagao adotadas, as formagdes
de outras instituigdes seriam voltadas para as “financas” sendo mais “técnicas”, e a EAESP-
FGV seria uma escola de escopo “amplo” que privilegiaria areas consagradas nas ciéncias

humanas:

O professor, ao falar das diferencas entre os cursos de Administragdo da FGV-EAESP
e do Insper, disse que a GV forma pessoas com uma forte carga humanista, enquanto
o Insper foca no ensino mais matematizado. Para ele, o aluno da GV se preocupa em
mudar o mundo, em deixar sua marca, como por exemplo, através do engajamento em
ONG’s e em trabalho voluntario: citou o cursinho popular que os alunos da FGV
mantém dentro da instituicao, oferecendo aulas aos sabados para alunos de baixa
renda (VIANA, 2016, p. 45)*°.

Logo, o “papel” adotado como valorizado do empresario formado na EAESP seria
semelhante a de um intelectual/politico “engajado” ja desde a formagdo. Parece ter havido o
encontro entre as disposi¢des dos agentes e o tipo de formagao que a instituicdo exalta com sua
marca.

Adriana Ventura ja tinha uma carreira consolidada como professora da EAESP-FGV,
utilizando por vezes sua formagao como justificativa para a entrada na politica: “Minha tese de

doutorado foi ética e integridade, a gente precisa trazer ética e integridade pra politica”

4 A insisténcia de Griin (2013), Jardim (2016) e Jardim e Martins (2022) na plasticidade crescente do “mercado”
durante as ultimas décadas e sua aproximagdo com investimentos militantes e “sociais” se mostra novamente

pertinente a partir desses achados
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(ADRIANA VENTURA, 2018). Apo6s ter conhecido o partido também pela internet,
“revoltada” com a “Lava Jato e escandalos de corrup¢ao” diz ter atuado como uma espécie de
recrutadora informal do Partido Novo, principalmente de mulheres que pudessem se candidatar.
Nesse interim, diz que os proprios partidarios em seu entorno a indicaram como possivel
candidata (REDE VIDA, 2020). Destaca nas apresentacdes politicas, sobretudo, seus dotes
administrativos enquanto dona de uma Escola de Danga e os treinamentos feitos para grandes
multinacionais enquanto professora da EAESP.

Tomei (2018) adentra no universo dos professores da institui¢do, demonstrando as
atuagdes polivalentes destes agentes, sobretudo em sua relagdo com a formacao de quadros para
a administragdo publica e sua relagdo com empresas privadas.

Os dados apresentados por ele colaboram a analise do caso de Ventura, que segue um
padrdo de carreira que guarda semelhangas e diferencas ao quadro geral fornecido. Formada
em Administragdo Publica pela EAESP, algo comum entre os docentes. Esse curso ¢ entendido
como de menor importancia em relacdo ao de Administracdo de Empresas dentro da EAESP e
ela provavelmente optou pela carreira para adentrar, como professora e aluna de mestrado, no
outro curso mais prestigiado.

O tipo de engajamento profissional da agente, voltado sobretudo para a academia, é o
tipo de 83,3% dos docentes de sua geracdo, o que a faz guardar certas semelhancas com seus
pares. No entanto, como demonstrado, os professores polivalentes, isto €, aqueles que mais
transitam entre empresas privadas, formagao de quadros administrativos publicos e a docéncia
na instituicao, sdo o polo mais dominante dentro da EAESP. Isso se deve a aproximacdo com
alunos e ex-alunos, donos de grandes empresas e entendidos como profissionais de “sucesso”,
que acabam tendo estreitas relagdes com a institui¢do. E indicado entdo uma possivel posigdo
dominada® para Ventura em relagdo a estes outros professores, pois parece focar sua carreira
na docéncia.

Algo a se acrescentar também ¢ que a formag¢do em graduacao na EAESP aparece como
sobrevalorizada nas duas pesquisas, mas a formacao em pds-graduagado entre os agentes do polo
dominante e que ¢ reconhecida como de valor, principalmente entre os alunos, é feita em
instituicdes fora do Brasil e preferencialmente nos Estados Unidos (VIANA, 2016). Os
professores obtém tais titulos em universidades estrangeiras como forma de distingdo, que ¢

parte importante da afirmagdo na instituicdo, tanto para alunos como para professores. Na

%0 O que ficaria ainda mais evidente pela auséncia de meng¢des a uma familia de prestigio, sendo que o corpo
discente da EAESP-FGV ¢ conhecido por ter origem familiar fortemente dominante no ambito econdmico. Logo,
ela ja partiria desse duplo lugar de dominancia, pela origem familiar e pelo titulo em Administragdo Publica.

116



geracdo de Ventura, a partir das classificacdes formuladas por Tomei (2018), os que possuem
tal titulacdo correspondem a 16,7% dos docentes. Ventura fez mestrado na propria EAESP e
doutorado na Ecole Superiére des Sciences Economiques, em Paris.

A agente, como ja mencionamos, tem parte de sua atuacao relacionada a causas “pela
educacdo” e em ambitos educacionais, mais fortemente do que os demais deputados homens do
Novo. Nao analisaremos com folego as possiveis discrepancias de género entre Ventura e os
demais partidarios, mas hé indicios de uma divisdo sexual do trabalho, inclusive relacionada a
ja mencionada atuagio da deputada como “recrutadora de mulheres” do partido®.

Em estudo sobre "as distintas possibilidades de entrada e de afirmagdo das mulheres”,
“no circuito de posi¢des politicas”, espaco tido como “predominantemente masculino”, Cristina
Altmann (2020, p. 130), nos mostra o processo de diversificagdo de perfis de mulheres com
passagem pela Camara dos Deputados no Brasil.

Inicialmente baseadas em lacos familiares, seja em “familias de politicos”, seja pelo
matrimonio, as bases de recrutamento dessas mulheres passam por uma diversificacao
principalmente a partir do periodo da redemocratizacdo (década de 1980) e abrangeu uma certa
divisdo de papéis de género. A saber, os recursos reconvertidos em posi¢des politicas das
deputadas passam a ser principalmente relacionados a engajamentos em ‘“temas como
‘criangas’, ‘mulheres’, ‘assisténcia social’, ‘educag¢do’ e, em menor medida, ‘satde’”
(ALTMANN, 2020, p. 137). Segundo a autora, “tais nichos de atuacao sao aqueles que historica
e simbolicamente foram concebidos como condizentes com os papéis sociais do ‘feminino’”
(Idem). Outro aspecto importante se mostra na pertinéncia de trajetos marcados pela posse de
diplomas universitarios e exercicio do magistério, como o da agente aqui analisada.

Logo, se analisarmos o caso de Ventura frente aos outros deputados do Partido Novo,
suas posicdes e modalidades de apresentacao reproduzem uma divisdo de papéis de género. Isso
ndo quer dizer, a priori, que haja uma posi¢ao prévia de dominancia e destaque deles em relagao
a ela no Partido. Eleitoralmente, isso ndo pode nem mesmo ser verificado, tendo em vista a
reelei¢do de Ventura em 2022, sendo que outros deputados homens do Novo se candidataram

e ndo foram reeleitos, como Alexis Fonteyne. Porém, a partir dessas consideracdes, e frente ao

51 Como aborda Reis (2014) em trabalho sobre atuagdo de mulheres na politica brasileira: “Na transposigdo das
barreiras que separam “profanos” e “profissionais” (no sentido weberiano), as mulheres sdo “mulheres na politica”
e, apesar de raras, acumulam e redefinem identificacdes que comportam o duplo papel politico (...) autorizam-se
a produzir identidades coletivas associagdes, movimentos, partidos e escritos...) criando simbolos de
reconhecimento, de solidariedade, de mobilizacdo (dimensdo simbolica); e conquistam a autoridade tanto para
tomar decisdes que envolvem a utilizagdo de determinadas estruturas institucionais, como para agilizar estratégias
que produzem adesdes (leis, direitos etc.).
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acumulo de trabalhos nessa seara sobre mulheres na politica®?, o caso de Ventura em um partido
“a direita”, geralmente evitando mencionar nos posicionamentos dela a mobiliza¢do “pelas
mulheres” ou pretensoes de lutar pelo “feminismo”, explorar seu caso poderia revelar muito
sobre o peso do “género” no processo de emergéncia de perfis empresariais na politica analisado
aqui.

J& Vinicius Poit se formou também pela EAESP-FGV, seguindo um certo “padrdo”, ja
que ela ¢ considerada uma “tradicional escola de administragdo” para onde sao mandados filhos
de grandes familias empresariais de todo o Brasil, principalmente de Sao Paulo (VIANA, 2016).
Nas falas sobre o porqué da escolha pela carreira politica, o agente retoma o discurso ja
salientado anteriormente, principalmente na pesquisa de Viana (2016), de uma espécie de
“missao civica” que seria necessaria de ser operada pelas liderangas empresariais formadas na

FGV:

Pela origem da minha familia, sempre tive uma coisa na minha cabega: como ¢ que
eu posso retribuir?” (...) Primeiro: dever civico, e um dever perante a Deus, em um
pais onde pouquissimos tém oportunidade (...) Quem tem demais, tem que devolver
(...) Na GV entrei numa bolha diferente das minhas origens, familias tradicionais de
Séo Paulo. Essa turma sabe o que ta acontecendo la fora? (POIT, 2022).

Ele foi socio executivo da empresa da familia, a Poit Energia, de 2002 a 2012, trabalhou
no Citibank, de 2006 a 2010, o mesmo banco que Amoédo iniciou sua carreira, ¢ fundou
startups, como a Recruta Simples, em 2016, que foi vendida. Também fez parte da turma de
formag¢ao do Renova BR antes de se candidatar e se eleger como deputado.

Ja no caso de Tiago Mitraud ¢ dado destaque para o percurso escolar e profissional,
sobressaltando diferentes posicoes de “lideranca” nestes espacos. Nas apresentacdes da
campanha dele, ¢ destacado sobretudo seu percurso escolar, “sempre como primeiro aluno”, em
“colégio tradicional aqui de BH”, mencionando o colégio Santo Antonio. Ele também foi
presidente do Grémio estudantil no ensino médio. Na faculdade, se envolveu na representacdo
de Empresas Juniores (TIAGO MITRAUD, 2018). Posteriormente, participou da Fundagdo
Estudar, de Jorge Paulo Lemann, onde atuou como CEO. Tal Fundagdo tem como proposta a
“formag¢do de liderangas”, fornecendo bolsas para jovens brasileiros estudarem em
universidades estrangeiras. Caracteristicas como “lideranca” e “gestdo de projetos” sdo
mobilizadas, e justificam inclusive a opgao de, em 2022, findado seu mandato como deputado

federal, lancar-se candidato a vice-presidéncia da Republica.

52 Ver o dossié organizado por Eliana dos Reis e Irlys Barreira (2020).
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Alexis Fonteyne, foi representante empresarial do ramo de produgdo de materiais
basicos para construcdo civil, atuando em continuidade com esse papel de representagdo na sua
carreira parlamentar posterior. Antes disso, ja tinha uma empresa consolidada no setor
(FONTEYNE, s.d.). Foi conselheiro no CIESP Campinas, na Sociedade Hipica de Campinas e
presidente da Associagdo Nacional de Pisos e Revestimentos de Alto Desempenho (Anapre).
Todas essas atividades foram interrompidas quando ele foi eleito. Além disso ja foi filiado ao
PSDB, mas mais detalhes sobre sua atuagao no partido sao escassos.

Além dessa posi¢do de representacdo, juntamente com van Hattem, ¢ o que mais
diretamente fala sobre um passado “militante”. Ele toma como marco para seu interesse na
disputa politica as manifestagdes de junho de 2013. Apos elas, teria iniciado em Campinas (a
cidade mais mencionada pelo agente como seu “reduto””) o movimento “Turma da Vassoura”,
que seria contra a “corrup¢do” e teria como marca a “vassoura”, que era utilizada em
coreografias nas passeatas. E mencionado que, nesse periodo, ele teria lancado um video de
uma manifestacdo, da qual participou juntamente com sua familia, que teria “viralizado” em
canais eletronicos, ¢ esse compartilhamento massivo teria sido um dos motivos da conquista de
sua abrangéncia politica. E, com o sucesso do video, ele deu inicio a um canal no YouTube
utilizado para dar “aulas” sobre temas como “empreendedorismo” e “impostos” (JOVEM PAN,
2018a). Utilizava o mesmo endereco para publicar videos sobre seu mandato.

Marcel van Hattem, o perfil que mais sobrevaloriza a trajetoria militante, teve sua
entrada na politica aos 18 anos, muito antes da filiagdo ao Novo, apoés uma longa militdncia em
movimentos estudantis, de jovens e religiosos. “Quando lembro do Marcel, ¢ aquele menino
que lia um best-seller com 10-11 anos de idade”, uma professora o descreve em um video para
sua campanha para deputado estadual (MARCEL VAN HATTEM, 2014). Ele foi também vice-
Presidente do Grémio Estudantil no Ensino Médio do Colégio Pio 12, em Novo Hamburgo, e
fez parte das Juventude Progressista e da Juventude Luterana, até ser eleito vereador por Dois
Irmaos (VAN HATTEM, Marcel, s.d.).

A mae conta no mesmo video sobre o episddio no qual ele expressou pela primeira vez
seu desejo de “entrar na politica”: “imagina Marcel! N6s ndo temos ninguém na politica na
nossa familia!” (MARCEL VAN HATTEM, 2018), o que ¢ relevador das concepgdes sobre os
recursos necessarios para se tornar um politico nas configuragdes em que eles se encontravam.
Na faculdade, venceu com uma chapa para o DCE da UFRGS, durante o periodo que cursava
Relagdes Internacionais, “suplantando o dominio da esquerda”. Fez curso também de formacao

de “liderancas” em Georgetown, nos EUA. Agentes apresentados como seus “amigos” em
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materiais de campanha mencionam que, com ele, conheceram “novas referéncias intelectuais”
(Idem).

Sua entrada na politica veio pelo cargo mencionado anteriormente, de vereador da
cidade de Dois Irmaos, estado do Rio Grande do Sul, de 2005 a 2008. Depois, eleito Deputado
Estadual pelo mesmo estado de 2015 a 2018, quando foi por fim eleito Deputado Federal pelo
Partido Novo. E o agente que mais ressalta formagdes escolares na aba “biografia” de sua
pagina da camara dos deputados, detalhando até mesmo sua formacdao do ensino basico.
Enquanto estava se formando em suas pos-graduacdes nos Paises Baixos e Dinamarca, ele atuou
na burocracia do primeiro pais na Divisao Internacional do Ministério de Assuntos Economicos,
Agricultura e Inovagdo na cidade de Aia.

Todos esses trunfos multidimensionais que amalgamam ao mesmo tempo sentidos de
militancia, cultura, administragdo e politica, s3o amplamente destacados por van Hattem em

suas apresentagdes e falas sobre sua carreira politica.

3.4.3 Recepgao e produgdo de posicionamentos ideoldgicos

No geral, quando questionados em diferentes materiais, os agentes concordam em certos
preceitos do que eles chamam de “liberalismo”. Nesse sentido, reivindicam-se como
representantes da “liberdade individual” e do “empreendedorismo”, além de pautarem
principalmente as “privatizagcdes” e “reformas” no ambito “econdmico”. Mas s6 alguns
mobilizam tal identificagdo como motivagdo das suas pretensoes politicas. Segundo estes, ela
¢ pautada sobretudo em “referéncias intelectuais™ que tiveram acesso em determinado momento
de suas biografias.

Gilson Marques foi o agente cuja apresentacdo ¢ baseada sobretudo nessa identificacao
politico-ideoldgica. Além disso, liga sua vida profissional como advogado a diferentes cidades
e regides de Santa Catarina, estado que € representante, como Pomerode e Blumenau. Foi socio
do escritorio Vasselai Vieira Advogados Associados, além de delegado da OAB.

Segundo o agente, na Unica entrevista que encontramos em que ele expde o comego de
sua carreira politica, 0 mesmo ainda ndo tinha contato com o “liberalismo” e a “politica” até
ser apresentado ao Partido Novo e a “leituras” especificas no ano de 2016. Ainda no relato,
apos ler “A Anatomia do Estado”, de Murray Rothbard, economista heterodoxo da Escola
Austriaca dos Estados Unidos, diz ter ficado “viciado” em leituras do ramo (MARQUES, 2022).
Rothbard foi um dos fundadores do Mises Institute americano, cujo correspondente brasileiro,
o IMB, foi importado por Hélio Beltrdo, como j4 mencionamos no Capitulo 1.
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Marques, desde que comecou suas “leituras” sobre a “ideologia” reivindicada, diz tomar
a politica como “projeto de vida”. E o tnico dos deputados que aciona, além do liberalismo,
uma outra identificacdo, de origem norte-americana, o “libertario” (Rothbard, o autor
mencionado pelo agente, ¢ um dos ‘intelectuais’ que reivindica ter sido pioneiro do
movimento). Marques se apresenta com a alcunha de “O tnico deputado libertario do Brasil” e
“Q tnico a ter pronunciado ‘Imposto ¢ Roubo!®®’ na Camara dos Deputados”.

No caso de Marcel van Hattem, como ja pontuamos, também sao mencionadas tais
“leituras” e referéncias, que, nas suas percepgoes, serviriam para combater pensamentos mais
a “esquerda”, apesar de ndo necessariamente relaciona-las com uma identificagdo ideologica,
apenas como um meio de combate a adversarios politicos.

Vale mencionar também os cargos que ocuparam enquanto deputados. O principal lider
da bancada do partido na cdmara ¢ o deputado de carreira militante-eleitoral mais longeva
dentre eles, Marcel van Hattem. Durante o ano de 2019, Tiago Mitraud obteve alguma atuagao
enquanto lider temporario, seguido no ano de 2020 por Paulo Ganime, passando pequenos
periodos neste cargo. No ano de 2021, Vinicius Poit ¢ quem ¢ colocado, além de ser lider de
bloco com o partido Cidadania. Em 2022, Tiago Mitraud atuou brevemente como lider deste
mesmo bloco. Van Hattem passa por todos esses anos alternando entre lider e vice-lider da
bancada, além de ter se candidatado por duas vezes para a presidéncia da Camara do Deputados.
Os demais eleitos se alternaram apenas no cargo de vice-lider (CAMARA DOS DEPUTADOS,
2022).

Por fim, para completarmos a analise geral dos perfis desses agentes, apresentamos

alguns dados sobre suas publicacdes escritas.

Quadro 17 - Publicacdes escritas

Agentes Livros

Marcel van Hattem Somos nds com uma voz: do megafone a tribuna
defendendo a liberdade, o estado de direito € a
democracia, Editora LVM, 2019; Politica é coisa
do Diabo? Editora Concérdia, 2021;

Adriana Ventura O papel da motivagdo intrinseca nas organizagdes
de arte. S3o Paulo, 1998.; Etica nos Negocios e
Etica Pessoal: uma questio de integridade. So
Paulo, 2004; Um ano pelo Brasil vol. 1, 2, 3,2019;
2020; 2021; s.ed.

Fonte: Camara dos Deputados (2022)

53 Frase jargdo do movimento “libertario”, que prega uma “organizacio social pautada em propriedade privada
sem a presenca do Estado”. H4 um partido libertario (Libertarian Party) nos Estados Unidos além de alas com
pensamentos parecidos no Partido Republicano; um partido libertario ja tentou ser fundado no Brasil por Beltrao
(ROCHA, 2019). Apesar da palavra ser mais antiga e relacionada ao anarquismo a “esquerda”, os libertarians nos
Estados Unidos se identificam com a “direita” e a “defesa da propriedade privada”.
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Evidenciamos que aqui se trata de inverter a énfase geralmente dada a apropriagao dos
politicos de bens culturais “acabados”, tratando-os também como “laboriosos produtores”
destes bens (REIS; GRILL, 2017a, p. 152). Como percebemos, principalmente no caso de van
Hattem, os agentes ativamente pretendem com seus escritos serem porta-vozes de definigdes
sobre o mundo social, nos casos apresentados mais diretamente sobre “liberdade”, “estado de
direito”, “democracia”, “politica”, “pais”.

No quadro, vemos os livros escritos em que eles sdo autores ou coautores. No entanto,
como ja mencionado no primeiro capitulo deste trabalho, todos os deputados tém um nimero
bem acentuado de publicagdes em blogs pessoais ou administrados pelo proprio partido.
Portanto, ha uma lista muito maior de publicagdes como capitulos de livros, teses, dissertagoes,
artigos académicos e em jornais e revistas, além de entrevistas para radios e programas de
televisdo jornalisticos ou ndo.

No caso de Marcel van Hattem, percebemos que as publicagdes, com a tematica voltada
para suas “ideias politicas”, ocorreram apds sua entrada no partido, quando 4 estava consagrado
no cargo de deputado federal. J4 Adriana Ventura publicou livros referentes a sua dissertagao
de mestrado e a sua tese de doutorado. A agente conta com extenso curriculo lattes e
participacdo no mundo académico antes de adentrar na politica pelo Partido Novo. Dela,
localizamos a organizacao de eventos, publicacdo em revistas académicas, orientagdo alunos,
participagdo em bancas de argui¢do, que, aliados as publicagdes escritas, indicam uma alta
profissionalizagdo académica. Também publicou 3 livros relatando seus anos de mandato,
explicando suas propostas de lei e sua “rotina” enquanto parlamentar™*,

A produgao escrita dela pode estar ligada a forma de afirmag¢do do perfil de mulheres na

politica analisada por Reis (2014):

Quer dizer, a intervengdo no espago publico ¢é tributaria da acumulacdo, da
combinagdo ¢ da mobilizagdo de trunfos advindos da capacidade de formagdo, de
interpelagdo e de transmissdo fundadas nas atuacdes como professoras,
comunicadoras, militantes e escritoras. Isso ndo esta separado da “arte de representar”,
do fetichismo da delegacdo politica (Bourdieu, 2004), que vai além da aptidao para
realizar obras ou para falar em nome de determinadas causas ou categorias, mas esta
fundado no reconhecimento da capacidade de produzir seus fundamentos teodricos e

% Sobre exame detalhado de confissdes de mulheres parlamentares, ver Reis (2020). Apesar de ndo serem
necessariamente “confissdes”, a andlise de esses relatos de rotina de Ventura pode ser interessante, e
provavelmente ganha outros contornos por estar provavelmente atrelado a uma ideia de demonstrar
“transparéncia” em sua atuagdo. Sobre os livros referentes ao percurso académico que inclusive aparecem em sua
biografia na Camara dos Deputados, e sdo mencionados em material de campanha, j4 comentamos também a
pertinéncia do exercicio do magistério por mulheres para sua afirmacao politica descrita em Altmann (2020).
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reflexivos, e ainda sustentd-los e transmiti-los como problemas legitimos em espagos
de consagragdo cultural e politica (Idem, p. 260)

3.5 Mandatos, disputas e configuragdes de apoios

Tentaremos demonstrar algumas das possiveis redes (SAWICKI, 2013) de apoio dos
candidatos e como elas se desenvolveram ao longo do mandato desses agentes. Para isso,
coletamos dados disponibilizados pelos proprios parlamentares em suas redes sociais e sites
oficiais que eles mantém para apresentar as decisdes tomadas durante o mandato. Mais
especificamente, colocamos em evidéncia as emendas individuais parlamentares enviadas para
determinados municipios dos estados em que se elegeram.

Dentre os oito mandatarios, apenas cinco tinham disponiveis no momento da pesquisa
dados completos sobre as emendas que enviaram no periodo de 2019 a 2022. Destes, apenas
trés tiveram informagdes sobre redes de relacdo politicas ligadas aos materiais analisados. As
fontes dessas informagdes consistem em espécies de relatérios disponibilizados e justificados
em nome da “transparéncia” com o respectivo eleitorado, demonstrando onde esse dinheiro
teria sido aplicado. Estes documentos ficam disponiveis nos sites oficiais dos parlamentares e
por vezes em suas redes sociais.

No tocante aos outros trés agentes, optamos pela pesquisa em suas redes sociais a
referéncias sobre a palavra “emenda” ou “emendas”, e na maioria dos casos ndo obtivemos
dados significativos que pudessem ser comparados aos que foram encontrados nos sites oficiais.
Estes ndo tém mais esse tipo de plataforma disponivel e ndo conseguimos por outros meios
obter o mesmo relatorio.

Acreditamos que o desejo por demonstrar “transparéncia” e produzir relatorios de gastos
advém da luta pela ideia de “eficiéncia” estatal. Colocando esse material em disponibilidade do
publico, eles performam a¢des semelhantes a que grandes empresas precisam fazer para obter
investimentos. Mas, no ambito politico investigado, como nao ha relagdo direta entre eficiéncia
de gastos e obtencao de investimento, o relatério de envio de emendas pode ganhar significados
adicionais, envolvidos naquela ideia de “eficiéncia empresarial” aplicada ao “Estado”.

As pecas analisadas aqui consistem em sistematizagdes de dados sobre as emendas que
esses deputados disponibilizaram para diferentes institui¢des publicas. Nas suas apresentacdes
nas redes sociais, ¢ ressaltado que estes relatdrios € 0 modo como foram gastas as verbas
serviriam ao “combate a corrupgdo” e evitariam o “desperdicio do dinheiro publico”. Tal

“transparéncia” viria para demonstrar que o dinheiro estd sendo gasto em servicos
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“importantes”, e que parte dele estaria sendo “economizado” (novamente, uma logica
empresarial) ja que seria advindo de impostos e deveria “servir a populagao”.

Além destes aspectos, ¢ importante salientar a presenca de um “edital” para a
disponibilizagdo das emendas. Isso serviria para, além das motivagdes ja mencionadas,
demonstrar também a “tecnicidade” do atendimento aos municipios, em que ndo seria usado
um critério de trocas de cargos, eleitorado e dividas, mas uma sele¢ao “minuciosa” e com base
em critérios “técnicos”. Nos documentos, sdo postas diversas regras para que as verbas sejam
disponibilizadas pelos parlamentares.

Pensamos que, com relativa efetividade, ao produzir esses “relatorios” os parlamentares
e suas equipes acabam por atender a satisfacdo da necessidade de representacdo dessa
“austeridade” e “eficiéncia”, atendendo parte de seu publico votante. Mas também ¢ uma
oportunidade de demonstrar com clareza o direcionamento de suas emendas, potencializando
suas bases eleitorais nos municipios “atendidos”. Podemos dar como exemplo o fato que,
muitas vezes, os valores sdo explicitamente mencionados, sendo possivel fazer a comparacao
de quais localidades estao sendo mais ou menos atendidas. Porém, analisar isso com precisao
demandaria também investigar os efeitos que eles poderiam causar eleitoralmente, o que esta
além dos limites desta pesquisa.

Nao temos certeza necessariamente de qual o nivel de estabilizacdo, pelo partido, da
necessidade da producao destes documentos, tantos os editais quanto os relatdrios, mas até onde
nossa pesquisa chegou, apenas o ex-deputado Lucas Gonzalez nao produziu relatorio do tipo
nem publicou “edital” para a disponibilidade de suas emendas. Quanto aos outros, cada um
disponibilizou diferentes programas e meios de divulgacdo para seus respectivos “editais”. Os
relatorios também tém sempre uma formatagdo tinica para cada parlamentar, ndo existindo um
padrdo do “partido”. Mas provavelmente foi algo acordado (imposto de forma tacita) ou
imposto explicitamente por algum nivel do partido ou pela bancada, tendo em vista o padrao de
atuacao.

Evidenciamos primeiramente que ha uma divisao nos dados entre emendas em que ¢
especificada e definida a instituicdo de recebimento do recurso, e as onde ¢ apenas mencionado
que o recurso ird para o governo do estado ou prefeitura correspondente de cada cidade

apresentada. Disso, temos a seguinte demonstragcao dos dados gerais:

124



Grifico 1- Proporg¢des da destinacdo de emendas (Governos/Prefeituras/Instituicao definida)

Prefeituras
B Governo do Estado

M Definido

Fonte: Elaborada pelo autor

Dentre os deputados que enviaram emendas diretamente para prefeituras e governos do

estado temos o seguinte rank em termos proporcionalidade:

Tabela 9 - Proporgio de “atendimento” direto a prefeituras e governo estadual por deputado®

Prefeituras Governo

Agente Proporc¢ao Agente Proporc¢ao
Marcel van Hattem 38% Tiago Mitraud 16%

Tiago Mitraud 23% Paulo Ganime 7%

Paulo Ganime 22% Gilson Marques 1%

Gilson Marques 19%

Adriana Ventura 4%

Fonte: Elaboragdo propria

Lembrando que, no caso das emendas de Thiago Mitraud, o governo em vigéncia era do
Novo, sob o comando de Romeu Zema. Por conta disso, provavelmente as emendas que o
deputado enviou para este governo sdo as maiores em propor¢do. O outro deputado eleito por
Minas Gerais, Lucas Gonzalez, ¢ um dos que os canais de comunicagdo ndo t€ém mais
disponiveis dados do tipo, portanto, ndo tivemos como comparar a atuagao e apoio dos dois e

se o padrdo se manteve.

% As porcentagens de “atendimentos” descritas nessa e nas proximas tabelas correspondem ao nimero de emendas
que cada deputado enviou. Por exemplo, de 100% das emendas de Tiago Mitraud, 16% foram apenas para o

governo do estado.
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Dentre os 92,05% dos recursos em que ¢ estabelecido para qual instituicdo estd sendo
enviado o dinheiro, temos algumas causas considerada legitimas que sdo atendidas, explicita
ou implicitamente, pelos parlamentares. Lembramos aqui que, de acordo com a PEC 565/06,
50% dos recursos dos parlamentares devem obrigatoriamente ser destinados a ‘“‘satde”
(CAMARA, 2013). Observando entdo para onde os recursos especificos foram enviados,
produzimos uma divisao tematica, “Saude”, “Educa¢do, Cultura e Ciéncia”, “Infraestrutura”,
“Seguranca” e “Caridade”. H4 ainda também outras, que explicaremos mais detalhadamente

adiante.

126



Tabela 10 - Proporcdo de atendimento a causa da “saude” (rank)

Agente Proporc¢io
Adriana Ventura 73%
Gilson Marques 66%
Marcel van Hattem 47%
Tiago Mitraud 39%
Paulo Ganime 11%

Fonte: Elaborada pelo autor

Tabela 11 - Propor¢io de atendimento a outras causas®®

Agentes Causa Proporc¢io
Adriana Ventura Caridade 10%
Gilson Marques Seguranca 5%

Marcel van Hattem Turismo 7%

Paulo Ganime Educagao 47%

Tiago Mitraud Caridade 9%

Fonte: Elaborada pelo autor

Analisando os relatdrios a partir dessa divisdo, ¢ perceptivel algum nivel de “divisdo
do trabalho” de emissdo de emendas, com determinados deputados centrando suas verbas em
determinadas areas de atuagdo, “se especializando” no “atendimento” implicito ou explicito a
determinadas tematicas, fazendo a bancada transparecer abarcar um bom volume de causas
consideradas legitimas com o envio de emendas. E interessante notar que, a partir dessa “divisdo
do trabalho” algumas causas especificas ndo aparecem relacionadas a outros parlamentares,
como o caso de Marcel van Hattem que, atua enviando verbas sobretudo para o “Turismo”, algo
nao feito por outros deputados. Ha também o caso de Alexis Fonteyne, o qual, no comego do
mandato, especificou que todas as suas emendas, exceto as obrigatorias, seriam direcionadas a
um setor especifico, o “saneamento basico” (ALEXIS FONTEYNE [@ALEXISFONTEYNE],
2019).

E importante ressaltar também que para além da obrigatoriedade em lei do atendimento
a “saude”, a pandemia de Covid-19, que chegou ao Brasil em 2020 e durou até maio de 2023,

pode ter tido alguma relevancia em evidenciar e direcionar o “atendimento” a causa da saude.

% Aqui, foram selecionadas as causas que mais foram atendidas por cada deputado, excetuando a da “saude”, cujas

proporg¢des estdo no outro quadro.
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Optamos por também colocar os dados de maneira diacronica, observando como as
emendas se comportaram ao longo dos anos. O primeiro aspecto a ser observado ¢ a mudanca

no volume de emendas:

Grafico 2: Proporcao de emendas por ano
35,00%
4%

34,00%
33,00%
32,00%
31,53%
31,00%

30,00%

29,00%
2020 2021 2022

Fonte: Elaborada pelo autor

O segundo dado a ser analisado pode ser evidenciar a mudanga nos municipios
atendidos, para verificar, dentre outros aspectos, as mudangas de lideranca devido as eleigdes

locais de 2020:
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Tabela 12 - Rank das cidades mais atendidas em 2020

Cidade Numero de Emendas
Sédo Paulo 14

Blumenau 12

Indaial 5

Veracruz 4

Rio de Janeiro 4

Porto Alegre 4

Divinépolis 4

Fonte: Elaborada pelo autor
Tabela 13 - Rank das cidades mais atendidas em 2021

Cidade Numero de Emendas
Rio de Janeiro 13

Sdo Paulo 9

Blumenau S

Pomerode 4

Campinas 3

Franca 3

Ipatinga 3

Jacaeri 3

Laguna 3

Rio Negrinho 3

Séo José dos Campos 3

Teo6filo Otoni 3

Tubardo 3

Urubici 3

Veracruz 1

Porto Alegre 2

Fonte: Elaborada pelo autor

Tabela 13 - Rank das cidades mais atendidas em 2022

Cidade

Numero de Emendas

Rio de Janeiro

20

Blumenau

—_
=

Sao Paulo

Belo Horizonte

Benedito Novo

Brusque

Indaial

Timbd

Porto Alegre

Rio Negrinho

Sao José dos Campos

Tedfilo Otoni

— | =N WA WO

Veracruz

1

Fonte: Elaborada pelo autor
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Podemos perceber que boa parte das cidades atendidas persistem ao longo dos anos,
algumas mantendo uma regularidade de emendas, o que indica um interesse no atendimento ao
longo do tempo, a despeito da troca da lideranca das cidades atendidas. Percebemos também a
pertinéncia do atendimento a grandes centros urbanos e capitais.

A partir desse momento, analisaremos com mais afinco as prefeituras e publicos
provavelmente “atendidos” e que podem evidenciar algumas configuragdes de apoios que esses
deputados podem ter mobilizado com sua atuagao orgcamentaria. Como via de analise podemos
demonstrar os municipios mais atendidos por cada um dos deputados, além da votagao obtida

em cada um deles.
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Tabela 14 - Rank de votacdo nas cidades mais atendidas por Gilson Marques

Cidade Nimero de Votos Coei;ilgliril(tizg‘l:tldo Nimero de Emendas
Pomerode 6.248 36,35% 11
Fraiburgo 2,141 12,16% 6

Timbo 2.546 11,33% 8

Benedito Novo 210 3,65% 5

Indaial 638 2,07% 9
Blumenau 2.394 1,35% 27

Joinville 726 0,25% 5

Rio Negrinho 38 0,19% 5

Brusque 107 0,17% 7

Fonte: Elaborada pelo autor, Gazeta do Povo (2016; 2020)

A relagdo niimero de emendas - propor¢do de voto ¢ parecida no caso de Gilson
Marques, sendo casos como Blumenau talvez mais distantes de relacionar esses dados
diretamente. Mas ainda assim, parece seguir uma classificagdo uniforme. No quadro, podemos
perceber também que ele tem maior concentragdo de emendas em determinados municipios em
relacdo aos outros deputados (valores de mais de 5 emendas para somente um municipio sao
mais comuns).

As cidades a destacar sdo Joinville e Pomerode. A primeira tem um prefeito eleito pelo
Novo, o que justifica a quantidade de emendas e o atendimento, o qual por duas vezes foi
diretamente para a prefeitura. O prefeito, Adriano Silva, ¢ empresario, presidente do grupo
Catarinense Pharma, empresa de medicamentos. Formado na Universidade Presbiteriana
Mackenzie em Administragdo de Empresas, tendo obtido pds-graduagdo em marketing pela
FGV. Atuou desde 2003 como bombeiro voluntario, tendo recebido por Joinville o titulo de
Cidadao Benemérito, por sua atuagdo social como vice-presidente do Corpo de Bombeiros
Voluntéarios e na ONG For¢a Empresarial para Emergéncias (FEE).

J4 a segunda cidade foi a que mais recebeu emendas e a primeira em propor¢ao de
votacao, que € onde ele diz ter feito “sua vida profissional”, sendo mencionado que ele se tornou
uma lideranca importante na regido, “conhecido”. Seu perfil também parece ser mais

relacionado a cidades interioranas de Santa Catarina, diferentemente dos demais deputados.
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Tabela 15 - Rank de votagdo nas cidades mais atendidas por Marcel van Hattem

Cidade Nimero de Votos Coeficiente obtido na cidade Nimero de
Emendas

Novo Hamburgo 22.172 17,36% 3
Porto Alegre 68.072 9,34% 9
Sapiranga 3.917 8,64% 3
Passo Fundo 7.038 6,74% 4
Bento Gongalves 3.882 6,13% 3
Santa Cruz do Sul 4.445 6,05% 3
Erechim 2.964 5,55% 3
Pelotas 3.274 1,92% 3

Fonte: Elaborada pelo autor, Gazeta do Povo (2016; 2020)

Quanto ao caso de Marcel van Hattem, ha um equilibrio entre o atendimento a capital
do estado e ao interior, também de alguma forma respeitando algum rank se relacionarmos a
proporcao de votos e o nimero de emendas enviadas. Através de suas redes sociais, € expresso
o vinculo que ele tem com o prefeito de Bento Gongalves, eleito em 2020, Diogo Siqueira,

Odontodlogo, Diogo Segabinazzi Siqueira foi eleito pelo PSDB prefeito de Bento
Gongalves, segunda maior cidade da Serra Gautcha e que, segundo o IBGE, tem uma populagao
estimada em mais de 123 mil habitantes. Segundo o site “Serra Nossa” (MARQUES, 2022,
s.p.) ele foi “eleito com 30,54% dos votos (19.105) em uma elei¢do polémica, na qual a Justica
Eleitoral quase cassou a chapa — formada também pelo vice-prefeito Amarildo Lucatelli (PP)”.
Ele ja tinha sido Secretario de Saude no mesmo municipio, na gestdo de Guilherme Pasin, do
PP, atualmente deputado estadual pelo Rio Grande do Sul. Além disso, foi prefeito de Santa
Tereza, municipio a 30 km de Bento Gongalves, de 2009 a 2013.

O relacionamento com o PP, tanto por Guilherme Pasin, quanto pelo seu vice, que € o
antigo partido de van Hattem, pode dar alguma indicagdo das demonstracdes de dialogo e
cooperacao apresentadas nas redes sociais do deputado do Novo. Isso revela que ele nao cortou
ligagdes prévias que mobilizou em seus anos de politica, mas utiliza-as na continuacdo de suas

atividades como parlamentar do Novo.
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Tabela 16 - Rank de votacdo nas cidades mais atendidas por Paulo Ganime

Cidade Numero de Votos Coeﬁciiril(;zgel:)tido na Numero de Emendas
Rio de Janeiro 36.865 1,23% 40
Niteroi 2971 1,1% 5
Petropolis 1.144 0,79% 2
Teresopolis 334 0,42% 5
Paraty 61 0,33% 2
Trés Rios 125 0,32% 2
Angra dos Reis 221 0,27% 3
Nova Iguacu 926 0,26% 2
Campos dos Goytacazes 534 0,24% 6
Mangaratiba 54 0,23% 2
Bom Jesus do Itabapoana 29 0,15% 2

Fonte: Elaborada pelo autor, Gazeta do Povo (2016; 2020)

No caso de Paulo Ganime, hd uma relacdo uniforme entre o rank dos municipios
atendidos e da propor¢ao de votos. A capital do Estado, o Rio de Janeiro, aparece entdo como
a principal cidade de atuagado e reduto eleitoral do agente. Aparecem cidades que nao a capital,
mas quase todas sdo histdrico-social e geograficamente ligadas a ela. No caso dele, sdo
evidenciados em redes sociais vinculos com o prefeito de Campos dos Goytacazes, Wladimir
Garotinho. Esse agente ja foi deputado federal pelo Rio, de 2019 a 2020, tendo se ausentado do
cargo quando foi eleito para a prefeitura atual. Ele ¢ filho dos ex-governadores do Rio de
Janeiro, Anthony e Rosa Garotinho, e irmdo da deputada Clarissa Garotinho. E formado em
publicidade e propaganda pela Universidade da Cidade (UNIVERCIDADE). Talvez esse
relacionamento, mais explicito nas apresentagdes oficiais, explique a quantidade de emendas
direcionadas a Campo dos Goytacazes que ndo corresponde ao coeficiente obtido na cidade

nem a votacao bruta, em termos de rank.
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3.6 Consideragdes sobre o capitulo

Inicialmente, pontuamos semelhancas e diferencas entre candidaturas eleitas e nao
eleitas nos estados pelos quais os agentes aqui estudados atuaram. Observamos que houve
candidaturas mais numerosas de empresarios e operadores do direito e profissionais liberais,
com alguma presenca também de funcionarios publicos. Entre os eleitos, a maioria se apresenta
COmo empresario.

Parece ter havido certo peso do investimento financeiro eleitoral para o sucesso nas
votacdes dos agentes eleitos, ja& que 6 deles estdo entre os agentes que mais fizeram tal
investimento de todos os candidatos. Alguns deles sdo os que mais gastaram dos candidatos dos
respectivos estados.

Esse investimento veio principalmente pelo direcionamento de certas redes politico-
empresariais para as candidaturas. Observamos que houve padrdes de determinados agentes
individuais e coletivos (familias de empresarios) que direcionaram verba para essas campanhas.
Houve também relativo peso do autofinanciamento eleitoral.

Parte dos deputados, como podemos observar, vém também deste mesmo processo, pelo
qual passaram agentes mais abaixo na hierarquizacdo do dominio em relagdo aos bilionarios
financiadores. A outra parte, vem quase toda de interventores e mediadores politico-
empresariais-intelectuais formados em universidades no exterior, de referéncias intelectuais e
causas legitimas que passaram a serem valorizadas neste mesmo ambito.

Essas redes do “entorno social” do partido (SAWICKI, 2013), sdo formadas por uma
populagdo de lideres empresariais com fortes tendéncias a intervencao politica, condigdao
indispensavel para a formatagao de projetos nos moldes do Partido Novo (ele proprio formatado
pela entrada de um perfil semelhante nesses jogos, Jodo Amoédo). A dita “independéncia” de
recursos publicos s pode ter tido condi¢do de existéncia a partir da politizagao dessa populagao
engajada em projetos conjuntos a esse. Como vimos, alguns dos financiadores de campanha
fazem parte até mesmo das mesmas organizagdes, tendo destaque o Instituto Millenium.

Os perfis de investidores e captadores de recursos se relacionam em certa medida. De
forma mais geral, os nomes em que nos detivemos sdo geralmente financiadores de programas
filantrépicos que buscam a formagao de “liderancas”. Eugenio e Salim Mattar (este ja tinha sido
cotado para candidatura no estado), atuantes em Minas Gerais, financiam as campanhas de
Mitraud e Gonzalez. Diniz, que estudou pela e financia a EAESP, financia Vinicius Poit, outro
egresso da EAESP. Pereira Monteiro, como Ventura, foi candidata pelo partido Novo, tendo

Ventura mencionado ja ter sido “recrutadora de mulheres” para o Partido Novo anteriormente.
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J& os irmaos Ling financiam van Hattem que se candidatou pelo estado em que mais atuaram,
Rio Grande do Sul.

Talvez a identificacdo mais acionada pelos agentes ¢ a mais geral seja a de
“empreendedor” no sentido econdmico. Os agentes geralmente descrevem a si e sua categoria
profissional dessa forma, ainda que sua atuag¢ao nos dominios econémicos seja bastante diversa.
Ao que tudo indica, mesmo que denote que o agente chamado de “empreendedor” seja o gestor
de uma empresa propria fundada por ele, essa representagao ¢ utilizada para descrever qualquer
atividade no dominio econdomico que tenha dado retorno financeiro. As empresas em que oS
agentes atuaram sao diversas, sendo de tecnologia, de gestdo de patrimdnio familiar ou
empresarial, passando por petroliferas até as de materiais industriais.

Ja os que ndo sobrevalorizam tanto os atributos administrativos, se posicionam enquanto
espécies de experts da politica e da representacao, justificando sua condi¢do de empreendedores
da causa de um “Estado mais eficiente”. Nesses casos, as denominacgdes de “professor”,
“jornalista” ou mesmo “cientista politico” servem apenas para a maior legitimacao de discursos
semelhantes aos daqueles atuantes nos dominios economicos.

Quanto a relagao com o partido, € perceptivel que, apesar de serem empresarios politicos
individuais (GAXIE, 2004), que retiram sua legitimidade do “nome” e do destaque pessoal em
suas areas prévias de atuacdo, esses agentes mantém as apresentacdes de suas lutas politicas
bastante direcionadas para um determinado fim. A empresa politica coletiva (GAXIE, 2004;
OFFERLE, 2004) impde principalmente o sentido de luta pela eficiéncia empresarial aplicada
a politica, o que pesa até mesmo nos critérios e padrdes de recrutamento dos agentes.

Percebemos, por exemplo, que nao obtivemos muitas informagdes quanto aos
“atendimentos”, j& que a maioria dos agentes escolhe ndo explicitar suas conexoes politicas de
fora do Partido Novo. No entanto, com base no que esta disponivel, observamos que se trata de
deputados que focam seus atendimentos em populacdes de grandes centros urbanos, geralmente
as capitais de seus estados de atuacdo, e em nome de determinadas causas especificas.

Quanto a correspondéncia de atendimentos e redes, ha um claro direcionamento de
emendas para mandatarios do proprio partido. Nos casos de Tiago Mitraud e Gilson Marques,
eles enviaram grande volume de seus recursos respectivamente para o governo de Minas Gerais
e a prefeitura de Joinville, ambas entidades geridas por mandatarios do partido. No caso de
Marcel van Hattem, foi observado que seus vinculos politicos anteriores ao Partido Novo sdo

preservados, com o exemplo dos membros de seu antigo partido.
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Os deputados mantém relagdes e fazem usos muito diferentes do Partido Novo em suas
entradas na politica. Para alguns, ele funciona como a “plataforma” para a entrada de perfis
empresariais na politica. Para outros, ele condensa principalmente “referéncias intelectuais” e
sentidos de luta. E também no uso da “marca” que ha uma tentativa de diferenciacdo,
ideoldgica, por ser um partido considerado “liberal”; e moral, j4 que consideram que estar no
partido denotaria que o politico ndo ¢ “corrupto”. Por fim, a politica e o partido sdo
oportunidades para a reconversdao de um militantismo e luta por causas legitimas previamente
defendidas.

Os que se destacam ligeiramente dessa tendéncia mais geral s3o os agentes que
mencionam atuarem enquanto “militantes” e representantes de determinada ideologia. Atuando
enquanto “mediadores ideoldgicos-intelectuais”, Alexis Fonteyne, Marcel van Hattem e Gilson
Marques, sdo os que mais ressaltam a estrutura partidaria como importante mediadora de
referéncias intelectuais e ideoldgicas, com um papel de “formagdo politica”. Isso também se
relaciona com as suas disposi¢des e trunfos, tendo em vista que van Hattem publicou livros
relacionados com o “liberalismo” e outras “ideologias”. Todos os trés também performam
qualidades “intelectuais” e certo pertencimento cultural, fazendo men¢ao mais direta ao
conhecimento de autores e “obras” consagrados da “corrente” que reivindicam representar.

Portanto, ndo parece ser fortuito o protagonismo de certos deputados em relacdo aos
seus pares. Podemos perceber, baseados em Reis e Grill (2017a), que os critérios de
hierarquizagdo entre os mandatarios eleitos do Novo seguem os que ja prevaleciam no pais.
Como demonstram os autores, ¢ na complementariedade das bases de notabilizacdo, a saber, a
origem social, a profissdo, a militancia e a producdo de bens simbdlicos, que sdo atestados os
requisitos para a ocupacao de uma posi¢ao de prestigio no seio de uma elite politica bem-
posicionada no Brasil (Idem).

O agente que talvez mais ilustre essa correspondéncia dos critérios de hierarquizagao ¢
Marcel van Hattem. De origem social mais modesta em relacao aos demais deputados, vem de
familia de pastores luteranos e atuou em movimentos de “juventude” baseados nesta
identificacdo religiosa. Apds carreira politica e académica com circulagdo internacional,
adentra ao Partido Novo e passa a investir em militdncia virtual que o projeta nacionalmente.
Quando se elege pelo partido, agora como Deputado Federal, complementa todos os seus
atributos com produgdes escritas sobre “politica” e “religido”. Ele ainda condensa esses trunfos
nas suas identificacdes como “cientista politico” e “jornalista”.

Com essa interposi¢ao de recursos, mesmo declarando-se um representante de interesses

“empresariais” e atuando num partido que também se identifica dessa forma, van Hattem
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consegue se destacar no trabalho de representacdo e mediacao cultural, sobrepondo-se em certas
ocasides aos pares com recursos mais ligados somente a “administracdo” e as “gramaticas
empresariais”. Logo, observamos a reprodugdo, no Partido Novo, das bases de
multinotabiliza¢do (REIS; GRILL, 2017a) e critérios de hierarquizagao politico-culturais-
sociais anteriormente mencionados, fundamentais para a ocupagao de posi¢des de destaque por

van Hattem em relag¢do aos demais deputados.
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CONSIDERACOES FINAIS

No processo de ascensdo dos perfis de agentes que conseguiram relativo destaque no
ambito da politica partidaria e eleitoral através dos multiplos investimentos no Partido Novo,
entendemos que, apesar de ter sido um processo marcado por uma “série de tensdes e conflitos
especificos, lutas de equilibrio de poder que ndo sdo acidentais”, essas disputas especificas
estiveram ‘“‘estruturalmente concomitantes” com um movimento que aponta para um
direcionamento (ELIAS, 2006, p. 159).

Outro ponto a ser sublinhado, que ja deve ter ficado relativamente estabelecido até este
momento do trabalho, ¢ que o fendmeno aqui s6 pode ser entendido se analisado através da
relacdo de multiplos dominios interdependentes e de fraca estabilizagdo de fronteiras e frentes
de luta (REIS; GRILL, 2018). Para nosso universo empirico, destacamos principalmente as
relagdes entre os ambitos econdmicos, culturais, politicos e militantes.

No conjunto de trabalhos que operacionalizamos para falar sobre os dominios politicos
e culturais brasileiros, destacamos que eles demonstram como, principalmente a partir da
conjuntura de redemocratizacdo dos anos 1980, houve um processo de complexificacdo e
proliferagdo de recursos acionados para as entradas, papéis prescritos na atividade de

representacdo e causas legitimas defendidas:

No cenario do pos-regime militar, os agentes definiam e se distribuiam em diferentes
partidos, que estavam sendo relacional e concorrencialmente contornados nas suas
fronteiras politicas, ideoldgicas e sociais. Do mesmo modo, passavam a competir com
uma multiplicidade de espagos, porta-vozes, causas e repertorios de mobilizagdo
ebulientes da “sociedade civil” e do aféd de inventar/consolidar, como arranjo e como
crenga, “a democracia brasileira”. A ordem nesse momento era institucionalizar o
dissenso, construindo lugares ¢ meios de consensos para a concorréncia politica, a
partir da pluralidade de posigdes dispostas no jogo. Na esteira desse processo, foram
edificados os espagos propicios para a inscrigdo (mobilizagdo, socializacdo,
hierarquizagdo) de redes de militantes, compativeis com a nova configuragdo social
“democratica”. Principalmente no decorrer dos anos 1980 e dos 1990 houve uma
proliferagdo de associagdes e dindmicas da arena societdaria, viabilizando a atuagdo
institucional dos agentes. Nessas circunstancias, as fundagdes expressavam a
preméncia da ativacao da “sociedade civil”, do “interesse” pelos debates em torno da
“democracia”, “cidadania”, “partidos politicos”, etc., incluindo a dedicacdo de
“estudos académicos” a essas problematicas® (REIS; GRILL, 2017b).

Na esteira dessa recomposicdo dos dominios politicos brasileiros, Grill e Reis (2016)
em seu estudo sobre o trabalho de representacdo de deputados que investiram em publicagdes

escritas, demonstram a substitui¢do de um “padrdo de elite “letrada e votada” que se

57 Para essa discussio de forma mais aprofundada, ver Reis (2015). Consideracdes semelhantes sobre uma
proliferacdo de papéis e causas ja foram feitas em pesquisas sobre outros universos empiricos como no caso das
deputadas analisadas por Altmann (2020).
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aproximada dos ‘politicos-bacharéis’ por agentes que se assemelham a ‘técnicos-politicos’
(Idem, p. 118). Esse fendmeno foi expresso pelos critérios mais bem estabelecidos (em relagao
a momentos anteriores) de reconversao de recursos culturais como diplomas e carreiras
universitarias, passando pela especificagdo cada vez maior de tematicas e causas abordadas nas
publicacdes analisadas, que deixaram de ser mais “generalistas” (GRILL; REIS, 2016).

Os agentes que investiram na criagdo do Partido Novo e aqueles que se elegeram por
ele parecem ser protagonistas de uma fra¢ao mais especifica desse processo. Como vimos, se
trata geralmente de agentes que se apresentam como “técnicos” em seus ambitos de atuacao
prévios a politica, sejam eles quais forem, e que acionam de forma mais recorrente a defesa de
causas relativas a uma disputa por modelos de desenvolvimento, Estado e “governanca”
econdmica (JARDIM; MARTINS, 2022). Estes modelos inclusive pautaram a organizagdo do
partido. Nesse sentido, voltamos a sociologia econdmica de Griin (2013) e Jardim (2016).

Como vimos, no momento de aproximacao de Amoédo e Motta e demais membros com
a politica eleitoral e partidaria, havia um contexto politico, cultural e econdémico de
questionamento, debate e disputa acerca de modelos de gestdo, governanca, controle, gestado
no bojo das politicas “neoliberais” de governos como os de FHC e que ganharam corpo em
governos como os de Lula e Dilma (GRUN, 2013; JARDIM, 2016). Alguns dos agentes que
analisamos aqui participaram, em diferentes momentos, dessas lutas, como ¢ o caso dos
“economistas do real”. Se visto para além de suas conjunturas especificas, como destaca Jardim
(2016) e Griin (2013), fica claro que esse debate estava inserido em diversas frentes de luta
interdependentes, o que gerou produtos particulares. Insistimos na ideia de Griin (2013, p. 206)
de um “jogo mais aberto do que parece” juntamente com Jardim (2016):

E nesse processo foi possivel observar uma mudanca de crenga coletiva no mercado,
no conceito de mercado e no conceito de Estado. Os atores do mercado financeiro
(gestores tradicionais de fundos de pensdo) passaram a dialogar com os sindicalistas,
num processo simultdneo de convergéncia de ideias, levando o governo, sindicatos e
centrais sindicais a agregarem o conceito de “mercado” a seu tradicional discurso
social. Da mesma forma, o mercado financeiro, especialmente o mercado de fundos

de pensdo, agregou o conceito de social e de solidariedade ao discurso de mercado,
culminando numa leitura reciproca do “social no mercado financeiro” (Idem, p. 353)

E claro que, por trabalharem com recortes de tempo relativamente extensos e que
abrangeram diversas conjunturas, Griin (2013) e Jardim (2016), demonstram que as posi¢des
dos ambitos e dos agentes descritas nos espagos culturais, economicos, politicos e militantes
configuraram-se e reconfiguraram-se varias vezes. Porém, destacamos que mesmo diante

dessas inumeras recomposicoes, 0s elementos para investimentos politicos e culturais por parte
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dos ditos “técnicos” e “financistas” durante a década de 2010, que ¢ o foco de nosso trabalho,
estavam l4.

Assim, entendemos existir, no periodo de criacdo do partido e aproximagao de Amoédo,
Motta e os outros agentes com os quais se relacionavam, uma configuracao propicia para o
questionamento de modelos de “governo”, “governanca”, etc. pautados em pressupostos,
principios, tecnologias, métodos, que ganharam forma nos dominios economicos,
particularmente nos financeiros (GRUN, 2013).

A partir desse cenario mais geral de “convergéncia” (GRUN, 2013; JARDIM, 2016) de
determinadas posi¢des e posicionamentos nos dominios politicos, culturais e economicos,
alguns investimentos politicos e militantes ganham espago em um momento lido como de “crise
politica”, a partir das chamadas “jornadas de junho de 2013”. A saber, a constitui¢do dos
chamados “think tanks” e “institutos” comandados por diferentes perfis de empresarios,
académicos e financistas. Esses agentes importaram e estabeleceram gramaticas,
posicionamentos e referenciais para os investimentos politicos ¢ militantes e abriram novas
frentes de luta que impactaram de forma abrangente a formagdo do Partido Novo (ROCHA,
2019; VIDAL; BRUM, 2022).

A partir daqui, retomaremos uma analise mais especifica sobre os perfis, redes e
multiplos empreendimentos que analisamos a partir das liderancas do partido Novo.

Centrado inicialmente em uma lideranga pessoal, Joio Amoédo, que angariou um certo
nimero de seguidores a partir de relagdes diretas pessoais e familiares®® que auxiliaram na
estruturagao de seu empreendimento partidario. Colocando a “luta contra a corrup¢do” como a
causa legitima inicial do partido, essa configuracdo oportuniza também a introducdo de
principios ligados a posse de trunfos relacionados a recursos de distingdo “empresariais”,
valorizados como trunfos politicos. Dai surge esse “principio de classificagdo e legitimagdo”
(CORADINI, 2001, p. 11) que pautou os investimentos dos agentes no Partido Novo. A saber,
de que a politica eleitoral e partiddria, a administracdo publica e demais investimentos
“politicos” deveriam ser regidos através de modelos empresariais, pois estes seriam mais
“eficazes”.

Esse principio teve resultados diversos, como demonstramos. Apesar de se guiarem por
ele, os investimentos dos agentes a partir de seus perfis e estrutura de recursos diferenciados

introduzirdo também outros sentidos e referenciais. Como demonstra Coradini (1994, p. 492)

58 £ comentado tanto por Motta (2021) como por Amoédo (2021) que, dos 181 membros fundadores, uma parte
importante era de familiares (maes, pais, parentes de até segundo grau, etc.) dos principais lideres até entdo,
Amoédo, Motta, Taboago, Fabio Ribeiro, e muitos outros.
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no caso das politicas publicas, pensamos que no caso Partido Novo também ha uma
“multiplicidade de principios de definicdo e de legitimacdo, parcial e desigualmente
institucionalizados”.

Na estruturacdo do partido, os agentes investem ao mesmo tempo em varias
representacdes de institui¢do politica legitima de variadas matrizes nacionais, como o partido
pautado por uma “ideologia” propria, ou como uma “formalidade” para a “luta” politica de
“cidadaos”, ou mesmo uma “empresa”’ econdmica. Porém, talvez a representagdo que mais se
destaque e que ¢ apresentada pelos seus deputados e objetivada na pagina oficial do partido ¢ a
de que o Novo seria essa “escola de formacgao politica”, que media para os seus agentes recursos
culturais como livros, autores, ideologias etc.

A partir dos perfis dos deputados eleitos, podemos observar como o processo mais geral
que observamos e os principios de classificacdo originados com os investimentos no Partido
Novo se configuraram de forma mais especifica em suas atuagdes politico-eleitorais.

Como vimos, eles tém origens familiares marcadamente altas. S3o proeminentes os
filhos e netos de empresarios de ramos de grande ganho econdmico e os de familias que ja
tinham conexdes politicas, empresariais e culturais nos mais diversos estados do Brasil. Os de
origem social mais modesta em relagdo a estes, compensam-na com alto investimento em
profissionalizagdo cultural/politica. S3o também geralmente (auto)caracterizados como
“descendentes de imigrantes”.

Segue um quadro abaixo de como compomos certos padrdoes de usos de recursos

familiares para a afirmacdo nos dominios politicos dos agentes aqui analisados:
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Quadro 18 - Perfis familiares e usos de recursos

Padroes/ “Empreendedor” “Cultural” “Notavel” “Auténomo”
Caracteristicas
Agentes Lucas Gonzalez Paulo Ganime, | Tiago Mitraud, | Alexis  Fonteyne,
Marcel van | Vinicuis Poit Adriana Ventura
Hattem, Gilson
Marques
Mengdo a familia Alta, evidenciando | Relativa, Alta, evidenciando | Nenhuma
patrimonio e | dependendo do tipo | patrimonio e | relacionada aos
profissdo dos | de entrevista. | relagdo com  a | ascendentes, apenas
familiares Destaque para a | “historia” das | aos matrimonios.
profissdo dos pais e | regides. As
avos. disposicdes
politico-familiares,
principalmente
administrativas,

apesar de existirem,
sd0 omitidas.

Mengao a | Relacionados com | Relacionados com | Amalgama das | Nenhuma em
“valores” disposicdes disposicdes anteriores, Ventura; Fonteyne
empresariais e | domésticas ¢ | empresariais, ¢ quem transmite
administrativas escolares como | domésticas e | ‘valores’ para os
“defesa da familia” | escolares. filhos
e “disciplina”
Especializagdo da | Econdmica Cultural e | Cultural e | Nenhuma
familia destacada religiosa: pastores | econdmica.

e professores
Fonte: Elaborado pelo autor

A maioria ¢ formada em alguma Administragdo ou Direito, e as atividades profissionais
geralmente incluem atuagdes nos dominios economicos. Desses que atuam no dominio
econdmico, ¢ possivel identificar alguns que atuaram em ramos que sdo caracterizados pela
sobreposicdo dos dominios econdmicos e culturais, como professores universitirios que
trabalharam para empresas privadas. A maioria obteve titulos de pds-graduagdo, tendo os
“empreendedores” feito geralmente cursos de especializacdo em gestdo empresarial
principalmente na FGV de diversos estados, com dois agentes feito também pos-graduagao fora
do Brasil.

Assim, a valorizagdo de notabilidades sobrepostas entre o dominio econdmico e
dominio cultural/politico parece ser o que estrutura o recrutamento dos eleitos do Partido Novo.
Os atuantes nos dominios culturais sobrevalorizam principalmente atuacdes amalgamadas nos
dominios economicos. Quando se sobressaem os atributos culturais, este s6 sao plenamente
demonstrados quando associados a categoria de “cientista politico”, o que indica que uma
espécie de intervengao intelectual (SAPIRO, 2012) através de um tipo de “ciéncia politica” que
legitima a aplica¢do do discurso administrativo-empresarial ao “Estado”.

Em contrapartida, a censura a uma carreira especializada nao ocorre por parte dos

agentes que atuaram nos dominios economicos até adentrarem a politica pelo Partido Novo. A
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demonstragdo de cursos universitarios ndo terminados e outros tipos de cursos, como MBA’s
ou os de “formagdo politica”, parece ter a ver com a demanda, formada nos dominios
economicos, destes titulos para legitimar certas gramaticas administrativas (VIANA, 2016;
TOMEI, 2018). Como estes agentes e seu entorno partidario se valem da “representacdo” dos
“empreendedores” e da luta pela aplicagdo de gramaticas empresariais ao “Estado”, esses titulos
valeriam também como forma de certificagdo de que seriam bons “aplicadores de recursos
publicos”. Em outras palavras, um critério de hierarquiza¢do empresarial contando como
critério de recrutamento politico.

Quanto a padrdes mais especificos, evidenciamos trés modos de especializagdo nas
carreiras destes agentes, pelo menos no periodo entre as duas elei¢des gerias de 2018 a 2022.
Um mais focado na especializagdo empresarial e administrativa; Outro, pautado também na
valorizacao da atuacao empresarial, mas com mencgoes de atuagdo, ainda nesse ambito, em lutas
por causas legitimas; Por fim, um mais marcado numa espécie de militantismo, de publicizagao
e com a definicdo de um contorno ideoldgico mais nitido, marcado pela tentativa de
implantacio de modelos ideoldgicos de crescente valorizagdo advindos de paises ditos
“centrais” cujo contato se da através de circulag@o internacional ou com outros importadores

de modelos no proprio Brasil.
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Ressaltamos, desses padrdes, que os que conseguiram ser reconvertidos em reeleicao
em 2022 foram particularmente os de empreendedor civico (Ventura) e o “militante” (Marcel
van Hattem e Gilson Marques). Por esse e por outros aspectos, como a produgdo escrita e
atuacdo académica e cultural de Ventura e van Hattem, ¢ indicado que, ainda que trabalhem
com esse principio especifico relativamente “novo” de aplica¢do de principios organizacionais
de empresas na politica, os constrangimentos a aquisicao de multinotabilidades particularmente
as relacionadas aos dominios culturais e militantes continuam de fundamental importancia para
a posse de cargos privilegiados nos dominios politicos nos casos analisados (REIS; GRILL,
2017a).

O cotejamento desses padrdes e investimentos especificos, como as publicagdes escritas
dos parlamentares, podem ser investimentos de pesquisa posteriores frutiferos. Além disso,
alguns desdobramentos podem estar na andlise: 1) do perfil de Romeu Zema e sua ascensdo
como lideranga fundamental do Partido Novo, por vezes cotado como possivel presidenciavel
do partido; 2) investimentos politicos dos agentes partidarios posteriores ao recorte temporal
deste trabalho, como a candidatura do “cientista politico” Luiz Felipe D’Avila na disputa
presidencial em 2022; 3) dos destinos, rupturas e desvios posteriores das trajetorias de agentes
como Amoédo, Roberto Motta e os deputados e ex-deputados analisados.

Em relagdo a outras redes e configuragdes que trabalhamos, consideramos pertinentes a
andlise: 1) das origens, redes e multiplos investimentos dos altos administradores financeiros
como 0s que aparecem na trajetoria de Jodo Amoédo; 2) das liderancas de think tanks e
“Institutos” que tiveram protagonismo como mediadores de gramaticas e referenciais,
organizando novos grupos de militantes e pautas que ascenderam nas disputas politicas apoOs os

momentos de “crise politica” pelos quais passaram os dois governos de Dilma Rousseff.
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APENDICE I

QUADRO PROSOPOGRAFICO DOS ELEITOS

Nome

Ano de
nascimento

Local de
nascimento

Informacoes
sobre
antepassados

Escola na qual
concluiu o
ensino médio

Diplomas
superiores

Instituicoes

Adriana
Ventura

1969

Sao Paulo

Casada com o
empresario e
professor
universitario
Claudio Lins
Ventura

Colégio Sao Luis

Administragao
Publica

EAESP - FGV

Alexis
Fonteyne

1967

Campinas -
Sao Paulo

Descendente de
uma familia Belga
- Provavelmente
do grande
empresario
argentino Don
Julio Steverlynck.
Foram encontradas
informagdes sobre
um belga
imigrante, Joubert
Fonteine, que
fundou um
armazém em
Petropolis (RJ).
No entanto, ndo
foi possivel até o
momento tragar
descendéncia
direta com esses
agentes.

Engenharia
Mecanica

Faculdade de
Engenharia
Industrial, SP,
Sao Bernardo do
Campo, 1987 -
1992;

Gilson
Marques

1981

Rio do Sul -
Santa
Catarina

Pai: "Sr. Claudio"
- bancario;

Direito

Universidade
Regional de
Blumenau,
1999-2003
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Lucas
Gonzalez

1988

Belo
Horizonte -
Minas Gerais

Nome dos pais:
Sandro e Katia
Gonzalez. Seus
avos fundaram a
Transpes em 1966.
O av0 ¢ imigrante
espanhol. Sandro
Gonzalez é
atualmente o
Presidente do
Conselho Holding
Transpes S/A —
composta por 03
empresas, sendo:
Transpes logistica,
empresa com
atuacdo Brasil e
América Latina
com mais de 20
filiais, fundada em
1966

Inova BH, PPP na
area educagio,
com a gestdo de
49 Escolas em BH
Saude BH, PPP na
area de saude, com
gestdo de 39
UPA’s em BH

Direito

Faculdade
Milton Campos,
MG, Nova Lima
,2007 - 2012;

Marcel Van
Hattem

1985

Sdo Leopoldo
- Rio Grande
do Sul

Pai: Rintje Van
Hattem, Holandés,
Engenheiro Civil;
Pequeno
Empresario. Mae:
Denise Marx Flor
Van Hattem,
Arquiteta. Os dois
sdo filhos de
pastores
Luteranos.

Ensino
Fundamental,
Escola Estadual
de Ensino Médio
Dez de Setembro,
RS, Dois Irméos ,
1992 - 1999;
Ensino Médio -
1° ano, Escola
Estadual de
Ensino Médio
Affonso Wollf,
RS, Dois Irmaos ,
2000; Ensino
Meédio - 2° e 3°
anos, Colégio
Marista Pio XII,
RS, Novo
Hamburgo , 2001
-2002;

Relagoes
Internacionais;
Programa de
Lideranca para a
Competitividade
Global;

RS, Porto
Alegre , 2004 -
2007; Programa
Executivo,
Georgetown
University ,
2009 - 2009;

Paulo Ganime

1983

Rio de Janeiro

José Antonio
Alves Teixeira,
dentista e
professor
universitario, €
Marisa Cardoso
Ganime,
professora.

Ciéncias
Econdmicas
(Incompleto);
Engenharia de
Produgao

UERJ, RJ, Rio
de Janeiro ,
2001; CEFET-
RJ, RJ, Rio de
Janeiro , 2001 -
2005;
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Tiago Mitraud 1985 Belo Pai: Luis Rogério; | Presidente do Administragao; UFPR, PR,
Horizonte - | Mae: Angela.Luiz | Grémio do Programa de Curitiba, 2006 -
Minas Gerais | Rogério Mitraud Colégio Santo desenvolvimento de | 2010; Harvard
de Castro Leite foi | Antonio e lideranga; Business
Secretario da intercambista School, Boston ,
Fazenda em Minas | pelo Rotary Club 2015 -2017
Gerais a convite
de Tancredo
Neves, em 1983.
Também foi
Secretario da
Fazenda no Rio de
Janeiro a partir de
1974.
Vinicius Poit 1986 Sdo Bernardo | Mae: Marizza Fundamental - Administragdo de EAESP - FGV

do Campo -
Sao Paulo

Lazzer, filha de
italianos
imigrantes. Pai:
Wilson Poit -
Atuou como
secretario de
turismo durante a
gestdo Haddad,
2014-2015;
Desestatizacdo e
parceiras, 2017-
2018, gestdo Doéria

Colégio Stocco/
Meédio - Colégio
Singular

Empresas
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Nome

Pés-graduacio

Instituicoes/Anos

Profissoes

Adriana Ventura

Mestrado e Doutorado
em Administracao

EAESP-FGV; Ecole Superiére
des Sciences Economiques
(Paris)

Professora, Faculdade Prudente de Moraes,
Itu, SP, 1998 - 2000; Professora, Escola
Superior de Propaganda e Marketing, Séo
Paulo , SP, 1999 - 2006; Diretora
Tesoureira, Alene Associagdo Latino
Americana de Etica, Negocios ¢ Economia,
Sdo Paulo , SP, 2005 - 2007; Professora da
EAESP - FGV; Vice-Presidente e
Conselheira Fundagao Julita 2010-Atual;
Bailarina cléssica e pianista; Professora,
B.I. International, Sdo Paulo , SP, 2007;
Participacdo na CNN em debates, 2021;
Conselho Curador Fundagao Julita; Aulas
para Carrefour, [tat e Votorantim

Alexis Fonteyne

CEAG - FGV
(Incompleto)

Fundagdo Gettlio Vargas, SP,
Sdo Paulo, 1992.

Empresario - Soécio - Diretor, Laticrete
Solepoxy Indistria e Comércio de Resinas
Ltda, Sumaré , SP, 1997; PROPISO
comércio e servigos; Conselheiro, CIESP
Campinas, Campinas , SP, 2016 - 2018;
Conselheiro, Sociedade Hipica de
Campinas, Campinas , SP, 2016 - 2018;
Presidente, Anapre, Sdo Paulo , SP, 2016 -
2018; Apresenta-se como "artista" no seu
site e em entrevista a Jovem Pan: Escultor,
fotografo amador além de professor

Gilson Marques

MBA em Direito Civil e
Processual Civil

Fundagao Getulio Vargas, Santa
Catarina, Blumenau, 2007-2009

Estagiario na comarca de Pomerode;
Delegado da OAB em Pomerode;
Voluntario em associagdes esportivas e
empresariais de Pomerode; Advogado,
Vasselai Vieira Advogados Associados,
Pomerode , SC, 2004 - 2018;
"Empreendedor".
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MBA Gestao
Empresarial; Programa
de Desenvolvimento de
Acionistas;

Projeto sonhos possiveis;
Workshop de Inovagdo e
Transformagdo Digital;
Renova Brasil
(Incompleto) (Formacgdes
complementares)

Fundagdo Getalio Vargas (em
outra fonte Instituto FHC), MG,
Nova Lima , 2013 - 2014;
Fundagdo Dom Cabral, MG,
Belo Horizonte , 2013 - 2014;
Instituto Fernando Henrique
Cardoso, MG, Belo Horizonte ,
2016 - 2016; Hyper Island
Suécia, Sundsvall , 2017 - 2017;
Renova BR, SP, Sao Paulo ,
2018. (Formagdes
complementares)

Executivo, Transpes, Betim , MG, 2007 -
2007; Pastor;

Marecel Van

Hattem

Ciéncia Politica, politica
comparada e democracia;
Jornalismo, Midia e
Globalizagao, com
especializagdo em Midia
e  Politica;  Direito,
Economia e Democracia
Constitucional.

Leiden University, Leiden ,
2011 - 2012; Aarhus University
(Aarhus Dinamarca) e
University of  Amsterdam
(Amsterdd, Holanda), Aarhus ,
2012 - 2017; Universidade
Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS)

Entregador de Jornais e reporter, Dois
Irmaos; Colaborador convidado, Revista
Voto; Colunista, Zero Hora, Jornal do
Comércio, O Estado de S.Paulo; Divisao
internacional do Ministério de assuntos
economicos, agricultura e inovagdo, Paises
Baixos, Aia; Fundador da Argumento -
Consultoria para lideres de expressdo;Vice-
presidente, Grémio Estudantil Pio XII,
Novo Hamburgo , RS, 2002 - 2002;
Segundo secretario, Juventude Luterana
Gaucha - JELG, RS, 2004; Presidente,
Associagdo dos Vereadores Jovens do
Partido Progressista Gaucho , RS, 2005 -
2007; Presidente, Juventude Progressista
Gantcha, Porto Alegre , RS, 2007 - 2009;
Diretor de Relagdes Institucionais,
Diretdrio Central de Estudantes - DCE -
UFRGS, Porto Alegre , 2009 - 2010.
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MBA em
Empresarial

Gestao

PUC-RJ, RJ, Rio de Janeiro ,
2008 - 2009.

Estagiario em Logistica, Shell Brasil, Rio
de Janeiro , RJ, 2003 - 2003; Analista de
Planejamento Financeiro e Logistica, Shell
Brasil, Rio de Janeiro , RJ, 2005 - 2005;
Gerente Financeiro e de Qualidade,
Sociedade Michelin de Participagoes
Industria e Comércio, Rio de Janeiro , RJ,
2006 - 2012; Responsavel Mundial do
PMO, Michelin Franga , 2012 - 2016;
Responsavel Financeiro e PMO, Michelin
América do Norte , 2016 - 2017; Consultor
e Socio-Administrador, Profaktus, Rio de
Janeiro , RJ, 2017; Participante do
movimento "Renova BR".
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Presidente, Brasil Janior , 2010 - 2010;
Gerente de Produto, Fundacao Estudar ,
2011 - 2014; Diretor Executivo, Fundagdo
Estudar , 2015 - 2017; Movimento Empresa
Junior, chegando a Presidéncia da Brasil
Junior, a Confederagdo Brasileira de
Empresas Juniores; Lider da RAPS e do
RenovaBR

Vinicius Poit

Sécio  Executivo, Poit Energia, Sao
Bernardo do Campo, SP, 2002 - 2012;
Trader e Investment Advisor, Citibank, Sao
Paulo, SP, 2006 - 2010; Sécio Diretor, Ibira
Investimentos, Sdo Paulo, SP, 2013 - 2017;
Cofundador, Recruta Simples, Sdo Paulo,
SP, 2016; Dr. Cidaddo, 2007; Turma de
capacitacdo Renova BR 2018; Trabalho em
ONG's de resgate de moradores de rua
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