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RESUMO

A presente dissertacao investigou as oportunidades e os desafios enfrentados por pessoas com
Transtorno do Espectro Autista (TEA) no campo do empreendedorismo, analisando suas
experiéncias, barreiras e conquistas. O estudo objetivou compreender aspectos do historico
educacional e familiar que influenciam a decisao de empreender, bem como identificar padrdes
comportamentais que atuam como facilitadores ou limitadores nessa trajetoria. A pesquisa, de
natureza exploratdria e abordagem qualitativa, utilizou entrevistas semiestruturadas com dez
participantes autistas, cujos relatos foram analisados mediante a técnica de andlise de conteudo
tematica. Emergiram quatro categorias principais: diagndstico e trajetoria formativa;
motivacdes para empreender e habilidades atribuidas ao TEA; desafios no empreendedorismo;
e importancia do suporte familiar e terapéutico. Os resultados indicaram que o diagndstico
tardio e a auséncia de suporte educacional adequado comprometeram o desenvolvimento
académico e profissional dos participantes. Em contrapartida, o empreendedorismo desponta
como alternativa a exclusao do mercado de trabalho formal, possibilitando maior autonomia,
expressao de hiperfocos e coeréncia com valores pessoais. As principais barreiras relacionam-
se a rigidez cognitiva e as dificuldades de interagdo social, enquanto o hiperfoco, a dedicacdo a
tarefas especificas e a previsibilidade operacional figuram como potenciais diferenciais
positivos. Evidenciou-se, ainda, a relevancia das redes de apoio emocional e terapéutico no
enfrentamento dos desafios laborais. Conclui-se que o empreendedorismo, para pessoas
autistas, constitui ndo apenas estratégia econdmica, mas também espaco de afirmagdo
identitaria e construgao de pertencimento, demandando politicas publicas inclusivas e ajustadas

as suas especificidades.

Palavras-chave: Transtorno do Espectro Autista. Empreendedorismo. Inclusdo. Mercado de

trabalho. Politicas publicas.



ABSTRACT

This dissertation investigated the opportunities and challenges faced by individuals with Autism
Spectrum Disorder (ASD) who engage in entrepreneurial activities, analyzing their
experiences, barriers, and achievements. The study aimed to understand how educational and
family backgrounds influence the decision to undertake entrepreneurial ventures, as well as to
identify behavioral deficits or excesses that may facilitate or hinder entrepreneurial
engagement. This exploratory qualitative research involved ten semi-structured interviews,
analyzed using thematic content analysis. Five main categories emerged: diagnosis and
educational trajectory; motivations for entrepreneurship; challenges in entrepreneurial practice;
facilitating traits attributed to ASD; and the importance of familial and therapeutic support. The
findings indicated that late diagnosis and lack of adequate educational support negatively
affected participants' academic and professional development. Conversely, entrepreneurship
emerged as an alternative to exclusion from the formal labor market, offering greater autonomy,
the expression of restricted interests (hyperfocus), and alignment with personal values. The
main barriers were related to cognitive rigidity and social interaction difficulties, particularly
in contexts of negotiation, management, and customer service. On the other hand, hyperfocus,
dedication to specific tasks, and preference for predictable routines stood out as positive
differentiators. The study also highlighted the relevance of emotional, familial, and therapeutic
support networks in coping with autism-related challenges in the workplace. It is concluded
that entrepreneurship represents, for autistic individuals, not only an economic strategy but also
a space for subjective affirmation and construction of social belonging, reinforcing the need for

inclusive public policies that support accessible and tailored entrepreneurial practices.

Keywords: Autism Spectrum Disorder. Entrepreneurship. Inclusion. Labor market. Public

policies.
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1 INTRODUCAO

O Transtorno do Espectro Autista (TEA) ¢ descrito, segundo a Associacdo Americana
de Psiquiatria (APA, 2023), como um transtorno caracterizado por desafios significativos nas
interagdes sociais e na comunicagdo, além de padrdes repetitivos de comportamento e interesses
restritos. Tais caracteristicas geralmente se manifestam desde a infancia, incluindo a auséncia
de uma resposta afetiva tipica aos outros sujeitos (Kanner, 1943). Diante da diversidade de
manifestagdes dentro do espectro, a sociedade enfrenta dbices na criagdo de ambientes laborais
inclusivos que atendam as necessidades especificas dessas pessoas (Leopoldino; Coelho, 2017).

Convém lembrar que o TEA ¢ uma condig@o neurologica que afeta milhdes de pessoas
em todo o mundo. Embora tradicionalmente associado a infancia, também ¢ prevalente entre
adultos, com uma estimativa de 1% da populagdo (Del Porto, 2023). A prevaléncia do autismo
entre adultos ¢ similar & observada entre criangas, mas muitas pessoas chegam a idade adulta
sem um diagndstico adequado. Diversas variaveis podem explicar tal fato — entre elas: o acesso
a protocolos de rastreio apropriados e a propria mudanca na estrutura diagnostica do Manual
Diagnostico e Estatistico de Transtornos Mentais (DSM), o qual vem sendo revisado ao longo
dos anos e, a partir da 3* edigdo (DSM-III) até a atual 5* edicdo (DSM-5), passou a apresentar
o0 autismo como um espectro (APA, 1980, 2014).

Assim, observa-se a transi¢cdo de uma sindrome caracterizada e identificada a partir da
busca por tratamento, em virtude de comorbidades, para um espectro concebido como
deficiéncia e questdo inserida no campo das neurodiversidades, com ressondncia na constitui¢ao
das identidades sociais (APA, 1980, 2014). Destaca-se que os progressos nas abordagens
terapéuticas e na disponibilidade de servigos de apoio, juntamente aos avangos recentes na
integracao de pessoas com autismo no ambito educacional, apontam para um cendrio em que
mais individuos autistas terdo melhores oportunidades no mundo do trabalho (APA, 2023).

Sobre a inser¢do das pessoas autistas no mundo do trabalho, € notorio que elas enfrentam
desafios substanciais, especialmente na esfera do empreendedorismo. De acordo com Ferreira
(2020), o conceito de “mundo do trabalho™ abrange o conjunto de todas as atividades, profissdes
e ocupagdes existentes em uma sociedade, incluindo tanto o trabalho formal quanto o informal,
e englobando todas as suas formas de organizagdo e relagdes. Por outro lado, como aponta o
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae, 2023), o
empreendedorismo envolve a habilidade de “identificar problemas e oportunidades,
desenvolver solugdes e investir recursos na criacao de algo positivo para a sociedade”, o que

pode incluir negdcios, projetos ou movimentos que promovam mudangas reais € impactos
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significativos no cotidiano das pessoas.

Prizant e Fields-Meyer (2023) afirmam que, se ja ha obstaculos para acessar e manter
um emprego, maior ainda € o desafio de criar e sustentar um negdcio alinhado a sua formagao
e as suas aspiracgoes profissionais. Todos os individuos enfrentam dificuldades no que tange a
regulacdo emocional, mas, para a pessoa enquadrada no espectro autista, essa complexidade
tende a ser ainda mais acentuada. A busca por inser¢ao laboral, por parte das pessoas autistas,
torna-se uma questdo social relevante para o desenvolvimento de politicas publicas
direcionadas a essa populacao e para a realizagdo de pesquisas que visem compreender a
natureza das transformag¢des e mudangas progressivas nas percepgdes e oportunidades
disponiveis (Leopoldino, 2015).

Tal complexidade decorre do fato de esses sujeitos, em geral, apresentarem um
repertorio reduzido de habilidades sociais, devido a rigidez cognitiva para lidar com
determinadas situagdes, sobretudo em virtude de sua formag¢ao neurologica diferenciada. Isso,
por conseguinte, pode torna-los mais vulneraveis do que outras pessoas, ou seja, seu limiar de
tolerancia € mais baixo, e o repertorio de estratégias inatas de enfrentamento, mais limitado.

E fato que pessoas autistas podem apresentar dificuldades na interagdo social e na
comunicagdo com outros individuos, e essas caracteristicas ocasionam prejuizos em diversas
areas, inclusive no mundo do trabalho. Diferentemente do sistema neuroldgico de um sujeito
com desenvolvimento tipico — que auxilia na filtragem de estimulos excessivos e no alerta
sobre necessidades basicas e perigos —, em uma pessoa autista essas fungdes apresentam
comprometimentos (Prizant; Fields-Meyer, 2023).

Nesse sentido, Dawson, McPartland e Ozonoff (2021) explicam que o sistema
neurologico da pessoa autista ¢ alterado e, por isso, tais individuos enfrentam dificuldades para
se integrar e permanecer em ambientes sociais ndo controlados, isto €, em contextos nos quais
ndo ha uma estrutura previsivel ou regulada, o que lhes gera desconforto. A situagdo pode ser
desafiadora, mas também pode representar uma alternativa para as dindmicas de inclusdo e o
desenvolvimento de habilidades.

Por meio do empreendedorismo, pessoas autistas podem explorar areas de interesse
pessoal e utilizar habilidades especificas — como atencdo aos detalhes, pensamento logico e
criatividade — em contextos mais flexiveis e adaptaveis (Pozzer, 2021). No entanto, essa ¢ uma
hipotese que carece de dados sistematizados que comprovem a efetividade do impacto dessas
acdes, o que evidencia a necessidade de estudos que investiguem as condigdes, os desafios e os
resultados do empreendedorismo entre pessoas com TEA no Brasil (Pozzer, 2021).

Além disso, uma perspectiva mais inclusiva sobre as vantagens sociais € econdmicas
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associadas ao empreendedorismo revela uma soélida justificativa comercial para impulsionar a
diversidade nos negdcios. Conforme o Global Entrepreneurship Monitor (GEM), o Brasil teve,
em 2022, a segunda maior populagdo absoluta de potenciais empreendedores, com 51 milhdes
de pessoas, ficando atras apenas da India, com 115 milhdes. Nesse contexto, quando as
empresas incorporam a promoc¢ao da diversidade em todos os estagios — desde a sele¢ao de
novos membros até as posicdes de lideranga —, estabelecem um ambiente propicio a
colaboragdo e a troca aberta de ideias, o que favorece a criatividade e a inovagdo e, por
conseguinte, refor¢a a competitividade no mercado.

De acordo com o Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania (MDHC), a inclusdo
de pessoas autistas no mercado de trabalho e no empreendedorismo ainda enfrenta desafios
significativos no pais, o que refor¢ca a necessidade de politicas publicas e iniciativas
empresariais voltadas a valorizacao das habilidades desses individuos (Brasil, 2024). A despeito
dos avangos nas politicas de inclusdo, ainda sdo escassos os estudos que abordam o
empreendedorismo sob a oOtica da neurodiversidade, especialmente no que se refere as
experiéncias de pessoas com TEA no Brasil. Essa lacuna tedrica e empirica justifica a presente
investigacdo, que buscou contribuir com subsidios para intervengdes e estratégias de apoio ao
empreendedorismo inclusivo.

Diante desse cenario, indagou-se: quais sdo os principais desafios enfrentados e as
potencialidades (e oportunidades) encontradas pelas pessoas com autismo que atuam como
empreendedoras, especificamente no estado do Maranhdo? Partiu-se da hipotese de que o
empreendedorismo pode configurar-se uma via estratégica de inserc¢do laboral para pessoas com
TEA, na medida em que proporciona maior autonomia, flexibilidade e coeréncia com seus
interesses € modos de funcionamento cognitivo, embora barreiras sociais, econdmicas €
comunicacionais ainda imponham dificuldades significativas.

Cabe esclarecer que, neste estudo, adotou-se a terminologia “pessoa autista” em
consonancia com a perspectiva afirmativa da neurodiversidade, que reconhece o autismo como
forma legitima de existéncia e ndo patologia a ser corrigida. O termo “neurodivergente” designa
pessoas cujos padrdes neurologicos divergem do tipico ou majoritario, como no caso do autismo
e de outros transtornos do neurodesenvolvimento (Singer, 1999; Araujo; Silva, 2023).

O objetivo geral foi compreender as percepgdes e experiéncias de empreendedores
autistas sobre as habilidades necessarias, as oportunidades e os desafios vivenciados no
exercicio do empreendedorismo. Buscou-se, especificamente: (i) investigar os fatores que
motivaram o ingresso desses sujeitos no empreendedorismo; (ii) identificar os principais

desafios enfrentados por esses empreendedores em fungdo de suas caracteristicas e condigdes;
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(ii1) analisar as habilidades e estratégias que favorecem sua atua¢do empreendedora; e (iv)
discutir o papel do suporte familiar, terapéutico e social na trajetdria desses sujeitos.

Realizou-se uma pesquisa bibliografica e de campo, de natureza exploratoria e
qualitativa, cujos dados foram coletados por meio de entrevista semiestruturada, aplicada a
empreendedores com TEA do estado do Maranhdo. Os resultados foram analisados mediante
a Analise de Conteudo (AC), de carater semantico-tematico, na perspectiva de Bardin (2016).
Com esse direcionamento, o presente trabalho foi organizado em seis capitulos. O primeiro
capitulo, concernente a esta introducdo, apresenta a tematica central do estudo, a
problematizagdo e questdo norteadora, os objetivos propostos, uma breve sintese metodologica
e a organizacao da presente dissertacao.

O segundo capitulo dedica-se aos referenciais tedricos € documentais que embasaram a
investigacdo, com vistas a discorrer sobre a inclusdo e os impactos enfrentados por pessoas
autistas no mundo do trabalho, além de abordar a pratica do empreendedorismo e as
competéncias profissionais desses individuos. O terceiro capitulo trata da metodologia da
pesquisa, enfocando o tipo de estudo empregado, os sujeitos participantes, o processo de coleta
de dados (instrumento e aspectos éticos) e o método de andlise adotado (organizado em trés
etapas).

Por sua vez, o quarto capitulo apresenta os resultados obtidos nas entrevistas,
considerando as categorias de andlise estabelecidas a respeito do fendmeno investigado e
correlacionando as falas dos entrevistados com o aporte tedrico e documental. O quinto capitulo
retoma os questionamentos e os objetivos deste estudo, a luz dos dados alcangados e da
discussdo empreendida, a fim de ressaltar descobertas, limitacdes e sugestdes para pesquisas

futuras. Por fim, o sexto expde as consideracdes finais do estudo.
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2 COMPREENDENDO O TEA: DIAGNOSTICO E ATUACAO LABORAL

O presente capitulo tem por objetivo oferecer uma base conceitual acerca do TEA, a fim
de contextualizar as discussdes posteriores sobre a inser¢ao laboral de pessoas autistas. Para
tanto, parte-se do reconhecimento e da caracterizacdo do TEA, com base nos critérios
diagnosticos atuais e nas manifestagdes clinicas mais recorrentes, abarcando aspectos
neurobioldgicos, comportamentais € sociais que compdem o espectro.

Em seguida, examina-se a temadtica da inclusao no mundo do trabalho, analisando os
impactos sociais e profissionais enfrentados por essa populacgdo, a luz de politicas publicas,
direitos garantidos e desafios praticos. Por fim, o capitulo explora as potencialidades do
empreendedorismo como alternativa de insercdo produtiva, discutindo as competéncias
profissionais comumente associadas as pessoas com TEA e os fatores que favorecem ou

limitam o desenvolvimento de iniciativas empreendedoras nesse grupo.

2.1 Reconhecimento, conceito e caracterizacio do TEA

O DSM-5, fornecido pela APA (2014), ¢ ferramenta utilizada internacionalmente para
a identificagdo de diagnoésticos psiquidtricos e destaca-se como guia essencial para diagnosticar
o0 autismo e orientar no entendimento desse disturbio no decorrer dos ultimos anos. Ao longo
dos anos, a definicdo do TEA mudou, até se estabelecer conforme expresso pelo DSM, segundo
o qual trata-se de distirbio do neurodesenvolvimento que apresenta desafios nas areas cruciais
de comunicagao, interacao social e comportamentos repetitivos e restritos. A atual classificagao
unificou diagndsticos anteriormente separados em um Unico diagnostico (APA, 2014).

Até a década de 1980, a condicdo era classificada como um transtorno invasivo do
desenvolvimento. Nessa classificagdo, o autismo foi descrito como um distarbio que se
manifestava antes dos 30 meses de idade e se caracteriza por problemas significativos nas areas
de comunicag¢do, interagdo social e comportamento repetitivo (APA, 1980). Somente com a
publicacdo do DSM-3, o autismo passou, entdo, a ser denominado ‘“autismo infantil” e foi
classificado como uma nova categoria de transtornos, os chamados transtornos invasivos do
desenvolvimento (APA, 1980).

Atualmente, o autismo ¢ compreendido ndo apenas sob a oOtica clinica, mas também sob
uma abordagem sociocultural, & luz do conceito de neurodiversidade - paradigma, proposto
inicialmente por Singer (1999) e amplamente difundido por movimentos de autodefensoria, o

qual defende que diferencas neurologicas — como o TEA — devem ser reconhecidas como
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variagdes humanas legitimas, e ndo distirbios patoldgicos a serem eliminados. Assim, as
pessoas autistas sao consideradas neurodivergentes, isto €, cujos modos de pensar, sentir e
interagir divergem do padrao estabelecido como “neurotipico”, o qual estrutura grande parte
das normas sociais ¢ institucionais.

Na mais recente atualizagdo, o DSM-5 estabelece que esses disturbios nao sejam
caracterizados como deficiéncia intelectual ou atraso global do desenvolvimento. Reprisa-se, o
TEA ¢ um espectro, o que significa que a severidade dos sintomas pode variar amplamente
entre os individuos. Em razao disso, o DSM-5 oferece a possibilidade de especificar o nivel de
suporte necessario para cada pessoa com TEA, reconhecendo a ampla diversidade dentro do
espectro autista (APA, 2023).

Ainda a respeito do que traz 0 DSM-5, o TEA ¢ uma condi¢do neurodesenvolvimental
complexa e heterogénea, caracterizada por déficits persistentes na comunicacdo e na interagao
social, além de padrdes restritos e repetitivos de comportamentos, interesses ou atividades. E
preciso se atentar a alguns fatores de risco que podem contribuir para o desenvolvimento do
TEA, a saber: aspectos genéticos e fisioldgicos, como a historia familiar de TEA, transtornos
na comunicagdo ou transtornos especificos de aprendizagem, os quais parecem aumentar a
probabilidade de risco de transtornos da comunicagdo (APA, 2023).

Pessoas autistas frequentemente ndo demonstram as capacidades funcionais tipicas
esperadas em diversas situagdes, sendo suas respostas atipicas. Notavelmente, no aspecto
executivo, apresentam limitagdes e peculiaridades que interferem nas relagdes interpessoais, na
comunica¢do, na abstracdo e na flexibilidade de pensamento. Mesmo na auséncia de
comprometimento cognitivo, essas fragilidades sdo evidentes, especialmente na rigidez
comportamental, manifestada através de atividades repetitivas e rituais. Esses comportamentos
sdo resultados de lesdes nas regides frontais do cérebro, o que contribui para as dificuldades e
limitacdes enfrentadas por esses individuos (Santos, 2022).

Entre as caracteristicas frequentemente observadas em pessoas com TEA, destaca-se o
hiperfoco, uma forma intensa e prolongada de atencao dirigida a temas especificos de interesse.
O hiperfoco pode ser considerado uma forca quando favorece o aprofundamento técnico, a
criatividade e a produtividade em 4reas altamente especializadas. Por outro lado, quando ndo
regulado ou compreendido adequadamente, pode gerar prejuizos na gestao do tempo, na
flexibilidade cognitiva e na adaptacao a mudangas no ambiente (Happé; Frith, 2006).

Cabe enfatizar que os sintomas do autismo podem ser percebidos desde os primeiros
anos da infancia e limitam ou prejudicam o desempenho cotidiano. Entretanto, ressalta-se que

0 momento em que a limitagdo funcional se torna visivel pode variar conforme a pessoa e seu
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ambiente, e as manifestagdes do transtorno apresentam variagdes de acordo com a gravidade da
condi¢do, o nivel de desenvolvimento e a idade do individuo com TEA — por isso, a utiliza¢ao
do termo “espectro” para classifica-lo. Assim, conforme delineados pelo DSM-5, os niveis de
suporte no autismo sdo uma estrutura para categorizar as necessidades de suporte de pessoas
com TEA (APA, 2023).

Tais niveis sdo divididos em trés categorias principais. O nivel 1 indica uma necessidade
de suporte menor, de modo que a pessoa com TEA pode apresentar dificuldades sociais e de
comunicag¢do que requerem suporte, mas geralmente consegue se engajar em atividades diarias
sem assisténcia intensiva. Intervengdes nesse nivel podem focar no desenvolvimento de
habilidades sociais e de comunicagdo funcional, além de promover a autonomia. J4 o nivel 2
aponta para uma necessidade moderada de suporte, cujas dificuldades sdo mais marcantes e
podem limitar a independéncia do individuo, demandando estratégias de suporte mais
frequentes e estruturadas, especialmente em ambientes sociais. Por sua vez, o nivel 3 reflete
uma necessidade substancial de suporte, de forma continua e intensiva, podendo incluir terapias
comportamentais e treinamento de habilidades diarias para auxiliar na realizacao de tarefas
basicas e na interacao social (APA, 2023).

Trata-se de categoriza¢do fundamental para profissionais das diversas areas, pois orienta
a elaboragao de planos de intervencdo personalizados que visam promover o desenvolvimento
e a autonomia da pessoa autista. Tais subdivisdes fornecem uma compreensao detalhada dos
individuos em suas particularidades, possibilitando diagndsticos mais precisos e intervengoes
mais assertivas. O reconhecimento das diferentes manifestacdes e niveis de gravidade do TEA
¢ imprescindivel para a implementagdo de estratégias de tratamento e suporte adequadas, com
vista a promover uma melhor qualidade de vida para esses sujeitos (APA, 2023)

Além das caracteristicas nucleares do espectro, ¢ fundamental considerar as
comorbidades frequentemente associadas ao TEA. Um estudo conduzido por Lai et al. (2019)
demonstrou que cerca de 70% das pessoas autistas apresentam ao menos uma condi¢ao
psiquiatrica adicional ao longo da vida, e aproximadamente 40% apresentam duas ou mais.
Entre as comorbidades mais frequentes, destacam-se o Transtorno do Déficit de Atengdo com
Hiperatividade (TDAH), os transtornos de ansiedade, o transtorno obsessivo-compulsivo
(TOC) e a depressao.

Especificamente em relagdo ao TDAH, estudo de meta-analise conduzido por Rong et
al (2021) revelou que a prevaléncia atual e ao longo da vida de TDAH entre individuos com
TEA ¢ de, respectivamente, 38,5% e 40,2%. A elevada sobreposi¢do sintomatologica entre as

condi¢des demanda avaliagcdo clinica criteriosa, visto que sintomas como impulsividade,
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desaten¢do e hiperatividade podem tanto mascarar quanto intensificar as manifestagdes do
autismo, dificultando a formulagao de estratégias pedagdgicas e de intervengao.

No Brasil, o uso de medicacao psicotrdpica para manejo das manifestacdes associadas
ao TEA tem sido documentado em diversos servigos especializados. Embora ainda ndo exista
medicamento especifico aprovado para o tratamento do autismo enquanto condi¢@o principal,
farmacos como o metilfenidato (prescrito em casos de TDAH), os inibidores seletivos da
recaptacao de serotonina (indicados para ansiedade e depressao) e os estabilizadores de humor
sao frequentemente utilizados para reduzir sintomas que comprometem o funcionamento
adaptativo.

Um estudo transversal realizado por Pinho et al. (2022) em um centro de referéncia de
aten¢do psicossocial infantojuvenil na Bahia constatou que 53,6% das criangas e adolescentes
com TEA faziam uso regular de pelo menos um psicofdrmaco, sendo os mais prescritos os
antipsicéticos atipicos, como a risperidona, e os psicoestimulantes. Os autores ressaltam que a
presenga de comorbidades psiquiatricas, sobretudo TDAH e transtornos de ansiedade, estd
fortemente associada a indicacdo farmacoldgica, exigindo acompanhamento multidisciplinar
continuo para avaliar tanto a eficacia quanto os efeitos adversos do tratamento.

No ambito da Classificagdo Internacional de Doengas — 11? versao (CID-11), publicada
pela Organizagdo Mundial da Saide (OMS) no ano de 2018, o TEA ¢ classificado de forma a
fornecer uma compreensdo mais holistica e continua dos sintomas, ao invés de segmenta-los
em distintas categorias independentes. Assim, permite que os profissionais de satde
identifiquem e desenvolvam o apoio necessario, de modo a atender as necessidades especificas
das pessoas com TEA, considerando o espectro como um todo e reconhecendo a variedade de
manifestagdes e intensidades dos sintomas (OMS, 2022).

A CID-11 também passou a adotar critérios diagnosticos que refletem uma visao mais
moderna e abrangente do TEA, alinhada, assim, aos critérios do DSM-5 (APA, 2023).
Conforme a OMS (2022), os critérios enfatizam a variag¢do e a diversidade das manifestagdes
do autismo, reconhecendo que individuos com TEA podem apresentar ampla gama de
habilidades e desafios. Dessa maneira, ¢ importante destacar que essa mudanca permite
diagnosticos mais precisos, contribuindo para o desenvolvimento de habilidades e

aprimoramento terapéutico.

2.2 Inclusio da pessoa autista e impactos no mundo do trabalho

Para melhor entendimento do tema, convém sublinhar dados relativos as pessoas com
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deficiéncia (PcD), em que legalmente se enquadram as pessoas autistas. O Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE, 2023) apresentou os resultados do médulo Pessoas com
Deficiéncia, extraido da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD
Continua) de 2022, realizada a pedido do MDHC. A pesquisa revelou que, aproximadamente,
18,6 milhdes de individuos, correspondendo a 8,9% da populagao total, apresentam algum tipo
de deficiéncia no Brasil (IBGE, 2023).

Os dados acima referem-se ao terceiro trimestre de 2022 e apresentam uma visao
abrangente sobre as caracteristicas gerais dessa parcela da populacdo, abordando aspectos nos
quais incluem as condi¢des educacionais e integracdo desses sujeitos no mundo do trabalho. O
numero de pessoas autistas no pais, todavia, ainda € muito incerto. No entanto, com a finalidade
de se aproximar o maximo possivel dessa estatistica no Brasil, usa-se como parametro o que
sugere o Centers for Disease Control and Prevention (CDC). Segundo essa agéncia norte-
americana, a prevaléncia corresponde ao numero de pessoas que apresentam uma condi¢do, em
relacdo a todas as pessoas da populagdo.

A prevaléncia é, normalmente, uma porcentagem, a exemplo de 1%, ou uma proporgao,
tal como 1 em 100 (CDC, 2023). Partindo desse pressuposto, as estimativas sugerem que
existem aproximadamente dois milhdes de individuos no espectro autista no Brasil (IBGE,
2023). Se considerar a populagdo total do pais, segundo o IBGE (2023), que é de 200 milhdes
de habitantes, isso indicaria que cerca de 1% da populagdo ¢ autista, ou seja, dois milhdes de
pessoas. Esse instituto introduziu, pela primeira vez, o autismo em suas medigdes no ano de
2022, porém ainda nao foram divulgados os resultados que apresentam esse novo e fundamental
critério.

Alguns estudos utilizam como base pesquisas estadunidenses que, levando em conta
estimativas da Rede de Monitoramento de Autismo e Deficiéncias de Desenvolvimento —
Autism and Developmental Disabilities Monitoring (ADDM), afirmam que cerca de 1 em cada
36 criangas foi identificada com TEA (CDC, 2023). Diante desse cenario e considerando tais
numeros e estimativas, entende-se que, no Brasil, as dindmicas de inser¢do de pessoas com
autismo em espagos sociais diversos se mostram complexas e apresentam inimeros desafios,
especialmente de empreender (Leopoldino; Coelho, 2017).

Tradicionalmente, os estudos sobre o0 TEA concentraram-se na infancia. No entanto,
observa-se um crescimento expressivo das pesquisas voltadas a populagdo adulta autista, em
virtude do aumento de diagndsticos tardios e da necessidade de compreender suas trajetorias no
mundo do trabalho, na saide e na vida social. Conforme apontam Dawson et al. (2021), a

literatura cientifica ainda carece de dados longitudinais sobre adultos autistas, mas tem
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avancado no mapeamento de suas experiéncias especificas, inclusive no campo do
empreendedorismo, area que permanece subexplorada.

Liu et al. (2013) realizaram um estudo piloto que avaliou um programa de treinamento
para melhorar habilidades sociais, de comunicagdo e emocionais em adultos com TEA e
deficiéncia intelectual. Fazendo uso de um design de pré-teste e pos-teste com 14 participantes,
esse programa incluiu praticas em contexto de trabalho e sessdes educacionais em grupo. Os
resultados demonstraram melhorias significativas nas habilidades sociais e de comunicagao,
embora o controle de impulsos tenha mostrado pouca melhora.

O estudo de Lynas (2014), baseado no projeto Autism: Building Links to Employment
(ABLE), engloba um servigo de emprego estabelecido em Belfast, Irlanda do Norte, destinado
a jovens e adultos autistas com mais de 16 anos de idade. Tal projeto adota uma abordagem
individualizada para atender as aspiracdes profissionais desse grupo, utilizando o modelo de
emprego apoiado. Durante os primeiros quatro anos, 72 individuos participaram do projeto, e
56% dos adultos conseguiram empregos em tempo integral ou parcial em varios setores. Todos
os participantes tiveram, pelo menos, uma oportunidade de experiéncia de trabalho, com 66%
participando de mais de uma. O impacto geral na vida desse grupo foi positivo, com melhorias
na comunicag¢do, habilidades sociais e independéncia, demonstrando que o modelo de emprego
apoiado ¢ uma alternativa viavel para a inclusdo de pessoas com TEA no mundo do trabalho.

Ja Hedley et al. (2016) visaram revisar sistematicamente programas de emprego,
intervengdes e resultados relacionados ao emprego de individuos com TEA. Por meio de uma
metodologia rigorosa, a revisdo incluiu estudos empiricos revisados por pares que abordavam
programas de emprego e intervengdes para adultos com TEA. Os dados indicaram que tais
programas podem melhorar significativamente os resultados de emprego para pessoas autistas,
incluindo o aumento nas taxas de emprego e melhorias nas habilidades sociais e de
comunica¢do. No entanto, muitos estudos foram limitados por caracterizacao inadequada dos
participantes, tamanho de amostra pequeno e falta de randomizagao.

Recentemente, Gorenstein et al. (2020) conduziram um ensaio piloto randomizado
controlado, que avaliou um programa, o Job-Based Social Skills (JOBSS), no desenvolvimento
de habilidades sociais em adultos com TEA. A metodologia envolveu a selecdo de adultos
autistas divididos aleatoriamente em dois grupos: um grupo que participou do JOBSS e um
grupo de controle, que ndo participou. O programa inclui treinamento de habilidades sociais
baseadas em contextos de trabalho e foi conduzido no decorrer de varias semanas. Os resultados
evidenciaram que os participantes do JOBSS apresentaram melhorias significativas nas suas

habilidades sociais, em comparagao com o grupo de controle, indicando que o programa pode
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ser uma intervencao eficaz para adultos com TEA (Gorenteins et al., 2020).

Assim, os supracitados, utilizando uma metodologia mista de entrevistas e
questionarios, analisaram como a inclusdo pode impactar os individuos e as organizagdes ¢
mostraram beneficios que englobam aumento da diversidade e inovac¢ao, mas, em contrapartida,
identificaram barreiras como a falta de conhecimento dos empregadores. A reflexdo acerca
desse estudo destacou a importancia da preparagdo e do treinamento adequados para fomentar
um ambiente de trabalho inclusivo.

Assim, os programas estruturados de treinamento no local de trabalho mostram-se
benéficos para a inclusdo. Contudo, observa-se a necessidade de mais pesquisas para entender
melhor os impactos dessas intervencdes. Além disso, embora os estudos ora apresentados nao
tenham focado no empreendedorismo, sdo perceptiveis os esforgos para o desenvolvimento de

habilidades no mundo do trabalho.

2.3 Empreendedorismo e competéncias profissionais de pessoas autistas

O empreendedorismo ¢ um processo em que uma pessoa identifica uma oportunidade e
busca inovar, melhorar, administrar e coordenar uma situacdo ou um negécio. De acordo com
Dornelas (2008), esse termo ja era bastante utilizado ha anos nos Estados Unidos, como
entrepreneurship, € s6 ganhou popularidade no Brasil no final dos anos 1990 -, em parte, devido
ao interesse em criar pequenas empresas que fossem sustentdveis e também pela necessidade
de diminuir as altas taxas de faléncia de negocios no mercado de trabalho. A divulgagdo do
conceito no Brasil comecou por meio de agdes do governo e de associagdes de classe, que
ajudaram a espalhar a ideia.

Bessant e Tidd (2009) descrevem um empreendedor como alguém que tem muito
entusiasmo para descobrir novas oportunidades e aproveitar mudangas e inovagdes que podem
transformar tudo. Em vez de tentar agarrar todas as chances que aparecem, ele escolhe com
cuidado e se dedica a alguns projetos especificos. Além disso, um empreendedor consegue
envolver e motivar uma rede de contatos, usando o conhecimento e os recursos de outras
pessoas, a0 mesmo tempo em que ajuda essas pessoas a alcangarem seus proprios objetivos.

O empreendedorismo exerce um papel essencial na dindmica do mundo do trabalho,
atuando como um motor propulsor de inovagdo, geracdo de empregos e desenvolvimento
econdmico. Nos ultimos anos, o Brasil tem testemunhado um aumento expressivo na atividade
empreendedora, incitada por fatores como a busca por alternativas ao emprego formal, avancos

tecnologicos e politicas publicas direcionadas ao incentivo de novos negocios (Pozzer, 2021).
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Nao obstante, pesquisas indicam que o pais ainda enfrenta desafios substanciais para
pequenos empreendedores. A persisténcia do desemprego juvenil e a dificuldade de inser¢ao
no mundo do trabalho formal t€ém levado segmentos da sociedade, sobretudo os mais jovens, a
buscarem no empreendedorismo uma alternativa vidvel para sua realizagdo profissional e
econdmica. De acordo com o Sebrae (2022), a pesquisa Empreendedorismo nas universidades
brasileiras, publicada pela Endeavor, ressalta que “60% dos universitarios brasileiros pensam
em abrir um negodcio no futuro e que mais de 95% das instituigdes de ensino superior no pais
oferecem atividades ligadas ao tema”.

O estudo de Bandeira e Silva (2023) objetivou identificar os fatores que incentivam o
empreendedorismo, bem como analisar a relagdo entre o empreendedorismo por necessidade e
por oportunidade. Por meio de uma revisdo bibliogréfica sistematica de carater exploratorio e
qualitativo, os autores demonstraram que as motivagdes para empreender vao além da
dicotomia oportunidade versus necessidade, incluindo realizagdes pessoais, insatisfagdo com o
emprego atual, falta de oportunidades no mundo do trabalho, influéncias familiares e externas.
Concluiram que a motivagdo tanto por necessidade quanto por oportunidade pode levar ao
sucesso no empreendedorismo, desde que o empreendedor esteja bem-preparado.

Para além da perspectiva do empreendedorismo em geral, Pozzer (2021) pesquisou o
potencial empreendedor em individuos com TEA, considerando fatores familiares e o preparo
profissional. A pesquisa utilizou uma abordagem qualitativa, baseada em entrevistas e revisao
de literatura. Os resultados indicaram que individuos com TEA podem desenvolver habilidades
empreendedoras, apesar das dificuldades sociais.

Além do mais, enfatiza Pozzer (2021), que fatores como apoio familiar e preparo
profissional foram identificados como influenciadores do potencial empreendedor de pessoas
autistas, de modo a contribuir para o desenvolvimento de competéncias valorizadas no mundo
do trabalho. O empreendedorismo por necessidade também ocupa um espaco significativo na
realidade econdmica brasileira, notadamente entre os individuos que enfrentam exclusdo desse
ambito.

Em razdo disso, o empreendedorismo surge como uma alternativa para os sujeitos que
enfrentam dificuldades no mundo do trabalho formal — entre as quais, as pessoas no espectro
autista. Para além de todas as dificuldades ja listadas, seja no seu desenvolvimento e/ou no
trabalho, atuar por conta propria pode ser uma maneira de assegurar sua subsisténcia. Essas
motivagdes sdo ratificadas pela falta de alternativas estdveis de emprego e pela exclusdo do
meio laboral, fatores-chave que incitam o empreendedorismo por necessidade (Pozzer, 2021).

Pessoas com TEA, frisam Leopoldino e Coelho (2017), muitas vezes exibem
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habilidades tnicas, como foco intenso, aten¢ao aos detalhes e pensamento logico. Tais autores
chegaram a conclusdo de que pessoas com TEA possuem caracteristicas tidas, sob o ponto de
vista profissional, como pontos fortes, os quais incluem a amigabilidade a rotina e ao
cumprimento de regras, uma menor taxa de atrasos e pausas demoradas no trabalho, além de
perderem menos tempo em conversas pessoais e chamadas telefonicas.

Ademais, em continuidade a reflexdo dos autores, pessoas autistas podem apresentar
uma excelente memoria para detalhes, preferir ambientes visualmente organizados e gostar de
completar tarefas. Eles também tém uma forma diferente de pensar e podem possuir habilidades
e conhecimentos profundos em 4reas de interesse especial. Vale dizer que essas conclusdes
foram baseadas em uma analise detalhada de estudos de caso, pesquisas empiricas e revisdes
de literatura, que investigam as caracteristicas profissionais de individuos no espectro autista.
A combinagdo dessas fontes de dados permitiu aos autores construirem um perfil dos pontos
fortes que podem ser aproveitados no contexto profissional para ampliar a inclusdo e o sucesso
das pessoas com TEA no ambiente de trabalho (Leopoldino; Coelho, 2017).

Enquanto alguns evitam rotinas repetitivas, individuos com autismo muitas vezes se
destacam nessas tarefas. Sua memoria de longo prazo e habilidades visuais também podem ser
valiosas em setores especificos. A falta de aderéncia a certos padrdoes comportamentais pode
promover ainda um pensamento inovador, tornando a contratagdo de pessoas com TEA uma
oportunidade para impulsionar a criatividade nas empresas (Cosenza, 2023).

Essas caracteristicas podem ser vantajosas no mundo dos negécios. O autismo pode
oferecer uma perspectiva unica, instigando a inovagao e a resolugdo de problemas de maneiras
diferentes. Algumas pessoas no espectro também tém paixdes intensas por areas especificas, o
que pode se traduzir em um profundo conhecimento técnico ou criativo em um dado campo.

Sobre o tema, Leopoldino (2015, p. 857, grifo nosso) afirma que:

As pessoas com TEA relatam trés grandes problemas em relacdo com o mundo do
trabalho: dificuldade em conseguir emprego, em manter-se nele e a obtengdo de uma
colocag@o compativel com a sua formagdo e expectativas [...] esta situagdo coloca
muitos autistas em situagdo de dependéncia do governo, instituigdes ou parentes, ¢ 0s
coloca em dificuldades financeiras, ainda que apresentem formagao e capacidade para
trabalhar.

O que precisa ser ressaltado, nesse sentido, ¢ que hd uma resisténcia a contratagdo de
profissionais com autismo, caracterizada pela subestimacado e desqualificagdo da capacidade
desses individuos, bem como pela preocupagdo excessiva com potenciais inconveniéncias e

riscos associados. O estigma em torno do autismo ¢ tdo marcante na sociedade que até mesmo
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os empregadores abertos a diversidade e a inclusdo de pessoas com deficiéncias, por exemplo,
mantém restri¢des especificas com relagdo aos trabalhadores no espectro (Cosenza, 2023).

Nessa otica, o estudo de Burgya et al. (2022) examinou as evidéncias que sugerem que
individuos com autismo possuem vantagens no local de trabalho, especialmente no dominio de
comportamentos e interesses repetitivos e restritivos. Para tanto, uma revisdo sistemadtica foi
realizada, avaliando estudos empiricos, revisados por pares, que investigam o desempenho de
funcionarios no espectro do autismo. Os resultados mostraram que tais sujeitos podem ter uma
atencao superior aos detalhes e uma tolerancia maior para tarefas repetitivas.

Os autores enfatizam que a hipersensibilidade sensorial pode ser uma vantagem em
certas profissoes, mas também pode representar desafios significativos no ambiente de trabalho.
A correspondéncia entre interesses especiais € emprego pode levar ao sucesso na carreira. No
entanto, ndo hé evidéncias fortes que apoiam ou neguem uma vantagem do autismo no local de
trabalho. A revisao destaca a exigéncia de analises suplementares e recomenda uma abordagem
de diferencas individuais para o emprego de pessoa autistas, reconhecendo os pontos fortes e
habilidades unicas de cada sujeito. Programas de emprego para individuos com TEA devem ser
baseados em evidéncias e expectativas realistas, evitando esteredtipos (Burgya et al., 2022).

Ainda dentro da literatura explorada acerca de autismo e mundo do trabalho, Chen et al.
(2015) investigam pesquisas relacionadas ao emprego de pessoas com TEA e os fatores que
afetam a situagdo laboral desses sujeitos. A metodologia incluiu uma revisao de literatura sobre
tendéncias de trabalho para tais individuos, programas especificos de treinamento e estratégias
para uma laboragao bem-sucedida, como emprego apoiado, servigos de transi¢do, tecnologia
assistiva e colaboracao multidisciplinar. Os resultados mostraram baixas taxas de emprego e
subemprego, bem como atuacao em trabalhos de nivel inferior e ndo qualificados.

Déficits em habilidades sociais sdo uma barreira significativa para o emprego bem-
sucedido, e a presenca de comorbidades, como transtornos de ansiedade, reduz a probabilidade
de emprego competitivo. Niveis educacionais mais altos estdo associados a melhores resultados
de empregabilidade, mas ndo garantem emprego adequado. Conclui-se que ha uma necessidade
urgente de servicos e suportes adequados para adultos com TEA, especialmente atinentes ao
emprego. A colaboragdo multidisciplinar e programas de transi¢ao sdo cruciais para melhorar
os resultados laborais (Chen et al., 2015).

Continuando a discussdo a respeito do tema, Bidart e Santos (2021) conduziram uma
pesquisa a fim de entender a percepcao dos individuos autistas sobre como suas competéncias
profissionais especificas podem ser incentivadas para contribuir nas organizacdes. Para isso, a

metodologia adotada foi a AC, com abordagem qualitativa, envolvendo 12 entrevistas junto a
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pessoas diagnosticadas com autismo. A entrevista identificou caracteristicas especificas, como
atencdo a detalhes, empenho, pouca distragcdo e entusiasmo por aprender.

Os entrevistados destacaram a importancia de feedbacks ou avaliagdes de desempenho
para compreender o perfil de cada profissional e estimular o hiperfoco de maneira benéfica as
atividades laborais. Além disso, foi observada a importancia de as empresas conhecerem as
necessidades especificas e caracteristicas individuais dos funcionarios, evitando julgamentos,
preconceitos e sobrecargas, bem como realizando adaptagdes no ambiente de trabalho. As
autoras concluiram que os sujeitos autistas encontram mais dificuldades em conseguir ou em
manter empregos do que pessoas com outras deficiéncias. Destacaram que ¢ essencial que as
organizagdes compreendam e incentivem as competéncias especificas dos profissionais autistas
para promover uma inclusdo efetiva (Bidart; Santos, 2021).

Todas as pesquisas mencionadas destacam a necessidade de programas de emprego
baseados em evidéncias e a importancia de mais estudos para desenvolver estratégias eficazes
de trabalho para individuos com TEA. Sob o prisma do empreendedorismo, essas habilidades
também sdo importantes, por serem ambientes organizacionais. Para Caballo e Salazar (2014)
as habilidades envolvem a capacidade de comunicagao eficaz, resolucao de conflitos, trabalho
em equipe e empatia.

Aprender e aprimorar essas habilidades facilita a adaptacdo ao ambiente de trabalho,
promovendo interagdes saudaveis e produtivas. O treinamento em habilidades sociais propicia
desenvolver essas competéncias a fim de melhorar as relagdes interpessoais € o desempenho
profissional. Ao abordar os desafios especificos enfrentados por individuos com TEA no mundo
do trabalho e as oportunidades de superacao por meio de programas de suporte e treinamento
adequados (Caballo; Salazar, 2014).

Tais programas ndo apenas oferecem caminhos para a inclusdo, mas também destacam
a necessidade continua de pesquisas adicionais para o desenvolvimento de estratégias eficazes
de emprego. A criagdo dessas estratégias tanto beneficiara os individuos com TEA quanto trard
vantagens consideraveis para todos os ambientes organizacionais, quer esses sujeitos estejam
atuando como empreendedores ou colaboradores. Dessa maneira, investimentos em pesquisas,
implementag¢do de politicas inclusivas e constante avaliagdo de praticas de suporte sdo cruciais
para promover um ambiente de trabalho mais justo e produtivo (Caballo; Salazar, 2014).

Portanto, as reflexdes ora apresentadas permitem compreender como a concepgao do
TEA foi modificada com o passar do tempo, mas como as pessoas com autismo continuam a
enfrentar dificuldades em sua inser¢d@o no meio laboral. Apesar disso, tais sujeitos apresentam

diversas habilidades que podem ser potencializadas com o empreendedorismo. Ressalta-se que
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essa discussdo serd aprofundada na exposi¢ao dos resultados obtidos com a entrevista realizada
junto a sujeitos que vivenciam tal realidade. No capitulo a seguir, descreve-se, entdo, o caminho

metodologico trilhado para desenvolver esta pesquisa.
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3 METODOLOGIA

Este capitulo apresenta o percurso metodolégico da pesquisa que investigou as
oportunidades encontradas e o os desafios enfrentados por pessoas com TEA no campo do
empreendedorismo. Para tanto, descreveu-se o tipo de pesquisa e natureza adotados, a
abordagem qualitativa aplicada, os critérios de sele¢do dos participantes, o instrumento de
coleta de dados utilizado, bem como o procedimento de analise das informagdes. O
delineamento metodoldgico buscou assegurar a coeréncia entre os objetivos propostos, a
natureza do fendmeno investigado e a produ¢do de dados significativos para a compreensdo das

vivéncias de empreendedores autistas.

3.1 Tipo de pesquisa

Adotou-se a pesquisa de campo aliada a revisdo bibliogréafica, a fim de proporcionar
embasamento tedrico para os conceitos e defini¢des necessarios para responder aos objetivos
propostos. A revisdo segue a orientagdo de Gil (2017), sendo elaborado referencial tedrico com
base em materiais ja publicados, como livros, artigos, dissertacdes e teses. A busca pelos
estudos foi realizada nas bases de dados Scientific Electronic Library Online (SciELO) e
PubMed National Institutes of Health (NIH).

Utilizou-se os seguintes descritores padronizados no DeCS (Descritores em Ciéncias da
Saude),: “Transtorno do Espectro Autista”, “Empreendedorismo”, “Mercado de Trabalho” e
“Inclusao Social”. A pesquisa incluiu publicagdes nos idiomas portugués e inglés, combinando
os termos com os operadores booleanos “AND” e “OR”. O uso de “AND” (e) permitiu localizar
estudos que abordassem simultaneamente os temas (por exemplo, “Transtorno do Espectro
Autista” AND “Empreendedorismo”), enquanto “OR” (ou) ampliou a busca a estudos que
tratassem de pelo menos um dos termos relacionados, proporcionando maior abrangéncia e
profundidade tematica.

Trata-se pesquisa de natureza exploratdria, com abordagem qualitativa. De acordo com
Gil (2017), a pesquisa exploratoria permite compreender fendmenos e aprimorar ideias a seu
respeito. Por sua flexibilidade metodologica, € possivel abranger diferentes aspectos do
problema investigado, utilizando-se de levantamento bibliografico, entrevistas com sujeitos ou
grupos relacionados a realidade estudada, e analise de exemplos concretos que conduzem a
ampliagdo do conhecimento sobre a tematica.

A abordagem qualitativa, por sua vez, ¢ especialmente indicada para a investigacdo de



26

problemas sociais complexos, permitindo a apreensdo dos significados atribuidos pelos sujeitos
as suas experiéncias. Conforme destaca Minayo (2016, p. 21), esse tipo de abordagem centra-
se na analise “dos significados, dos motivos, das aspiragdes, das crengas, dos valores e das
atitudes” que influenciam realidades especificas. Ainda segundo Gil (2008, p. 176), trata-se de
uma atividade reflexiva, de natureza sistematica e interpretativa, cujos dados sao “subdivididos
em unidades relevantes e significativas, mas que mantém conexao com o todo”.

Esses dados podem ser comparados entre si ou articulados com os resultados e
proposi¢des de outros estudos, promovendo uma compreensdo mais abrangente mediante a
integracao com os referenciais teéricos pertinentes. Assim, com base na escuta dos sujeitos que
vivenciam a realidade do TEA, procedeu-se a analise do empreendedorismo como via possivel
de inclusdo de pessoas autistas no mundo do trabalho. O tratamento desses dados envolveu a
articulacdo entre os relatos dos participantes e distintos pressupostos teoricos e analiticos,
buscando ampliar a compreensao da tematica.

A investigagdo foi orientada pela seguinte pergunta norteadora: quais sdo os principais
desafios enfrentados e as potencialidades/oportunidades encontradas pelas pessoas com
autismo que exercem empreendedorismo, especificamente no estado brasileiro do Maranhao?
A partir dessa questdo, delinearam-se as seguintes perguntas de pesquisa, que nortearam a

elaboracdo do roteiro de entrevista semiestruturada:

Quadro 1 - Questdes norteadoras da pesquisa semiestruturada

Eixo tematico Pergunta

Diagnéstico de TEA Vocé poderia contar sobre o seu diagndstico de TEA?

Motivagdes para empreender e area | Por que decidiu empreender e em qual area atua atualmente?
de atuacdo

Desafios enfrentados Quais sdo os maiores desafios que enfrenta ou enfrentou para
empreender?

Especificidades do autismo no | Vocé considera que as especificidades do autismo dificultam, de

contexto empreendedor alguma forma, sua atua¢do como empreendedor?

Habilidades facilitadoras atribuidas | Acredita que o autismo lhe confere alguma habilidade que tenha

a0 autismo facilitado a sua trajetéria empreendedora?

Trajetoria educacional e terapéutica | Poderia relatar sua trajetoria educacional? Realizou algum tipo de
acompanhamento terapéutico?

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

As questdes foram elaboradas com base nos objetivos especificos do estudo e serviram
de subsidio para o delineamento do plano metodoldgico, permitindo a coleta de dados ricos em
conteudo e alinhados a problematica central da pesquisa. A defini¢ao de “empreendedor”, neste

estudo, considerou tanto a autodeclaragao dos participantes quanto a presenca de caracteristicas
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associadas a atuagdo empreendedora, como autonomia no trabalho, criacdo e gestao de servigos
ou produtos proprios e iniciativa individual para gerar renda, mesmo sem formalizacao legal.
A inclusdo exigiu, ainda, o diagnodstico formal de TEA, apresentado por meio de laudo ou

histérico clinico documentado, compativel com os critérios do DSM-5.

3.2 Amostra da pesquisa

O recrutamento dos participantes foi realizado por meio da divulga¢do de convite em
redes sociais, foruns digitais sobre autismo e grupos de apoio voltados a comunidade autista do
estado do Maranhdo. A selecao foi intencional, baseada na disponibilidade e acessibilidade,
sendo realizadas entrevistas remotas por chamada de voz ou video via WhatsApp, conforme a
preferéncia de cada participante.

Além do critério de diagndstico, os participantes deveriam ser empreendedores com, no
minimo, seis meses de experiéncia no mercado. Tal recorte buscou compreender os desafios e
as estratégias adotadas por pessoas autistas no empreendedorismo, de modo a analisar tanto as
dificuldades enfrentadas quanto os fatores que contribuem para seu sucesso. A experiéncia
minima de seis meses permitiu avaliar como esses empreendedores se adaptaram ao ambiente
de negocios e desenvolveram suas atividades ao longo do tempo.

A amostra final foi composta por dez participantes, com idades entre 21 e 46 anos, sendo
trés do sexo masculino e sete do sexo feminino. Todos relataram ter recebido diagndstico formal
de TEA na vida adulta. Durante a entrevista, os participantes forneceram informagdes pessoais

e profissionais que propiciaram caracteriza-los, mostradas no o Quadro 2.

Quadro 2 — Caracterizacao dos sujeitos da pesquisa

Participante | Género Fa’lx.a Area de f(.’rm? ¢do | Area de atuacio
etaria capacitacao
E-1 Feminino | 27 anos Letras Design de linguagem
E-2 Feminino | 25 anos Psicologia Preceptoria clinica
. ~ Tecnologia com startup e locugdo de
E-3 Masculino | 40 anos Locucdo e eventos
eventos

E-4 Masculino — Design Design grafico

E-5 Feminino — Tecnologia Processamento de dados

E-6 Feminino 21 anos Design Design grafico
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E-7 Feminino | 46 anos Administracio Startup

E-8 Feminino | 31 anos Arquitetura Arquitetura e representagdo comercial
E-9 Masculino | 21 anos Tecnologia Tecnologia

E-10 Feminino 21 anos Design Design e jogos

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Convém ressaltar que, a fim de preservar as identidades desses sujeitos, empregou-se

a letra “E” seguida de algarismos para identifica-los.

3.3 Coleta de dados

As entrevistas foram realizadas com 10 (dez) individuos autistas, contatados por meio
da Associacdo de Amigos do Autista (AMA) do municipio de Sdo José de Ribamar,
comunidades de empreendedorismo e inovacdo do estado do Maranhdo, redes sociais de

pessoas com TEA e/ou empreendedores maranhenses, além de indicagdes de conhecidos.

3.3.1 Instrumento

O principal instrumento de coleta de dados foi a entrevista semiestruturada, baseada em
um roteiro previamente definido. Essa técnica/ferramenta foi escolhida por propiciar, pontua
Gil (2008, p. 37), “um contato com a realidade vivida pelos atores sociais”. Sendo uma forma
de interagdo, ¢ adequada para a obtencdo de informacdes sobre sujeitos ou grupos — o que
pensam, almejam, sentem, fazem, entre outros aspectos do comportamento humano e da vida
social.

A entrevista semiestruturada proporciona uma maior flexibilidade, por possibilitar ao
pesquisador esclarecer as perguntas ou tecer outras consideragdes acerca do estudo ou tema
investigado, mesmo ndo estando contempladas nas indagacdes formuladas inicialmente (Gil,
2008, 2017). Além disso, permite adaptar essa interacdo as situagdes que possam emergir no
decurso da comunicagao (Minayo, 2016), face a face ou virtual.

Nesta pesquisa, o roteiro de entrevista foi elaborado conforme os objetivos propostos
para investigar oportunidades e desafios enfrentados por individuos com TEA que possuem
experiéncias praticas com o empreendedorismo. Destaca-se que as entrevistas foram gravadas
mediante autorizacao expressa dos entrevistados e transcritas integralmente com o auxilio do

aplicativo Mett, que automatiza o processo e permite ajustes manuais de precisdao. O uso dessa
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ferramenta possibilitou maior agilidade na organizagdo e na fidedignidade dos dados textuais,

respeitando os conteudos originais das falas.

3.3.2 Aspectos éticos

O presente estudo foi submetido ao Comité de Etica em Pesquisa da Universidade
Federal do Maranhao, conforme os preceitos da Resolugao n® 510/2016 do Conselho Nacional
de Saude, sob o protocolo n° [inserir nimero definitivo posteriormente], conforme anexoA.
Os participantes assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), conforme
apéndice A, garantindo-se a preservagdo do anonimato e o direito a desisténcia a qualquer

tempo.

3.4 Método de analise

Neste estudo, para alcangar os objetivos propostos, foi empregado como método de
analise, a AC na perspectiva de Bardin (2016, p. 31), tida como “um conjunto de técnicas de
analise das comunicagdes”, que possibilita ao pesquisador se debrugar sobre um determinado
conteudo/significado (significagdo) de uma mensagem, a partir do seu continente/significante
(codigo oral ou escrito). Assim, a mensagem, produzida por um emissor (individuo ou grupo)
e interpretada por um receptor (individuo, grupo, massa), pode revelar significados (realidades,
atitudes, valores, tendéncias etc.) subjacentes ao que foi dito/escrito.

Dessa maneira, dentre as varias modalidades de AC, adotou-se a anélise tematica, a qual,
para Bardin (2016, p. 135), “consiste em descobrir os ‘nucleos de sentido’ que compdem a
comunicagao € cuja presenga, ou frequéncia de apari¢ao, podem significar alguma coisa para o
objetivo analitico escolhido”. Nesse prisma, a pesquisa estruturou-se em trés etapas, com o
intuito de investigar as oportunidades e os desafios enfrentados por empreendedores com TEA:
a) pré-analise; b) exploracdo do material; ¢) tratamento dos resultados e interpretagdo — como

demonstrado, a seguir, na Figura 1 e nas secdes subsequentes:

Figura 1 — Etapas e acdes da andlise dos dados
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Constitui¢do do corpus;
Formulagdo das perguntas;

Definigio dos objetivos; Tabulagdo; Categorizacio;

Preparacio do material. EXPLORACAO DO Inferéncias e interpretagao.
MATERIAL
TRATAMENTO DOS
; . Codificagdo (selecdo das RESULTADOS E
PRE-ANALISE unidades de registro e de INTERPRETACAO
contexto);

Tabulagao (organizagdo dos
dados em quadros).

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

3.4.1 Pré-andlise

A pré-analise, consoante Bardin (2016), corresponde ao processo de planejamento e
organiza¢do da pesquisa, abrangendo: a constituicdo do corpus; a formulacdo de perguntas; a
definicdo de objetivos; a referenciacdo de indices e elaboragao de indicadores; a preparacao do
material a ser analisado. Nesse bojo, delimitou-se como corpus do presente estudo entrevistas
semiestruturadas, aplicadas a empreendedores com TEA do estado do Maranhao.

Por meio desse procedimento, buscou-se responder, de forma sintetizada, as seguintes
perguntas: 1) Quais desafios e barreiras enfrentadas por pessoas autistas empreendedoras? 2)
Qual historico educacional e familiar do autista empreendedor? 3) Quais as habilidades mais
deficitérias entre individuos com TEA que dificultam o empreendedorismo e quais habilidades
mais os auxiliam a empreender com éxito?

Dessa forma, visou-se investigar de que forma esses individuos lidam com
oportunidades e desafios ao empreenderem, o que demandou analisar o historico educacional e
familiar dos entrevistados, bem como mapear o que favorece e/ou dificulta esse
empreendedorismo. Com esse enfoque, foram identificados, nas falas dos entrevistados,
mencgdes explicitas ou implicitas ao tema abordado nesta investigagdo, cujos indicadores
abarcam os enunciados que tratam da pratica de empreendedorismo desenvolvida por
individuos com autismo e das implicagdes do TEA nessa atividade.

Em seguida, realizou-se o tratamento dos dados obtidos na entrevista, por meio da

transcri¢do detalhada das falas dos sujeitos entrevistados.
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3.4.2 Exploragdo do material

A exploragdo, na acepgao de Bardin (2016), abrange o processo de codificagdo, que se
refere a transformacdo dos dados do corpus em unidades de significagdo que expressem o
conteudo a ser analisado — neste caso, as informag¢des levantadas na entrevista. As unidades
de significagdo, por sua vez, dividem-se em: unidades de registro (URs) e unidades de contexto
(UCs). A UR concerne ao conteudo propriamente dito, codificado na forma de palavra, tema,
objeto/referente, personagem, acontecimento ou documento (Bardin, 2016; Gomes, 2016).

Ressalta-se que, para este estudo, cabe mencionar as URs tematicas, que englobam
ideias ou, melhor, ntcleos de sentidos manifestados em afirmagdes ou proposi¢oes/alusdes a
respeito do assunto enfocado (Bardin, 2016; Gomes, 2016). J4 a UC consiste na manifestacao
oral ou escrita da UR, em paragrafos, enunciados ou frases, o que propicia compreender aquilo
que foi afirmado ou aludido em um contexto especifico: na fala dos entrevistados. Desse modo,

foram definidas as seguintes URs e UCs, conforme explicitado no quadro abaixo.

3.4.3 Tratamento e interpretagdo dos resultados

A tltima etapa da AC envolve o tratamento, isto €, tabulagdo e categorizagdo, e a
interpretagdo, a luz do quadro teoérico adotado e de outros estudos, dos resultados alcangados
neste trabalho por meio da anélise documental ou do corpus. Tais resultados, esclarece Bardin
(2016, p. 131), devem ser “tratados de maneira a serem significativos (‘falantes’) e validos”.
Esse tratamento pode ser realizado mediante a organizagdo, em quadros, diagramas, figuras
e/ou modelos, das informagdes extraidas do material analisado.

O contetdo desses informes €, entdo, sintetizado e sistematizado na forma de URs e
UCs, as quais ajudam a ordenar e a classificar os dados alcangados na pesquisa. A ordenacao e
a classificacdo constituem a categorizagdo (Bardin, 2016; Gomes, 2016). Nessa perspectiva, os
dados da entrevista foram categorizados a partir da delimitacdo de categorias, isto €, grupos de
elementos pertinentes a tematica abordada, a saber, a pratica de empreendedorismo por pessoas
com TEA. Esse agrupamento se deu por meio da condensagdo de titulos que representam os

sentidos das URs definidas nesta investigacdo, conforme apresentado no quadro a seguir.
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Desenvolvimento de estratégias adaptativas para a gestdo
de negobcios.

familiar e terapéutico

CATEGORIZACAO
. . . Loe Quadro
Unidades de registro Categorias tematicas descritivo da AC
Diagnostico tardio e impacto na vida escolar ou
profissional Diagnostico tardio e impacto Quadro 5
Entendimento das proprias capacidades/dificuldades e na vida
impacto na vida escolar ou profissional
Hiperfocos e interesses pessoais.
Desejo de autonomia, impacto social e realizagdo pessoal. | Motivagdo para empreender Quadro 6
Capacidade de seguir objetivos de forma independente.
Dificuldades de interacdo social e rigidez cognitiva frente
ao mercado
Rigidez cognitiva e/ou dificuldades de adaptagcdo a Desaglos np Quadro 7
estratégias do mercado. empreendedorismo
Falta de apoio especializado e barreiras adaptativas
Apoio familiar e intervengdes terapéuticas na superagao
de barreiras. A
I
mportancia do suporte Quadro 8

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Por fim, a interpretacdo consiste na apreensdo/construcao dos sentidos evidentes e

subjacentes a mensagem analisada — neste caso, as falas dos entrevistados. Para tanto, deve-

se construir inferéncias (dedugdes ldgicas) com base no referencial tedrico e nas situagdes de

comunicacdo. As categorias elencadas foram examinadas em conformidade com os objetivos

propostos neste trabalho e em contraste com Bandeira e Silva (2023), Gorenstein et al. (2020),

Leopoldino e Coelho (2017), Lynas (2014), Pozzer (2021), entre outros; além de documentos
como o DSM-5 (APA, 2023) e a CID-11 (OMS, 2022).

Assim, fez-se uma triangulagdo entre as categorias tematicas e as teorias previamente

estabelecidas sobre autismo e empreendedorismo. Nesse escopo, realizou-se uma comparagao

entre as falas dos entrevistados a fim de encontrar convergéncias e divergéncias, bem como

uma reflexdo acerca das caracteristicas individuais e suas implica¢des no empreendedorismo.
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4 ANALISE DOS RESULTADOS

Este capitulo apresenta os principais achados obtidos a partir das entrevistas com
empreendedores diagnosticados com TEA. O foco consiste em expor os dados empiricos,
revelando os sentidos atribuidos pelos proprios sujeitos as suas experiéncias com o
empreendedorismo.

Para sistematizar os achados da investiga¢ao, o Quadro 4 contém sintese com as quatro
categorias tematicas identificadas a partir da analise de contetido, suas principais recorréncias
nos discursos dos participantes e uma leitura comparativa que evidencia pontos de convergéncia
e singularidades. Tal sistematizagdo favorece a compreensdo global das vivéncias

empreendedoras de pessoas com diagnostico de Transtorno do Espectro Autista.

Quadro 4 — Sintese dos principais achados

RESULTADOS

Resumo comparativo por categoria tematica

Categoria Achados Analise

1. Diagnéstico e trajetoria formativa Diagnostico tardio A maioria dos participantes
predominante; descoberta do relatou auséncia de suporte
TEA na vida adulta; impactos na | adequado na inféncia, o que
autoestima e reorganizacao da dificultou o desenvolvimento
trajetoria. profissional inicial.

2. Motivagdes para empreender Empreender surge como forma Todos associam o
de autonomia e adaptagdo as empreendedorismo a

dificuldades no mercado formal; | possibilidade de exercer controle
destaque para criatividade, foco | sobre o ambiente e as demandas

e motivagao. do trabalho.
2.1 Habilidades facilitadoras no Habilidades como hiperfoco, As habilidades descritas se
empreendedorismo lealdade, ética, sinceridade e apresentam como diferenciais

busca por autonomia favorecem | competitivos, sobretudo quando
o sucesso nos empreendimentos. | reconhecidas e fortalecidas por
redes de apoio.

3. Desafios no empreendedorismo Dificuldades de interagdo social, | Os desafios estdo fortemente
rigidez cognitiva e negociagao relacionados ao modelo
com clientes; desafios com neurotipico de negocios; ha
burocracia e gestdo financeira. necessidade de ambientes mais
inclusivos.
4. Suporte familiar e terapéutico O apoio de familiares, Familia e suporte terapéutico

profissionais de satide e redes de | funcionam como mediadores da
apoio se mostra essencial paraa | permanéncia no mercado,
manutencao das atividades ampliando a resiliéncia frente
empreendedoras. aos obstaculos.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Em relacdo ao diagnostico e a trajetéria escolar e académica, primeira categoria, o
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Quadro 5 apresenta as informagdes coletadas junto aos participantes sobre suas vivéncias. Por
meio das URs e das UCs, ¢ possivel visualizar os aspectos mais recorrentes que marcaram essas

experiéncias.

Quadro 5 — Unidades de significacdo e contexto - categoria 1

UNIDADES DE SIGNIFICACAO

Categoria: 1. Diagnéstico e trajetéria formativa

Unidades de registro Unidades de contexto

e E-1: “Minha méde e meus pais, eles ndo tiveram experiéncias, entdo eles ndo
tinham parametros de qual era o comportamento esperado de uma crianga...
Ela me forgava bastante a fazer algumas coisas extremamente desconfortaveis
para mim, como interagdo social. [...] Quando eu tinha 14, 15 anos, fui
matriculada no Nucleo de Altas Habilidades [...] apesar de ndo estar
relacionado ao autismo, ele me influenciou positivamente no desenvolvimento
das minhas habilidades sociais e no controle dos meus hiperfocos [...] eu
ficava horas na biblioteca.”

o E-2:“Recebi o diagnostico em 2023, no mesmo més, inclusive, que me formei
[...] Foi um diagnostico tardio. Eu percebia muito essa tentativa [da mae] de
me proteger das coisas ruins que poderiam acontecer empreendendo. Durante
a graduagdo em Psicologia [...] fiz estagio em clinica [...] percebi que gostava
de algo mais individual [...] foi um divisor de aguas.”

e E-3: “Meu diagndstico veio em 2021, se ndo me engano. Entdo, na minha
infancia, eu ndo tive suporte de nada. [...] Eu no entendi o porqué eu ndo
conseguia concluir o bendito curso. Entdo, o diagnostico ja na fase adulta me
ajudou a entender. Tirou muita culpa da minha cabega”

e E-4:“Meu diagndstico foi tardio [...] Sempre tive dificuldade nessa questdo
social”; “Durante a escola [...] ndo recebi nenhum tipo de suporte [...] foi aos
trancos e barrancos”; “Na gradua¢do em psicologia [...] comecei a me ver

Diagnostico tardio e como empreendedora. Depois entendi que era parte do autismo”.
impacto na vida escolar e E-5:“Quando vim entender que o que eu tinha poderia ser autismo, eu ja tinha
ou profissional 17 para 18 anos [...] Demorei um pouco para aceitar o diagnostico [...] [sso me

afetava por conta do estigma [...] Isso teve um prejuizo na minha familia,
porque ndo foi detectado antes. Passei por muitos colégios [...] s6 depois da
universidade comecei a entender meu funcionamento [...] ainda assim, nao
tive suporte especializado”.

e E-6: “Nao faz nem um més que eu recebi meu laudo [...] Comecei a fazer
avaliagdo psicologica no inicio deste ano [...] Nunca tive terapia na infancia”

o E-7: “Recebi o diagnoéstico de forma tardia, acho que faz dois anos [...] Foi
muito dificil para mim, porque me obrigou a rever uma série de coisas que eu
tinha naturalizado [...] Eu sou aquele tipico autista com disruptivos de raiva,
de xingamento”

e E-8:“Foi tardio. Foi em 2023 que saiu o diagnostico [...] Na escola, ninguém
falava disso [...] S6 quando fui buscar ajuda por conta propria que consegui
resposta”.

e E-9:“Dos 7 aos 18 anos, o diagndstico era s6 TDAH. Recebi o diagndstico de
autismo s6 aos 18 [...] Ndo tinha intervencdo, ndo fazia terapia. Comecei com
terapias e medicagdo aos 18 [...] Ajudou muito a entender que eu s6 tinha meu
modo de ser”

o E-10: “Tenho o diagndstico fechado faz uns trés a quatro anos [...] Na escola,
eu era tido como esquisito, mas ninguém investigava [...] SO na universidade
fui atrds de saber o que eu tinha”




35

e E-1: “eu me apego demais a esses interesses, eu passo muito tempo me
dedicando ao estudo deles [...] existe uma soft skill que eu tenho muita
dificuldade, que ¢ a de algumas interpretagdes”.

e E-2: “durante a terapia foi que eu fui identificando algumas coisas, eu fui
sendo alertada de algumas coisas e me encaminharam para investigar”.

e E-3: “uma das coisas que eu ndo entendi antes do meu diagnostico, eu ja fiz
varios cursos, mas eu ndo conclui nenhum curso de nivel superior”.

e E-4: “no meu caso, eu ndo tenho s6 autismo, né? Eu também tenho TDAH. E
acaba que isso me traz algumas dificuldades no sentido de [...] me manter
constante em certas atividades”.

e E-5: “eu achava que, se eu fosse ter o diagndstico, iam me considerar incapaz
para tratar as coisas da minha familia [...]. A gente tinha esse estigma, cresceu
com esse estigma. Mas ndo, assim, hoje eu sei que o diagnostico salvou minha
familia toda, porque respondeu muita coisa, né?”.

e E-6: “Eu costumo planejar muito, nem sempre da certo. E as pessoas sdo muito
imprevisiveis”.

o E-7: “hoje eu fago terapia para poder entender algumas questdes referentes ao
autismo [...] é como se eu calcasse um sapato apertado e estivesse tdo
acostumada com a dor que eu naturalizasse e ndo entendesse que havia outra
possibilidade”.

e E-8: “eu ndo sabia que ndo eram normais algumas coisas. Mas ai, quando a
gente estd morando com uma pessoa, assim, tem a percepgdo mais forte”.

e E-9: “um certo desafio que eu tenho como pessoa autista empreendendo ¢
porque estou explorando areas que sdo novas”.

e E-10: “cu fui ligando pequenas coisas desde minha infancia que realmente
fizeram sentido”.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Entendimento das
proprias
capacidades/dificuldades
e impacto na vida
escolar ou profissional

Os dados revelam que a maioria dos entrevistados so foi diagnosticado com TEA na
idade adulta, frequentemente apds percorrer anos de escolaridade sem qualquer suporte
especializado. Na infancia, muitos relataram sentir-se diferentes e serem vistos como estranhos
pelos colegas, sem compreender as causas subjacentes de suas dificuldades

A descoberta tardia do autismo apareceu como um marco que permitiu maior
autoconhecimento e reelaboragdo da propria historia: conforme foi descrito, o diagnéstico foi
percebido como “libertador”, ao oferecer explicagdo para comportamentos até entdo
incompreendidos e para o perfil proprio de aprendizado.

Nas falas, os participantes destacaram que o diagnostico tardio foi acompanhado de
situacdes de estigma e falta de suporte. Mas possibilitou aos entrevistados identificar suas
necessidades de aprendizagem e ajustar suas estratégias de vida, sugerindo que o processo de
compreensdo de si mesmo se aprofundou a partir desse ponto.

Quanto ao empreendedorismo, o Quadro 6 retine as motivagdes expressas pelos
participantes para iniciar suas trajetorias empreendedoras. A partir das URs e UCs, observa-se
a predominéncia de razdes ligadas a autonomia, ao alinhamento com seus interesses e a busca

por ambientes de trabalho mais adequados as suas caracteristicas individuais.
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Quadro 6 — Unidades de significacdo e contexto — categoria 2

UNIDADES DE SIGNIFICACAO

Categoria: 2. Motivagdo para empreender e 2.1 Habilidades facilitadoras no empreendedorismo

Unidades de registro

Unidades de contexto

Hiperfoco e dedicagdo
extrema em tarefas
especificas.

° E-1: “Muitas coisas me causam interesse. E eu tenho muita resisténcia a
abandonar hiperfocos [...] jamais me vejo, assim, distante deles. E ai, um deles ¢
literatura”.

° E-3: “Eu acho que, das questdes do autismo que ajuda no processo de
empreender, ¢ mais a questdo do hiperfoco [...] porque, quando vocé hiperfoca em
determinado ponto ali, se aprofunda e consegue dar um turbo ali no que esta fazendo,
apesar de que depois vem a rebordosa”.

o E-4: “as vezes a gente esta tdo imerso que esquece de algumas coisas
bésicas, de comer, descansar”.

° E-5: “quando a minha cabega comeca a processar uma coisa, eu entro em
hiperfoco daquilo, entdo chega a ser adoecedor”.

° E-6: “eu planejo e organizo tudo antes de fazer a abordagem em si”.

° E-7: “Eu vou perseguir resultado. Eu vou atingir metas. Nao me interessa se

eu gosto ou ndo. Se eu estou sentindo isso ou aquilo. Os aspectos sentimentais e
emocionais sdo uma dimensdo que esta em segundo plano na minha vida”.

° E-8: “sou hiperfocada nas coisas que vendo [...] o vender acontece
naturalmente, porque fico todo tempo falando do produto”.

o E-9: “estou hiperfocando em desenvolver a habilidade necessaria para
empreender nessa primeira area, antes de ir para a criagdo de aplicativos”.

° E-10: “E acredito também que, de pensar um pouco mais logico, [...]
Acredito que isso ajudou muito tanto para escrever projetos quanto para fornecer
solugdes”.

Desejo de autonomia,
impacto social e
realizagdo pessoal.

° E-1: “trabalhar com textos e manipulagdo de textos ¢ uma felicidade também
muito grande. Apesar de alguns textos serem muito desafiadores, eu gosto muito de
fazer isso”.

) E-2: “por gostar mesmo da clinica e achar mais viavel pra mim essa, como
¢ que eu chamo... essa caracteristica assim de autdnoma mesmo [...] também pela
falta de oportunidade, por exemplo, de estar recém-formada e ai ndo conseguir logo

0 emprego.
° E-3: “quando vocé empreende sendo neurodivergente, vocé acaba ndo tendo
que dar muitas satisfagdes”.

° E-4: “comecei a empreender na pandemia para ajudar nas despesas da minha
casa”.

° E-5: “eu ndo gostava desse tipo de trabalho, que era mais administrativo,

né? Mas eu pensei: tenho que aproveitar o tempo que eu estou aqui para alterar a
resolugdo, né, para ser benéfica tanto para meus alunos quanto para mim”.

) E-6: “Acho que tenho muito para melhorar na minha experiéncia e formar
portfolio, que € muito importante na minha area, mais, as vezes, do que até mesmo
ter uma formagdo”.

° E-7: “para mim, é algo que ainda esta em processo de construgdo. Essa
identidade como empreendedora ainda ndo esta bem construida”.

° E-8: “acho que ¢ mais facil a pessoa trabalhar por si s9, porque para trabalhar
para os outros € muito complicado”.

° E-9: “pretendo atuar na area de tecnologia, também [...] com mercado
imobiliario, para trazer o melhor dos dois mundos. E futuramente, pretendo ir para a
area de desenvolvimento de sites e aplicativos”.

° E-10: “para participar desse tipo de contemplagdo digital, precisa estar no
mundo do microempreendedor [...] é dificil conseguir editais que aceitem esse
ramo”.
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o E-1: “eu acredito que essa seja a chave de sucesso mesmo, a dedicagdo que
vocé tem, para as coisas que vocé quer fazer, as coisas que vocé ama”.
o E-2: “sendo auténoma, eu consigo colocar o meu valor na minha sessdo, eu

consigo colocar os meus horarios, o tempo também de sessdo. E tudo, assim, do jeito
que eu acho que ¢ confortavel e seguro mesmo”.

° E-3: “para mim, empreender ¢ um caminho mais libertador de vocé
sobreviver, que vocé precisa trabalhar, do que os outros caminhos tradicionais”.
° E-4: “eu me juntei com outros amigos meus, ¢ a gente fez meio que uma

sociedade, né? E ai, ficou mais fécil de lidar com essa questdo do mercado e por a
mao na massa”.

o E-5: “eu fui entendendo que eu precisava, né, empreender dentro da
universidade. E também porque eu acredito que ¢ uma forma de aumentar a
empregabilidade dos alunos”.

Capacidade de seguir
objetivos de forma

independente. o E-6: “meus servigos como designer grafico sdo muito pontuais e, assim, ndo
ha muita interferéncia ou necessidade de suporte”.
° E-7: “Eu acho que eu tenho caracteristicas de empreendedorismo no sentido
da capacidade de resolucao de problemas”.
° E-8: “meus maiores negocios sdo todos on-line [...]. Eu tenho uma
facilidade maior de me comunicar na rede social do que pessoalmente”.
° E-9: “eu vou ser o pioneiro dessa area. Entdo, tenho que ter isso, isso, isso e
isso ja pré-estabelecido”.
° E-10: “[tenho] a facilidade de entender os padrdes de como as coisas que

estdo indo bem funcionam e assim tentar replicar, adaptando para o que precisa”.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Nas entrevistas, a motivacao principal para empreender foi a busca por autonomia,
flexibilidade e realizagdo pessoal. Os participantes relataram que abrir o proprio negdcio lhes
permitiu alinhar o trabalho a interesses muito especificos e exercer controle sobre suas rotinas,
algo dificil de alcancar em empregos formais.

Além disso, varias habilidades associadas ao TEA foram citadas como facilitadoras
desse processo, em especial o hiperfoco, a criatividade e o raciocinio 16gico. Em consonéncia
com esses depoimentos, estudos sobre neurodiversidade apontam que pessoas no espectro
frequentemente hiperfocam em interesses, transformando expertise de nicho em
empreendimentos de destaque.

J& o Quadro 7 apresenta os principais desafios enfrentados pelos participantes no
exercicio do empreendedorismo. As URs destacam as dificuldades mais citadas, como barreiras
na interagdo social, rigidez de pensamento e falta de apoio especializado, ilustradas por falas

representativas nas UCs.
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Quadro 7 — Unidades de significacdo e contexto - categoria 3

UNIDADES DE SIGNIFICACAO

Categoria: 3. Desafios no empreendedorismo

Unidades de registro Unidades de contexto

o E-1: “¢ sempre uma dificuldade muito grande de lidar com pessoas”.

e E-2: “Eu nunca gostei muito de aparecer, de me expor [...] ndo sou de ficar
expondo e me divulgando, tipo assim: ah, agenda aberta, t6 com vagas”.

e E-3:“E aquestdo também do nivel de socializag@o. A gente participa de muitas
aceleracdes, que as vezes tem momentos de network e tal. E muitas vezes isso,
para mim, ¢ exaustivo. Cansa demais ter que socializar muito”.

e E-4: “desde a graduacgao, eu senti uma dificuldade de me encaixar para fazer
estagio em empresa, de fazer parte de alguma, sei 14, corporagdo, algo assim
do tipo, porque eu ficava muito receoso, até tentei fazer estagio em alguns
lugares [...]. Essa questdo de ter que lidar com o social o tempo todo, de ter
que se manter ativo, lidar com muita gente”.

e E-5: “Uma das dificuldades que eu tenho ¢ justamente essa questdo de deixar

Barreira na interagéo bem claro que o valor que eu cobro ou o servigo que eu ofereco ele tem um
social e na negociacdo motivo, ele tem um valor que as pessoas precisam entender e respeitar”.

com clientes ou o E-6: “esse meu planejamento, esse meu cronograma de coisas que eu fago, meu
colaboradores. processo, ele ¢ bem definido porque eu penso como a pessoa vai receber

informacao que t6 querendo falar, se ela vai interpretar mal ou nao”.

e E-7: “eu sei tudo a respeito de como organizar um negocio, entendo do ponto
de vista técnico, mas onde sempre ¢ para mim o problema? A interagdo social,
a gestdo das pessoas, a organizagio”.

e  E-8: “E bem complicado porque tudo tem que ficar pensando até onde eu posso
ir ou o que fazer ou se ndo fazer. Nada ¢é natural [...] tudo muito programado”

e Barreira na interago social e na negociagdo com clientes ou colaboradores.

e E-9: “cu diria que empreender ndo tem uma certa linearidade [...] cada um vai
ter que ir procurando o que funciona”.

e E-10: “Ironicamente, trabalho com a parte de comunicacdo, a parte de
comunicag¢do visual, e também tenho esse problema com a comunicagao [...]
lembrei também de uma dificuldade nesse ramo, que ¢ a parte do masking”.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Apesar das habilidades facilitadoras, os entrevistados enfrentam diversos desafios
decorrentes das caracteristicas do TEA. Em primeiro lugar, destacaram dificuldades em
contextos sociais de trabalho. Por exemplo, reunides de negocios e eventos de networking
foram citados como fontes de ansiedade.

Em segundo lugar, a rigidez cognitiva tipica do espectro foi mencionada como obstaculo
para adaptagdo as mudangas do mercado. Concomitantemente, surgiram insegurancas internas

como medos de fracasso e duvidas constantes:
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Quadro 7.1- Unidades de significagdo e contexto - categoria 3

(continuacao)

UNIDADES DE SIGNIFICACAO

\
Categoria: 3. Desafios no empreendedorismo

Unidades de registro

Unidades de contexto

Rigidez cognitiva e/ou
dificuldades de
adaptag@o a estratégias
do mercado.

E-1: “outros colegas na mesma func@o conseguiam fazer, bem como entender, pelo
menos, qual era a demanda”.

E-2: “meu Instagram ¢ muito estritamente pessoal [...] eu acho que isso dificulta
um pouco. Assim... tem gente que nem sabia que eu clinicava [...] Nao sou de ficar
divulgando em rede social”.

E-3: “o que cu tenho de mais dificuldade ¢ justamente, dentro desse processo de
aprendizado, assimilar as coisas em uma velocidade maior [...]. Entdo, para mim,
isso é uma coisa que eu sinto que me atrapalha”.

E-4: “a maioria de pessoas, assim como eu, nesse grupo, atipico, acaba optando
mesmo por seus negdcios a partir até dos seus proprios interesses ¢ habilidades [...]
por essa questdo de ter dificuldade de lidar com os padrdes de tentar se encaixar
comercialmente”.

E-5: “eu via, por exemplo, dificuldades que a gente ndo tinha know-how em alguma
coisa. E ai, como a gente tinha recurso de alguma coisa, fazia curso para se capacitar
melhor em tal coisa, ou ia buscar ajuda de alguém”.

E-6: “Eu tenho, assim, uma certa rigidez acerca dos processos ¢ daquilo que eu
defino para poder oferecer meu servigo”.

E-7: “eu ndo consigo me sentir capaz de estar junto as pessoas nesse movimento de
entrega, que ¢ muito caracteristico do empreendedorismo [...]. Ai aparece a minha
principal caracteristica como pessoa autista, que ¢ a rigidez”.

E-8: “Eu vou comprar com uma pessoa, eu estou ensaiando isso faz um tempao
[...]. Entdo, é bem cansativo”.

E-9: “a questdo da rigidez cognitiva também [¢ uma dificuldade], principalmente
para falar a verdade”.

E-10: “a gente esta transitando entre uma area nio tao explorada por aqui. acaba
sendo desafiador pela falta de oportunidades, por assim dizer. Acredito que falta
um pouco do olhar das pessoas de verem que isso é importante”.

Auséncia de apoio
estruturado em areas
especificas.

E-1: “Mesmo que eu decida fazer tudo sozinha, eu preciso da ideia de ter alguém
ali, para uma seguranga”.

E-2: “a interagdo sempre muito fraca. Sou péssima para fazer amizade”.

E-3: “E a questdo também, por conta do TDAH, de ter essa dificuldade de pegar as
coisas com mais agilidade”.

E-5: “a gente ¢ muito 8 ou 80, né? [...] essas questdes de ndo se falar, dentro da
comunidade, de vulnerabilidade, injustica, para a gente pega mais forte, eu acho”.
E-6: “essa questdo de eu precisar, as vezes, ser mais incisiva e chegar a cobrar essas
coisas. E eu tenho dificuldade de comunicar isso”.

E-7: “Essa possibilidade de eu precisar estar negociando com as pessoas ¢ algo que
me causa uma sobrecarga”.

E-8: “acho que essa ¢ a maior dificuldade mesmo: performar uma coisa natural”.
E-9: “a barreira principal que ando enfrentando [...] vejo em algumas pessoas que
tém autismo e superdotacdo [...] ficam pensando muito sobre como eles vao fazer
aquilo e tal [...] e acabam tendo um certo medo de fazer”.

E-10: “apesar de ter diividas, tem essa parte de ndo conseguir [...] elaborar de uma
forma mais clara para que outras pessoas consigam entender a minha duvida”.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Outros obstaculos apontados incluem dificuldades de adaptagdao as exigéncias
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mercadoldgicas e falta de apoio institucional. Varios entrevistados manifestaram frustragao
com a burocracia e a auséncia de politicas publicas especificas. Além disso, a sobrecarga
emocional foi citada frequentemente: lidar simultaneamente com tarefas da empresa e
estratégias pessoais de coping gerou estresse extremo, conforme descreveu um empreendedor.

O Quadro 8 sistematiza os relatos sobre o papel do suporte familiar e terapéutico na
trajetoria dos empreendedores autistas. As URs e UCs evidenciam a relevancia do acolhimento,
da escuta e das intervengdes especializadas como elementos que favoreceram o

desenvolvimento de habilidades e a motivagdo para empreender.

Quadro 8 — Unidades de significacdo e contexto - categoria 4

UNIDADES DE SIGNIFICACAO

Categoria 4: Importancia do suporte familiar e terapéutico

Unidades de registro Unidades de contexto

E-1: “comecei a fazer o acompanhamento com a teoria cognitivo-comportamental
[...] eu fui entendendo de verdade aquilo que eu precisava pra me desenvolver”.
E-2: “eu percebia muito essa tentativa [da mae] de me proteger das coisas ruins que
poderiam acontecer empreendendo [...] tenho um relacionamento também de seis
anos; entdo, ¢ todo mundo, assim, préoximo. Eu acho que o relacionamento foi o que
me incentivou”.

E-3: “Depois que eu tive o diagndstico, € que as coisas passaram a fazer sentido
[...] eu ndo entendi o porqué eu ndo conseguia concluir o bendito curso”.

E-4: “[...] enfim, ndo sabia lidar comigo. E isso melhorou depois que, assim, meus
pais viram que realmente precisava [...] ja ndo conseguia comer, ja ndo conseguia
dormir direito, fazer coisas mesmo basicas, e eles optaram mesmo pela intervengéo
de medicamento”.

E-5: “Eu tive acesso aos prontuarios do meu irmdo mais novo. Ele tinha mais as
caracteristicas quando crianga. Vocé percebe a questdo do autismo, né? Mas eles
nunca falaram para minha mée, para meu pai. Isso acabou que teve um prejuizo na
minha familia”.

E-6: “Se cheguei a fazer terapia quando eu era mais nova? Ah, ndo, ndo. Hoje, sim”.
E-7: “a gente ndo conseguir ceder o que, para a maioria das pessoas, ¢ sO6 uma
questdo de flexibilizar [...], de deixar para 14, e ndo tem. Eu acho que tem que fazer
muita terapia”.

E-8: “minha psiquiatra disse que ndo ia mudar nada porque eu funciono desse jeito.
Entdo, ela foi bem clara com a gente: ‘As pessoas que convivem contigo tém que
entender como € o seu funcionamento’”.

E-9: “cu comecei com as terapias e a interveng@o medicamentosa. E isso realmente
me ajudou a empreender, porque eu consegui ver que eu ndo era uma pessoa
estranha. Eu apenas tinha meu proprio modo de ser”.

E-10: “Foi muito dificil, principalmente para a minha familia, para mostrar que eu
sentia que tinha alguma coisa errada [...] As terapias, eu cheguei ai um pouco mais
tarde do que eu precisava”.

Apoio familiar e
intervengdes
terapéuticas na
superagdo de barreiras.
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Quadro 8.1- Unidades de significagdo e contexto - categoria 4
(continuacao)

UNIDADES DE SIGNIFICACAO

Categoria 4: Importancia do suporte familiar e terapéutico

Unidades de registro Unidades de contexto

E-1: “comecei a entender de verdade que eu conseguia ter a capacidade de ter a
postura empreendedora, porque até entdo eu achava que ndo conseguia entrar no
mercado de trabalho”.

E-3: “O neuroatipico também pode empreender, como a gente vé em muitos cases
de sucesso de pessoas autistas. Entdo, o empreendedorismo também ¢ lugar para a
pessoa autista”.

E-4: “Eu fui mesmo fazer o tratamento e acompanhar essa questao do autismo ¢ do
TDAH, mesmo s6 depois de me formar e sair dessa transi¢do da faculdade para ter
que, de fato, trabalhar”.

E-5: “tenho uma alta habilidade de olhar o todo, né? Entdo, eu consigo prever muita
coisa. Muita coisa erro, mas muita coisa acerto, né? [...] eu acho que isso ajuda no

Desenvolvimento de nosso planejamento estratégico”.

estratégias adaptativas E-6: “pelo fato de eu conseguir pegar pensamentos e processos e colocar eles na
para a gestdo de ponta do lapis e ser criativa para poder lidar com a quantidade de informagdes, me
negocios. faz, as vezes, conseguir pensar em formas diferentes de apresentar meu trabalho”.

E-7: “essa ¢ a caracteristica do empreendedor, ele vai sempre se adaptando, ele vai
sempre criando formas e alternativas para ele sobreviver. Entdo, ao longo da minha
vida, o que eu fiz foi isso”.

E-8: “Amanha eu tenho uma reunido, entdo eu ja meio que listo tudo que vou falar,
eu faco as conversas na minha cabega [...] essa ¢ a minha maior dificuldade, que ¢
ensaiar as coisas que vou falar antes e me preparar para determinados eventos”.

e E-9: “com a terapia que eu estou fazendo, estou passando essa barreira, que
¢ o quesito de simplesmente fazer por fazer, mesmo tendo muita chance de
dar errado. Fazer, sem precisar pensar mil vezes antes”.

e E-10: “[tenho] a facilidade também de replicar trejeitos de fala e conseguir
me adaptar bem em meios mais sociais”.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Todas as narrativas ressaltaram a importancia de uma rede de suporte externa no
percurso empreendedor. O acolhimento familiar foi apontado como alicerce emocional e
pratico. Muitos entrevistados atribuiram as familias o apoio na organizacdo do negocio, na
gestdo de financas ou apenas na oferta de seguranga afetiva. Paralelamente, a maioria buscou
também acompanhamento terap€utico regular. Psicologos, psiquiatras, terapeutas ocupacionais
ou grupos de apoio foram mencionados como recursos valiosos. Os mostram que as
intervengoes terapéuticas forneceram ferramentas de adaptagao comportamental — por exemplo,
estabelecimento de rotinas, exercicios de comunicagdo social ou técnicas de relaxamento —
contribuindo para a resisténcia ao estresse e para o desenvolvimento pessoal.

A exposicao dos quadros acima permite compreender, de forma sistematizada, as
dimensdes centrais que compdem a experiéncia empreendedora das pessoas com TEA

participantes desta pesquisa. As categorias apresentadas: — Diagnostico tardio e impacto na



42

vida; Motivagdo para empreender; Desafios no empreendedorismo e Importancia do suporte
familiar e terapéutico— sintetizam os aspectos mais relevantes emergidos das entrevistas. A
seguir, essas dimensdes serdo retomadas de maneira analitica, com base na interlocugdo entre
os dados empiricos e a fundamentacao teorica discutida nos capitulos anteriores, a fim de

aprofundar a compreensdo dos sentidos atribuidos pelos sujeitos as suas vivéncias.
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5 INTERPRETACAO E DISCUSSAO

O presente capitulo tem por finalidade interpretar e discutir os resultados obtidos por
meio da analise das entrevistas realizadas com a amostra final da pesquisa composta por dez
individuos diagnosticados com TEA, que atuam como empreendedores. A partir do referencial
teorico previamente estabelecido e da metodologia qualitativa adotada, buscou-se compreender
as dificuldades enfrentadas e as potencialidades mobilizadas por esses sujeitos na condugao de
seus projetos profissionais.

A andlise das falas dos participantes revela um conjunto de experiéncias marcadas tanto
por pontos de convergéncia quanto por trajetdrias singulares. Em geral, ha consenso quanto as
motivagdes para empreender ¢ a percepcao do empreendedorismo como caminho para
autonomia. No entanto, divergéncias se manifestam quanto as estratégias utilizadas para lidar
com os desafios interpessoais e de gestao.

Alguns participantes relatam éxito em delegar tarefas que exigem maior contato social,
enquanto outros enfrentam dificuldades persistentes nesse aspecto. Conforme destaca Bardin
(2016), a analise categorial permite identificar tanto as regularidades quanto as tensdes do
discurso, o que confere maior densidade a interpretagdo qualitativa dos dados. A manutengao
da coeréncia interna entre os depoimentos foi assegurada por meio do cruzamento tematico
entre as categorias, evitando contradi¢des nao contextualizadas ou incoerentes.

Assim, a andlise foi organizada em conformidade com os quatro eixos tematicos
principais: o impacto do diagndstico tardio na trajetoria de vida; as motivagdes que
impulsionam o ingresso no empreendedorismo; os desafios enfrentados na pratica
empreendedora; as habilidades que favorecem essa atuacao; e, por fim, o papel do suporte

familiar e terapéutico na superagao de barreiras.

5.1 Diagnostico tardio e impactos

Conforme interpretado por Zanon et al. (2014), o Transtorno do Espectro Autista (TEA)
¢ caracterizado por alteragdes qualitativas no desenvolvimento das habilidades sociais e
comunicativas, bem como pela presenca de comportamentos repetitivos e interesses restritos.
Tais manifestacdes, quando associadas, tendem a comprometer significativamente o
desempenho funcional cotidiano do individuo.

A identificagdo diagnostica do transtorno ¢ norteada por referenciais clinicos

internacionalmente adotados, como o DSM-5 e a CID-11. Ambos estabelecem critérios
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objetivos para reconhecer déficits persistentes na comunicacdo social e padrdes repetitivos e
restritivos de comportamento, aspectos essenciais para o reconhecimento clinico e juridico do
transtorno (Fernandes; Tomazelli; Girianelli, 2020).

De acordo com Schmidt (2013), o TEA ¢ um transtorno que afeta o desenvolvimento
neurologico e que geralmente aparece desde a infincia. Contudo, os resultados da pesquisa
mostram que, na categoria 1, o diagnostico tardio foi um trago comum a todos os sujeitos da
pesquisa, sendo relatado como um marco significativo e transformador em suas trajetorias.

A maioria obteve o diagnostico apenas na fase adulta, geralmente apos episodios de
esgotamento emocional, dificuldades académicas ou interpessoais recorrentes. Muitos
buscaram, por iniciativa propria, explicacdes para experiéncias de sofrimento e inadequacao
que nao haviam sido compreendidas até entdo. exemplifica E-4: “descobri faz menos de dois
anos, ja na fase adulta mesmo”. E-3 acrescenta: “na minha infincia, eu ndo tive suporte de
nada”, evidenciando a negligéncia institucional e a invisibilidade de sinais atipicos em
contextos escolares.

O momento de transi¢ao para o mercado de trabalho, associado ao ambiente estressante
do ensino superior, impulsionou a procura por avaliagdo diagnostica. A fala da participante E-
2 ilustra essa realidade: “recebi o diagnostico em 2023, no mesmo més que eu me formei”.
Todavia, a vivéncia prolongada sem reconhecimento clinico gerou impactos emocionais e
comprometeu a formagdo de vinculos e a construgao identitaria: “Foi muito dificil para mim,
porque me obrigou a rever uma série de coisas que eu tinha naturalizado [...]”, afirmou o
entrevistado E-7.

A tendéncia € corroborada por Pellicano e Stears (2011), que identificam uma relagao
entre diagnodstico tardio e necessidade de reorganizacdo da trajetéria de vida, o que inclui
decisdes profissionais. Os relatos apontaram, ainda, que a busca pelo diagndstico foi longa e
complexa, alinhando-se a literatura que descreve essa trajetoria como um desafio. Observa
Alarcon (2022) que “receber o diagndstico de autismo ¢ uma verdadeira jornada para a maioria
dos autistas, incluindo idas a médicos e avaliagdes”. A assertiva foi confirmada pelos
participantes: muitos passaram por consultas, exames e até outros diagndsticos antes de
descobrir o TEA.

Dentre os indicadores mais frequentes do TEA, destacam-se a auséncia ou atraso na
fala, dificuldades na construgdo de vinculos sociais — com baixa reciprocidade afetiva,
limitagdes no processo de socializacdo e prejuizos nas interagdes interpessoais —, além da

adogao de comportamentos repetitivos e padrdes estereotipados, como a rigidez em rotinas. H&
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também elevada sensibilidade ou seletividade frente a estimulos sensoriais visuais, gustativos,
olfativos e tateis (Silva; Mulick, 2009).

Todavia, os sintomas do TEA nao seguem um padrio fixo entre os individuos,
ocorrendo de maneira singular em cada caso, o que dificulta o diagnéstico e exige que a
intervengdo respeite as particularidades de cada pessoa (Silva et al., 2012). Embora o
diagnoéstico do TEA seja, em tese, baseado em critérios clinicos objetivos, sua identificagao
pode ser dificultada pela adogao de estratégias de camuflagem social por parte dos individuos
no espectro.

Rocha et al. (2024) destacam que tais estratégias incluem o mascaramento de
estereotipias, a imitacao de padrdes comportamentais neurotipicos e a compensacao intencional
de dificuldades interacionais, como o contato visual for¢cado e a reproducdo de convengdes
sociais. Essas condutas, embora funcionem como mecanismos de adaptagao ao convivio social,
tendem a ocultar caracteristicas nucleares do TEA durante avaliagdes clinicas, o que contribui
para o atraso no diagndstico.

A longo prazo, a camuflagem pode acarretar efeitos adversos relevantes, como exaustao
emocional, ansiedade, sentimento de inadequacdo e crise de identidade, sobretudo quando
mantida por anos sem suporte adequado. Por causa disso, o diagndstico na fase adulta evidencia
prejuizos acumulados pela auséncia de suporte precoce.

Nesse contexto, vale mencionar que a expressiva presenca de mulheres autistas entre os
sujeitos da pesquisa (sete entre dez entrevistados) suscita reflexdes sobre género e
subnotificacdo diagnostica. Conforme aponta Bargiela et al. (2016), a subnotificagdo
diagnostica do TEA entre mulheres € atribuida, em grande medida, a presenga de manifestacdes
clinicas menos ostensivas e a estratégias de camuflagem social desenvolvidas desde a infancia.

Na pesquisa de Scalcon, Cordeiro e Marcolino-Galli (2024), as mulheres entrevistadas
relataram que seus tragos autisticos foram, durante anos, interpretados sob a 6tica de padrdes
normativos femininos, como a busca por sociabilidade, o perfeccionismo e a empatia forcada,
0 que contribuiu para a invisibiliza¢do de sinais atipicos.

A dificuldade diagnostica acaba sendo potencializada por instrumentos clinicos
historicamente construidos a partir de referéncias masculinas, desconsiderando as
especificidades do género feminino no espectro. Desse modo, reconhecer e compreender os
efeitos da camuflagem ¢ fundamental para aprimorar os processos de triagem e diagnostico,
bem como para ampliar o acesso a0 acompanhamento clinico e psicossocial de individuos

neurodivergentes, especialmente na vida adulta.
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Nesta pesquisa, os resultados mostraram que a confirmagdo diagndstica, mesmo que
tardia, foi descrita como alivio e ponto de inflexdo. Para a entrevistada E-2: “foi um divisor de
aguas.” Por sua vez, a entrevistada E-5 teve a descoberta quando “ja tinha 17 para 18 anos” e,
apods passar por varios colégios, somente na universidade passou a entender seu funcionamento.
Do mesmo modo, a E-9 declarou: “Ajudou muito a entender que eu sé tinha meu modo de ser.”

Da mesma forma, os sujeitos entrevistados relataram sentimentos de exclusdo,
estigmatizagao e baixa autoestima ao longo da infancia e adolescéncia. “Na escola, eu era tido
como esquisito” e “Eu nao entendia o porqué eu nao conseguia concluir o bendito curso” sao

exemplos significativos. Nesse sentido, Nalin et al (2022, p. 02-03):

A falta do diagnostico pode provocar um sentimento de culpa por serem diferentes ou
causar dificuldades no desenvolvimento de relacionamentos; além disso, pacientes
dportadores do espectro autista tém altas taxas de depressdo, autolesio e pensamentos
de suicidio que sdo agravados devido as dificuldades no acesso ao tratamento e ao
apoio profissional e familiar. Dessa forma, obter o diagndstico e o tratamento corretos
¢ um meio de minimizar esses impactos, melhorar a qualidade de vida dos portadores
e das pessoas ao seu redor.

O reconhecimento tardio pode limitar desde a oportunidade de tratamento personalizado
até a participagdo escolar e profissional. As entrevistas sugerem que, antes de receberem o
diagndstico, muitos autistas passaram por longos periodos de confusdo pessoal, associando seus
sinais sutis a timidez ou diferencas interpessoais consideradas ‘“normais”, o que retardou ainda
mais a busca por atendimento especializado.

Isso reforca a necessidade de maior capacitagdo profissional e sensibilizagdo social, pois
s6 com o diagnodstico os entrevistados comegaram a compreender melhor suas limitagdes — por
exemplo, dificuldades de interpretagao social — e, paralelamente, reconhecer habilidades tinicas,
como aten¢do aos detalhes ou pensamento 16gico, transformando essas caracteristicas em
pontos fortes.

O estudo de Silva, Aratijo e Dornelas (2020) confirma que o diagnostico precoce do
TEA ¢ essencial para o desenvolvimento de habilidades socioemocionais e cognitivas, bem
como para a prevencao de agravos psicologicos. Doutro modo, sua auséncia pode limitar as
possibilidades de inser¢do social e profissional, além de dificultar o reconhecimento das
potencialidades do sujeito.

Segundo Alves (2024), os dados indicam que o diagnostico tardio, embora reparador,
revela a fragilidade dos sistemas de atencdo a neurodivergéncia no Brasil, sobretudo na vida
adulta. Para os participantes desta pesquisa, o acesso ao laudo foi um ponto de virada, que nao

apenas legitimou suas vivéncias, como também permitiu a reconstrucao de seus projetos de vida
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com maior autonomia e autocompreensdo. E-4 declara que a nova leitura de si permitiu
ressignificar dificuldades passadas e reorganizar estratégias de enfrentamento.

A andlise desenvolvida por Santos (2022) evidencia que o diagnoéstico tardio do TEA
em adultos tende a representar, além de autoconhecimento, um fator determinante para a
reconfiguragdo da trajetoria de vida desses sujeitos. Muitos adultos autistas relatam ter
vivenciado desde a infincia uma sensacdo persistente de inadequagdo social e afetiva,
frequentemente acompanhada por diagnosticos equivocados, como depressao ou transtornos
ansiosos, o que retardou intervengdes apropriadas.

De acordo com a OMS (2022), a auséncia de um olhar continuo sobre os sintomas pode
gerar descompassos entre a necessidade de suporte e as estratégias utilizadas, atrasando o
desenvolvimento de habilidades fundamentais ¢ o acesso a direitos. Desse modo, os dados
reforcam a importancia de uma abordagem diagnostica abrangente e responsiva a diversidade
do espectro, como base para a construcao de trajetdrias educacionais, laborais e subjetivas mais
equitativas.

Diante disso, o reconhecimento formal do TEA, ainda que tardiamente, promove nao so6
o entendimento das proprias limitagdes e potencialidades, como também permite a construgao
de estratégias de enfrentamento mais eficazes e a reivindicagao de direitos sociais garantidos
por lei. Tais achados reforcam a importancia de ampliar a capacitagcdo profissional para o
atendimento de adultos neurodivergentes e de incluir suas vivéncias nos debates académicos e

institucionais sobre saude mental e inclusado social.

5.2 Motivacio para empreender

A motivagdo para empreender entre os sujeitos autistas entrevistados manifesta-se como
um fenomeno multifatorial, articulando aspectos subjetivos, sociais e funcionais. Os
participantes relataram que a decisdo de iniciar um empreendimento esteve, em geral,
relacionada ao desejo de autonomia, a afinidade com 4reas de interesse especificas (hiperfocos)
e a busca por realizagdo pessoal, especialmente em contextos de exclusdo ou inadequagdo aos
modelos tradicionais de trabalho.

Com base nos estudos de Pozzer (2021), Leopoldino e Coelho (2017), Bidart e Santos
(2021) e na Classificagdo Internacional de Doengas (OMS, 2022), ¢ possivel afirmar que a
motivagdo para empreender, tal como expressa pelos participantes desta pesquisa, encontra

respaldo empirico e tedrico na literatura atual sobre autismo e inclusdo no mundo do trabalho.
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De acordo com Pozzer (2021), o empreendedorismo pode configurar-se como
alternativa viavel para pessoas no espectro autista, na medida em que permite maior controle
sobre os métodos, rotinas ¢ ambientes laborais, caracteristicas frequentemente valorizadas por
sujeitos neurodivergentes.

Ha também reconhecimento de que o modelo tradicional de negodcios, muitas vezes
baseado em extroversdo, flexibilidade permanente e resiliéncia a qualquer custo, ndo ¢
compativel com os padrdes de funcionamento de muitos sujeitos autistas. Assim, alguns optam
por criar modelos proprios, mais compativeis com suas preferéncias e capacidades. E-10, por
exemplo, afirma: “ndo gosto de trabalhar sob pressdo, com prazos apertados, entdo adaptei
minha agenda para ter mais previsibilidade”. A construcdo de um sistema de trabalho
personalizado aparece, nesse contexto, como alternativa viavel e necessaria.

Ainda segundo Leopoldino e Coelho (2017), pessoas com TEA tendem a apresentar
habilidades que se alinham ao perfil empreendedor, como foco em tarefas, comprometimento
com a execugdo e aten¢do a detalhes. Essas competéncias, somadas ao desejo de autonomia e a
dificuldade de adaptacdo a contextos rigidos e socialmente exigentes, impulsionam muitos
autistas a buscarem no trabalho autonomo uma forma de expressao identitaria, bem como de
subsisténcia.

A motivagdo intrinseca também foi ressaltada como motor de continuidade, mesmo
diante da instabilidade financeira e da falta de compreensao externa. E-1 diz: “o que me move
¢ saber que estou fazendo algo que faz sentido para mim. Nao preciso de aprovacdo para
continuar”. Essa busca por coeréncia pessoal e sentido ¢ elemento estruturante da identidade
profissional de muitos sujeitos autistas, que se afastam de ambientes corporativos padronizados
em prol de construgdes proprias e auténticas.

Diversos sujeitos associam a escolha pelo empreendedorismo ao desejo de autogestdo e
a construcao de uma trajetoria profissional mais compativel com seus interesses e ritmos. E-2
afirma: “por gostar mesmo da clinica e achar mais viavel para mim essa, como ¢ que eu
chamol...] essa caracteristica assim de autbnoma mesmo|...] também pela falta de oportunidade,
por exemplo, de estar recém-formada e ai ndo conseguir logo o emprego”. A fala aponta para
um duplo movimento: de um lado, a busca por liberdade e auto-organizac¢ao; de outro, a
necessidade de se adaptar a uma realidade excludente do mercado formal.

O trabalho autébnomo ¢ também percebido como fonte de satisfagdo pessoal e
reconhecimento. Para E-3, “quando vocé empreende sendo neurodivergente, vocé acaba nao

tendo que dar muitas satisfagdes”. Tal percep¢ao revela como o empreendedorismo pode ser
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experimentado como espacgo de descompressao frente as exigéncias normativas de performance
e sociabilidade caracteristicas do ambiente corporativo tradicional.

Ademais, E-1 relata: “trabalhar com textos e manipulagcdo de textos ¢ uma felicidade
também muito grande. Apesar de alguns textos serem muito desafiadores, eu gosto muito de
fazer isso”. A satisfacdo subjetiva no exercicio de atividades que despertam interesse e
reconhecimento ¢ apontada como motivacdo principal, sendo frequentemente priorizada em
detrimento de estabilidade ou remuneracao elevada.

Outros sujeitos mencionaram que empreender proporciona liberdade, controle sobre o
tempo e alinhamento com valores pessoais. E-1 comentou: “trabalhar com textos e manipulacao
de textos ¢ uma felicidade também muito grande. Apesar de alguns textos serem muito
desafiadores, eu gosto muito de fazer isso”. Aqui, o prazer associado a atividade produtiva
torna-se fator mobilizador para a manutencao do negocio, mesmo diante de desafios.

A motivagdo para empreender também ¢ atravessada pelo desejo de produzir impacto
social positivo. Observou E-9: “pretendo atuar na area de empreendedorismo também [...] para
trazer o melhor dos dois mundos. E futuramente, pretendo ir para a area de desenvolvimento de
aplicativos acessiveis”.

Da mesma forma, E-5 relata: “eu ndo gostava desse tipo de trabalho, que era mais
administrativo, né? Mas eu pensei: tenho que aproveitar o tempo que eu estou aqui para alterar
a resolucdo, né, para ser benéfica tanto para meus alunos quanto para mim”. O
empreendedorismo, nesse caso, ¢ pensado como meio de articulagdo entre os interesses
individuais e a possibilidade de transformagdo social, ainda que em escala reduzida. O
empreendedorismo, portanto, adquire carater ético e social, sendo pensado como forma de
contribuir com a coletividade, especialmente com outros sujeitos neurodivergentes.

O empreendedorismo também ¢é apresentado como espaco de expressdo de interesses
intensos e duradouros, comumente associados ao hiperfoco. E-5 afirmou: “eu sempre tive
vontade de empreender. Eu acho que eu empreendo desde que era crianca. Entdo, seja por coisas
que eu participava, acho que veio muito por conta da minha av6”. A naturalizagdo do ato de
empreender desde a infancia aponta para uma motivacdo enddgena, muitas vezes vinculada a
experiéncias familiares, escolares ou de socializag¢do precoce.

Destaca-se, ainda, o ressaltado por Bidart e Santos (2021), o hiperfoco e o entusiasmo
por areas de interesse especifico sdo frequentemente mobilizados positivamente no exercicio
de atividades empreendedoras, desde que inseridos em ambientes que compreendam suas
necessidades particulares. Assim, os dados da presente pesquisa dialogam diretamente com o

referencial teorico realizado, evidenciando que o empreendedorismo, mais do que uma
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alternativa econdmica, constitui um espago de agéncia, reconhecimento e constru¢do de
pertencimento para pessoas com TEA.

Os relatos revelam que a motivagdo para empreender entre pessoas com TEA nao pode
ser compreendida apenas sob a Otica da necessidade economica. O empreendedorismo
representa, para esses sujeitos, a possibilidade de atuar com liberdade, explorar seus interesses
de forma aprofundada, estabelecer redes de apoio compativeis e superar barreiras impostas por
modelos normativos de trabalho.

Estudos de Pozzer (2021) e Santos (2020) reconhecem que, para individuos
neurodivergentes, o empreendedorismo pode ser um caminho promissor, justamente por
permitir maior controle sobre o ambiente, as rotinas e os métodos de execug@o. Ao possibilitar
que o sujeito mobilize seus recursos pessoais em contextos mais previsiveis e ajustados as suas
particularidades, o trabalho autonomo fortalece a autoestima ¢ a sensagao de pertencimento.

A motivacdo para empreender, nos casos analisados, revela-se como um campo de
possibilidades que ultrapassa a mera busca por renda ou ocupagdo profissional. O
empreendedorismo aparece, sobretudo, como meio de realizagdo pessoal, de expressao
identitaria e de conquista de autonomia. A opgao por empreender ndo se da, portanto, apenas
como estratégia econdmica, mas como resposta a inadequagdo percebida nos modelos
tradicionais de trabalho, marcados por rigidez, incompreensao e exclusio.

Assim, o empreendedorismo pode representar um meio de afirmagdo subjetiva para
individuos pertencentes a grupos historicamente marginalizados, como € o caso de pessoas com
deficiéncia ou neurodivergéncia. O trabalho por conta propria permite maior controle sobre os
ritmos, os ambientes e os métodos, viabilizando a criagdo de um espago laboral mais alinhado
as necessidades especificas do sujeito (Pozzer, 2021; Santos, 2020).

Contudo, vale destacar que o desejo de autonomia ndo anula os obstaculos enfrentados.
E-6 pondera: “acho que tenho muito para melhorar na minha experiéncia e formar portfolio,
que ¢ muito importante na minha area, mas, as vezes, do que até mesmo ter uma formagao”. A
fala revela a tensdo entre o desejo de autonomia e os desafios praticos da profissionalizacao e
da inser¢ao competitiva no mercado.

Mais do que uma alternativa de renda, trata-se de um caminho para exercer a
subjetividade em contextos em que o modelo laboral hegemdnico se mostra excludente. Ao
permitir o desenvolvimento de atividades mais alinhadas as especificidades do espectro autista,

o trabalho autébnomo se consolida como espacgo de afirmacdo e construgdo de sentido.
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5.3 Habilidades facilitadoras no empreendedorismo

A principal habilidade mencionada pelos entrevistados ¢ o hiperfoco, caracteristica
marcante do funcionamento neurodivergente, reaparece neste eixo tematico com énfase na sua
intensidade e nos efeitos ambivalentes que provoca na rotina e na saude dos sujeitos autistas
empreendedores. A dedicagdo extrema a determinadas tarefas, embora frequentemente
associada a alta performance e a expertise técnica, ¢ também relatada como fonte de exaustao,
isolamento social e dificuldade de autorregulagdo.

A recorréncia da habilidade de hiperfoco refor¢a o entendimento de que essa
caracteristica, comumente observada no espectro autista, pode constituir uma vantagem
competitiva no contexto do empreendedorismo. De acordo com o DSM-5, pessoas com TEA
apresentam padrdes restritos e fixos de interesse, muitas vezes com intensidade e profundidade
marcantes (APA, 2014). Referido comportamento, quando canalizado para atividades
produtivas, pode gerar altos niveis de desempenho, concentracdo e persisténcia em tarefas
especificas.

Nas falas dos participantes, o hiperfoco ndo ¢ apenas uma concentragdo prolongada, mas
um estado de imersdo quase compulsiva, que pode comprometer outras esferas da vida. E-1
compartilha: “as vezes eu passo horas sem perceber, ¢ s6 paro quando meu corpo comega a
doer ou quando percebo que esqueci de comer”. A auséncia de pausas, a negligéncia com
necessidades fisiologicas basicas e a incapacidade de perceber os proprios limites sdo efeitos
frequentemente relatados e que se agravam em contextos de trabalho autobnomo, onde ndo ha
rotinas ou supervisao externa.

Para Mottron et al. (2006), o hiperfoco autista ndo deve ser visto como limitacdo, mas
como uma manifestacdo de especializacdo cognitiva que, sob condi¢des adequadas, pode ser
funcional e produtiva. Essa compreensao ¢ reafirmada nas falas dos entrevistados, que destacam
a capacidade de se dedicarem intensamente as atividades que dominam, o que contribui
significativamente para a autonomia no trabalho por conta propria.

Essa dedicacdo extrema, embora potencialmente produtiva, pode gerar crises fisicas e
emocionais. E-4 afirma: “eu entro em um ritmo que ndo d4 para manter, mas ndo consigo parar.
S6 paro quando adogo”. A fala evidencia a falta de mecanismos internos de regulacdo e a
auséncia de intervengdes externas que possibilitem o equilibrio entre produtividade e bem-estar.
A sobrecarga pode levar a quadros de ansiedade, esgotamento e até burnout, especialmente em

empreendedores que acumulam multiplas fungdes e responsabilidades.
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Por outro lado, alguns participantes identificam no hiperfoco um diferencial competitivo
e um trago de exceléncia profissional. E-3 relata: “quando eu foco em um projeto, eu fago até
o fim e fago bem-feito. Os clientes gostam disso, porque sabem que eu nao entrego nada
incompleto”. A busca por precisao, detalhamento e profundidade técnica pode, de fato,
representar um atributo valorizado em mercados especializados, desde que ndo comprometa a
satude ou as relagdes interpessoais do empreendedor.

O risco de desequilibrio entre envolvimento e autocuidado aparece em falas como a de
E-6: “fico tdo obcecado em resolver uma coisa que esquego todo o resto. Depois tenho que
correr atrds do prejuizo”. A oscilacdo entre hiper produtividade e colapso revela a necessidade
de estratégias externas de regulacdo, como definicdo de horarios fixos, uso de cronogramas,
interrupgdes programadas e apoio terapéutico continuo.

Conforme Francisco (2021), o hiperfoco ¢ uma das manifestacdes cognitivas mais
comuns entre pessoas no espectro autista, podendo ser interpretado como recurso adaptativo ou
fator de risco, a depender do contexto e do grau de controle exercido sobre essa dindmica. Em
ambientes empreendedores, onde a autonomia € alta e os limites sdo autodefinidos, o hiperfoco
pode facilmente ultrapassar a fronteira entre dedicagdo e auto sacrificio.

Além disso, a dedicacdo extrema, quando ndo reconhecida ou compreendida por
terceiros, pode ser interpretada como possessividade ou rigidez, gerando ruidos na comunicacao
com clientes, parceiros e colaboradores. E-8 menciona: “as pessoas ndo entendem por que fico
horas em um detalhe. Para mim, € o que faz diferenga. Para elas, ¢ exagero”. A divergéncia de
expectativas entre o padrao neurotipico e o funcionamento autista pode levar a conflitos ou a
percepcao de inadequagdo, mesmo em cendrios de competéncia técnica elevada.

O hiperfoco e a dedicacdo intensa as tarefas revelam tanto a poténcia quanto a
vulnerabilidade dos sujeitos autistas em seus projetos empreendedores. A valorizagdo desse
traco como competéncia deve vir acompanhada de politicas de cuidado, educagdo emocional e
suporte técnico que permitam sua expressao sustentavel. O reconhecimento das particularidades
desse funcionamento € essencial para que a produtividade ndo se converta em sobrecarga, € o
talento, em adoecimento.

A honestidade e a lealdade foram mencionadas por diversos participantes como
caracteristicas pessoais marcantes, associadas a vivéncia no espectro autista, e percebidas como
diferenciais positivos no contexto profissional. Tais tragos, frequentemente marginalizados ou
mal interpretados em ambientes competitivos e estrategicamente ambiguos, ganham relevo
positivo no universo do empreendedorismo, onde a confianga mutua entre o prestador de

servico e o cliente ¢ fundamental para a fidelizacao e a reputagdo do negdcio.
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Muitos dos entrevistados relataram que a transparéncia nas relagdes de trabalho ¢ uma
conduta espontanea e ndo estratégica. E-2 exemplifica: “sou muito sincera. Se ndo posso fazer,
digo que nao posso. Se atrasei, aviso. Nao gosto de enrolar ninguém”. Essa postura, embora
possa gerar estranhamento em culturas organizacionais marcadas por jogos de conveniéncia e
discursos diplomaticos, ¢ valorizada por muitos clientes, justamente pela previsibilidade e
autenticidade que transmite.

A lealdade, por sua vez, ¢ identificada como um compromisso com a entrega, a
coeréncia e o vinculo estabelecido. E-6 afirma: “quando me comprometo com um projeto, vou
até o fim. Mesmo que seja dificil, ndo deixo ninguém na mao”. Tal posicionamento revela ndo
apenas responsabilidade, mas também um senso ético profundo em relagdo as obrigagdes
assumidas, o que contribui para a constru¢do de uma imagem profissional solida e confiavel.

Outros participantes expressaram que essas qualidades, embora genuinas, nem sempre
sdo compreendidas no ambiente de trabalho tradicional. E-1 comenta: “ja perdi emprego por
ser ‘direto demais’, mas como autdbnomo, isso virou minha marca. Meus clientes sabem que
vou ser honesto com eles”. A transi¢do do trabalho subordinado para o empreendedorismo
aparece, nesse sentido, como uma oportunidade de alinhar o modo de ser do sujeito as
expectativas do mercado, ressignificando tracos antes vistos como inadequagoes.

Na literatura sobre autismo e mercado de trabalho, tal como vé-se na obra de Martins
(2024), ¢ comum o destaque as chamadas soft skills negativas, como dificuldade de
comunica¢do, empatia reduzida ou rigidez. Contudo, a ética relacional, a fidelidade aos
compromissos € a integridade nas interagdes sdo atributos frequentemente presentes entre
adultos autistas, constituindo potenciais diferenciais em modelos de negdcios que valorizam
autenticidade e rela¢des horizontais.

Além disso, a transparéncia comunicacional pode facilitar processos de negociacao,
desde que os interlocutores estejam abertos a padrdes distintos de interagdo. E-5 relata: “as
vezes sou muito direto e nao percebo que isso assusta. Mas quem me conhece sabe que prefiro
falar a verdade do que agradar por conveniéncia”. A fala revela que a honestidade ndo ¢ apenas
uma escolha, mas um estilo de comunicacdo coerente com a estrutura cognitiva e afetiva do
sujeito autista.

Tais caracteristicas também favorecem relacdes mais estaveis e duradouras com clientes
e parceiros. E-9 compartilha: “os meus clientes voltam porque sabem que eu sou sério no que
faco. Nao prometo o que nao posso cumprir’. A confiabilidade, nesse contexto, torna-se capital
simbolico e mercadologico, sobretudo em nichos onde a integridade ¢ um valor central, como

nas areas de educacdo, satide, consultoria e tecnologia.
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A autonomia na condugdo de projetos e a capacidade de manter o foco em metas
definidas, mesmo diante de obstidculos e incompreensdes externas, constituem aspectos
frequentemente relatados pelos participantes como tragos caracteristicos de sua trajetoria
empreendedora. Essa disposicao para agir de forma independente ndo se limita a rejeicao de
hierarquias, mas expressa uma postura de coeréncia com valores pessoais, persisténcia diante
da adversidade e autorregulagdo diante de estruturas pouco acolhedoras.

Os sujeitos da pesquisa relataram, em diferentes contextos, que a busca por metas
proprias ¢ vivida como forma de preservar sua integridade subjetiva. E-2 relata: “nunca fui de
seguir o que os outros diziam. Se acredito em algo, eu sigo até¢ o fim. Mesmo que ninguém
entenda”. A independéncia, nesse sentido, ndo se configura como isolamento, mas como
fidelidade a propria intuigdo € compreensao interna das situagoes.

Essa autoconducao também se expressa na forma como os participantes enfrentam as
dificuldades estruturais do empreendedorismo. E-7 afirma: “montei meu negocio sozinha, do
zero. Fui aprendendo com o tempo, errando, acertando. Nunca tive mentor, nunca tive ajuda”.
A capacidade de tomar decisdes, aprender de modo autodidata e adaptar-se sem apoio formal é
um trago de resiliéncia e iniciativa, ainda que essa autonomia se dé, muitas vezes, por auséncia
de alternativas acessiveis.

A literatura aponta que a independéncia na conducao de objetivos € frequentemente mal
interpretada como obstinagdo ou isolamento, quando, na realidade, trata-se de um modo de
funcionamento baseado em convic¢do e autorreferéncia (Francisco, 2021). Em um mercado
volatil e pautado por tendéncias externas, essa caracteristica pode representar uma vantagem,
ao permitir o desenvolvimento de marcas e projetos com identidade sélida e menos suscetiveis
a modismos.

No entanto, ¢ importante destacar que essa independéncia ndo implica na auséncia de
vulnerabilidades. E-6 confessa: “as vezes, eu queria ter alguém para dividir as decisdes, mas
nao confio facil. Prefiro errar sozinho do que ser mal influenciado”. A autonomia, nesse caso,
¢ também uma defesa frente a inseguranca relacional e a dificuldade em estabelecer parcerias
de confianc¢a, o que pode limitar o potencial de expansdo dos empreendimentos.

Ainda assim, a capacidade de seguir objetivos proprios, sem se desorganizar diante da
falta de apoio externo ou da critica social, revela uma for¢a adaptativa importante no perfil do
empreendedor autista. E-10 resume: “eu tenho um plano e sigo ele. Nao importa se os outros
acham estranho ou dificil. Eu sei onde quero chegar”. Essa firmeza de propdsito, quando aliada
a estratégias viaveis e ao respeito aos proprios limites, constitui uma via legitima e potente de

realizagdo profissional e pessoal.
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Assim, a capacidade de seguir objetivos de forma independente evidencia o
protagonismo dos sujeitos autistas em suas trajetdrias empreendedoras. Longe de uma
autonomia idealizada ou isolada, trata-se de um modo de ser que valoriza a coeréncia, a
constancia € o compromisso com propdsitos autodefinidos, elementos centrais para a

sustentacdo de projetos inovadores e socialmente significativos.

5.4 Desafios no empreendedorismo

No cotidiano das pessoas com deficiéncia, sdo recorrentes os obstaculos que dificultam
seu acesso a servicos essenciais, como educacao e trabalho, comprometendo, assim, o pleno
exercicio da cidadania, a insercdo social e o bem-estar. Conforme analisado por Cruz et al.
(2020), quanto maior o nimero de barreiras enfrentadas, menor ¢ o grau de inclusdo social,
evidenciando que a limitagdo ndo estd na deficiéncia em si, mas nas restricdes impostas pelo
meio. Dentre essas barreiras, destacam-se as atitudinais, expressas por posturas discriminatorias
e excludentes, que contribuem para a invisibilidade social das pessoas com deficiéncia.

No caso especifico do TEA, cuja manifestagdo da condi¢ao ndo se associa a tracos
fisicos evidentes, sua caracterizacdo se da, sobretudo, pela presenca de dificuldades na
comunica¢do e na interagdo social, bem como por padrdes de comportamento repetitivos e
restritos, ndo havendo, em geral, comprometimento significativo das fun¢des motoras (Pessoa;
Mendonga; Abreu, 2022).

A interacdo social, especialmente em contextos de negociagdo, atendimento e mediagao
de conflitos, constituiu uma das principais fontes de tensdo relatadas pelos sujeitos autistas que
atuam como empreendedores. Muitos participantes relataram desconforto com as interagdes
exigidas pelo exercicio do empreendedorismo, especialmente aquelas que envolvem
negociacdo, exposicdo verbal ou mediacdo de expectativas. E-1 declarou: ‘“atendimento,
negociagao, lidar com o emocional de outra pessoa, eu acho extremamente dificil”.

Corroborando, estudo de Talarico, Pereira e Goyos (2019) aponta que a intera¢do social
¢ um dos principais desafios para adultos autistas em contextos de trabalho. Dificuldades em
interpretar sinais sociais ambiguos, responder rapidamente em interagdes e adaptar-se a
diferentes perfis de interlocutores podem impactar negativamente a autoestima e a percepgao
de competéncia profissional desses individuos. No contexto do empreendedorismo, essas
exigéncias se intensificam, pois a sustentabilidade do negdcio depende da capacidade de

estabelecer relagcdes de confianga com diversos publicos (Ara et al., 2024).
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Os relatos evidenciaram que, embora o trabalho autdbnomo permita certa protecao frente
a ambientes corporativos normativos, ele ndo elimina a necessidade de lidar com situagdes
interpessoais complexas, como o relacionamento com clientes, fornecedores e colaboradores.
Nessas circunstancias, as dificuldades relacionadas a comunicacdao nao verbal, a leitura de
intengdes e ao controle emocional tornam-se mais evidentes.

Entre os desafios apontados pelos participantes, destacam-se os efeitos da rigidez
cognitiva e da literalidade, frequentemente associados ao funcionamento tipico de pessoas no
espectro. A rigidez, segundo Baron-Cohen et al. (2001), estd relacionada a dificuldade de
flexibilizacdo de rotinas, padrdes de pensamento e comportamentos, o que pode comprometer
a adaptagdo a contextos volateis, como o mercado empreendedor. No empreendedorismo, essa
rigidez pode ser uma forca, conferindo consisténcia e fidelidade a valores, mas também um
obstaculo frente as exigéncias de flexibilidade do mercado. Participantes da presente pesquisa
relataram dificuldades em lidar com imprevistos € mudangas, o que pode gerar desgaste nas
relacdes comerciais e comprometer a fidelizagao de clientes.

Associado a isso, o uso literal da linguagem e a dificuldade com nuances
comunicacionais dificultam negociacdes e interagdes interpessoais, conforme também
observado por Silva et al. (2021), em estudo sobre inser¢do laboral de adultos autistas. Além
desses aspectos cognitivos, varidveis emocionais como ansiedade e sobrecarga sensorial
agravam as dificuldades enfrentadas em ambientes competitivos e socialmente exigentes. Tais
questdes demandam atencdo tanto em politicas publicas quanto em programas de apoio
psicossocial voltados a empreendedores autistas.

Essa inflexibilidade também esta associada a dificuldade em delegar fungdes e aceitar
contribuicdes externas, resultando em frustragdo quando os resultados ndo correspondem as
expectativas internas. Por outro lado, alguns sujeitos veem essa rigidez como uma forma de
garantir coeréncia e identidade ao seu modo de trabalho, preferindo rotinas estruturadas e
processos claros.

A literatura sugere que, embora a rigidez cognitiva seja um marcador diagndstico do
autismo, ela ndo deve ser vista apenas uma limitagdo, mas uma expressao da necessidade de
controle e estabilidade. E fundamental que as estruturas sociais, incluindo o mercado e os
sistemas de apoio, criem alternativas que acolham essas formas diferentes de operar e se
posicionar (Santos, 2020).

A dificuldade em acessar e responder adequadamente as emogdes alheias, associada a
rigidez interpretativa tipica do espectro, torna esses momentos potencialmente desgastantes e

ansiogénicos. Além disso, a exigéncia de adaptabilidade interpessoal imposta pelo mercado ¢
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vivenciada por alguns sujeitos como um obstaculo estrutural. E-4 afirma: “eu tenho uma certa
dificuldade em conseguir entender as demandas das pessoas, quando elas pedem algo de forma
implicita”. Essa limitacdo na compreensao de subtextos sociais compromete a fluidez da
comunica¢do comercial e pode gerar ruidos nas relagdes de trabalho, prejudicando o vinculo
com a clientela.

Alguns participantes relatam que evitam ao méximo o contato direto com o publico,
como forma de preservar a estabilidade emocional. E-3 relata: “eu sempre me sentia mal, ndo
gostava de atender publico, ndo gostava de falar com pessoas, entdo trabalhar com cliente nao
era minha praia”. Essa evasdo, embora protetiva, pode também limitar o crescimento dos
negocios e restringir oportunidades de parcerias.

As barreiras se intensificam especialmente quando hé necessidade de gerir equipes ou
delegar tarefas. Como relata E-6: “ndo € porque vocé trabalha em casa ou € autbnomo que vocé
esté isento de contatos interpessoais”. A fala ressalta a inevitabilidade das interagdes sociais no
universo empreendedor, mesmo em formatos de trabalho remoto ou autdénomo, exigindo dos
sujeitos o desenvolvimento de mecanismos compensatorios.

Superar essas barreiras ndo significa suprimir as caracteristicas do espectro, mas sim
desenvolver formas alternativas de comunicagdo, utilizar tecnologias mediadoras e criar
ambientes de trabalho mais acessiveis a diversidade neurocognitiva. Estudos indicam que o uso
de tecnologias, como a realidade virtual, pode ser eficaz no treinamento de habilidades sociais
em individuos com TEA, proporcionando ambientes controlados para a pratica de interagdes
sociais complexas (Kourtesis ef al., 2023).

Alguns sujeitos conseguem desenvolver estratégias alternativas para atenuar essas
barreiras, como a criagdo de canais de comunicacdo mais objetivos ou o uso de plataformas
digitais que reduzem o contato interpessoal direto. E-8, por exemplo, menciona a pratica de se
antecipar as necessidades do cliente na forma de controlar o processo comunicativo: “eu ja
entendo o que a pessoa vai precisar [...] e com isso eu ja vou adiantando tudo”. Tal estratégia
permite reduzir o nimero de interagdes verbais e oferecer solugdes mais sistematizadas,
respeitando o estilo cognitivo autista.

Por sua vez, o E-5 relata: “com muito custo, fui aprendendo a negociar melhor. Ainda
hoje, as vezes, eu travo, mas pelo menos consigo sair da situagdo sem entrar em crise”. Essa
fala evidencia que a rigidez cognitiva nao ¢ imutavel, e que, com apoio e autorreflexdo, ¢
possivel ampliar o repertorio de respostas sem violentar a propria estrutura subjetiva.

A rigidez cognitiva impde limites a adaptabilidade imediata exigida por um mercado

altamente dindmico. Contudo, quando reconhecida, compreendida e integrada ao planejamento
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estratégico do empreendimento, essa caracteristica pode ser ressignificada num trago de
identidade profissional, contribuindo para a coeréncia, a profundidade e a consisténcia do
trabalho produzido. O desafio ndo estd, portanto, em eliminar a rigidez, mas em maneja-la de
modo funcional, respeitando os limites individuais sem abrir mao da viabilidade economica e
relacional dos negocios (Leopoldino; Coelho, 2018).

Ha também reconhecimento de que o modelo tradicional de negodcios, muitas vezes
baseado em extroversdo, flexibilidade permanente e resiliéncia a qualquer custo, ndo ¢
compativel com os padrdes de funcionamento de muitos sujeitos autistas. Assim, alguns optam
por criar modelos proprios, mais compativeis com suas preferéncias e capacidades. E-10, por
exemplo, afirma: “ndo gosto de trabalhar sob pressdo, com prazos apertados, entdo adaptei
minha agenda para ter mais previsibilidade”. A constru¢do de um sistema de trabalho
personalizado aparece, nesse contexto, numa alternativa viavel e necessaria.

A auséncia de apoio estruturado em diferentes etapas da trajetoria pessoal e profissional
dos participantes constitui um dos principais fatores de vulnerabilizagdo apontados ao longo
das entrevistas. Essa caréncia ndo se restringe ao periodo anterior ao diagndstico, mas se estende
as fases de formacgdo académica, ingresso no mercado de trabalho e consolidagdo de projetos
empreendedores, revelando uma lacuna sistémica no suporte a pessoas neurodivergentes.

Diversos sujeitos relataram que ndo tiveram acesso, ao longo da infancia e adolescéncia,
a servicos especializados ou espacos educativos que identificassem e atendessem suas
necessidades especificas. E-3 afirma: “ndo tive suporte de nada. Eu estudava em escola
particular, mas ndo era nem um pouco acolhedor”. A fala explicita que a precariedade do apoio
nao se limita a rede publica, sendo também observada em instituicdes privadas, muitas vezes
despreparadas para a inclusdo efetiva de alunos com autismo, sobretudo em casos de
diagnodstico ndo formalizado.

Essa deficiéncia no apoio educacional se estende a esfera da formagao profissional e
universitaria. E-2 relata: “durante o curso, fui reprovada varias vezes. S6 depois do diagnostico
¢ que fui entender por qué”. A auséncia de recursos de acessibilidade, de metodologias
diferenciadas ou mesmo de escuta ativa por parte dos docentes compromete o desempenho
académico e gera sofrimento subjetivo. A reprovacao repetida, nesse contexto, ndo pode ser
lida como simples insucesso individual, mas expressao de um sistema excludente.

No campo do empreendedorismo, os participantes também identificam a inexisténcia de
politicas publicas, programas de capacitacdo ou consultorias acessiveis que contemplem a
neurodiversidade. E-5 observa: “¢ tudo muito solto. A gente tem que se virar para entender

burocracia, tributo, plataforma digital. E se vocé nao for atrds, ninguém te ensina”. Essa
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sensacdo de abandono institucional revela que o caminho empreendedor, embora valorizado
simbolicamente, carece de sustentagdo pratica, sobretudo para sujeitos cujas formas de
aprendizagem e de interagao fogem do padrdo esperado.

A auséncia de mentoria e orientacao especifica aparece como lacuna estratégica. E-7
afirma: “ndo tem ninguém para me orientar sobre como precificar meu servico. Aprendi na
marra, errando”. Essa caréncia compromete ndo apenas a viabilidade economica dos
empreendimentos, mas também a autoconfianga dos sujeitos, que se veem isolados diante das
exigéncias de um mercado competitivo e tecnicamente complexo.

No plano emocional, a falta de apoio estruturado repercute diretamente na saide mental
dos empreendedores. E-1 relata: “as vezes estou tao sobrecarregado que penso em desistir de
tudo. S6 que ndo tem com quem contar”. Essa soliddao funcional e afetiva torna o exercicio do
trabalho autdbnomo ainda mais desafiador, sobretudo em contextos de crise ou de sobrecarga
sensorial.

A literatura especializada enfatiza que o sucesso de empreendedores neurodivergentes
depende ndo apenas de suas capacidades individuais, mas de redes de apoio institucional,
familiar, formativa e comunitaria que favorecam a permanéncia ¢ o desenvolvimento de seus
projetos (Leopoldino; Coelho, 2018). Nesse sentido, a auséncia de suporte ndo ¢ uma falha
isolada, mas um indicador da deficiéncia estrutural de politicas de inclusdo produtiva.

Alguns participantes apontam, inclusive, que s6 passaram a acessar certos apoios apos
o diagnoéstico, € mesmo assim de forma limitada. E-9 compartilha: “depois que comecei a
terapia, entendi melhor meus limites, mas no trabalho continuo sozinha para resolver tudo”.
Essa dissociacdo entre acompanhamento clinico e suporte ocupacional demonstra que os
avangos na saude mental ainda nao foram acompanhados por transformagdes equivalentes no
campo laboral e empresarial.

A discussdo dos desafios enfrentados por empreendedores autistas evidencia o
descompasso entre a organizagdo social do trabalho e as necessidades especificas de sujeitos
com perfis neurodivergentes. Demonstram estudos recentes, o déficit de politicas publicas
voltadas a inclusdo produtiva de pessoas com TEA contribui para sua vulnerabilizagdo, tanto
no plano da inser¢do quanto da permanéncia no mundo do trabalho (Chen et al., 2015; Burgya
et al., 2022).

Ainda que esses sujeitos apresentem competéncias profissionais valiosas — como
hiperfoco, atencdo a detalhes e fidelidade a rotinas —, essas qualidades sdo frequentemente
negligenciadas por um sistema que prioriza habilidades comunicativas e adaptabilidade social

como requisitos universais de empregabilidade (Leopoldino; Coelho, 2017; Pozzer, 2021).
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O empreendedorismo, nesse contexto, emerge como um caminho possivel, mas ndo
isento de obstaculos. A auséncia de suporte técnico e emocional, conforme descrito pelos
participantes, demonstra que a autogestdo nao substitui as estruturas de apoio que garantem
equidade de oportunidades. Assim, reforca-se a necessidade de politicas integradas que
articulem acompanhamento terapéutico, capacitagdo profissional e redes de mentoria
inclusivas, em consonancia com as diretrizes da OMS (2022) e da APA (2023), que reconhecem
a heterogeneidade funcional no espectro autista e defendem intervengdes intersetoriais como
forma de promover autonomia com dignidade.

Por fim, a auséncia de apoio estruturado nas diferentes esferas da vida dos sujeitos
compromete sua autonomia e acentua as desigualdades em contextos de trabalho. A experiéncia
empreendedora, nesse cenario, depende nao apenas de iniciativa individual, mas da construgao
coletiva de ambientes que reconhecam e sustentem a diversidade de trajetérias. Sem politicas
publicas, formagao especializada e redes de acolhimento, o empreendedorismo de pessoas
autistas permanece fragilizado, limitado a capacidade de resisténcia individual frente a um

sistema que pouco lhes reconhece ou ampara.

5.5 Suporte familiar, terapéutico e estratégias adaptativas

A atuagdo empreendedora de pessoas autistas exige, para além do dominio técnico da
atividade exercida, apoio familiar e criacdo de estratégias adaptativas que possibilitem a
sustentabilidade do negocio em meio a contextos marcados por imprevisibilidade, exigéncias
sociais e sobrecarga sensorial. Os sujeitos participantes desta pesquisa demonstraram que, a
partir do reconhecimento de seus limites e potencialidades, ¢ possivel construir formas proprias
e funcionais de organizagdo do trabalho, manejo de demandas e relacionamento com clientes.

Muitos participantes relataram que a gestdo de seus negdcios passou por processos de
tentativa e erro até a construcao de rotinas que respeitassem seus funcionamentos subjetivos.
E-1 relata: “hoje eu sei que preciso de pausas. Entdo, organizo minha agenda com horarios
espagados entre uma reunido e outra. Isso evita crises e me da mais controle”. Essa adaptacao
de tempo e ritmo ¢ essencial para o equilibrio entre produtividade e bem-estar, evitando
sobrecarga e colapsos emocionais (Bidart; Santos, 2021).

Destarte, a presenca de apoio familiar e o acesso a intervengdes terapéuticas
especializadas foram reconhecidos pelos participantes como fatores centrais na superagao de
barreiras impostas pela vivéncia no espectro autista, especialmente no que se refere ao

desenvolvimento de estratégias emocionais, profissionais ¢ empreendedoras. Embora nem
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todos tenham contado com suporte consistente ao longo da vida, aqueles que o tiveram
associam essas redes de acolhimento & melhora significativa em sua trajetdria pessoal e na
organizacao de seus projetos.

O apoio familiar, quando presente, foi mencionado como fonte de seguranga, escuta e
validagdo. E-2 compartilha: “minha mae foi essencial. Ela me ajudou a entender o diagndstico
e me incentivou a seguir no consultério, mesmo quando eu duvidava de mim mesma”. O
reconhecimento por parte da familia, sobretudo no p6s-diagnostico, aparece como elemento
catalisador da autoconfianca e da reafirmagao das capacidades do sujeito.

E-3 também destaca a importancia do apoio emocional continuo: “meu pai sempre
acreditou em mim, mesmo quando os professores diziam que eu ndo ia dar em nada. Ele nunca
me deixou desistir dos meus sonhos”. A valorizagao dos interesses e habilidades especificas
por parte de familiares contribui para a constru¢ao de uma autoestima mais solida, favorecendo
a inser¢ao social e produtiva em um mercado que muitas vezes ¢ hostil a diferenga.

Contudo, parte dos entrevistados relatou que esse apoio foi tardio ou inexistente, sendo
substituido, em certa medida, por intervengdes terapéuticas especializadas. E-6 relata: “so
depois que comecei a fazer terapia € que consegui entender minhas crises, meus limites. Antes,
eu so sofria e ndo sabia por que”. A atuacdo de psicélogos, psiquiatras e outros profissionais da
satde mental é percebida como fundamental na mediacdo entre o sujeito e suas dificuldades
emocionais, sociais € cognitivas.

O processo terapéutico também foi importante para que os sujeitos ressignificassem
experiéncias traumaticas de rejei¢ao, fracasso ou inadequagdo. E-1 afirma: “a terapia me ajudou
a entender que ndo era preguica, que eu tinha um jeito diferente de funcionar. Isso me libertou
da culpa”. A despatologizacdo das proprias caracteristicas e a validacdo do funcionamento
neurodivergente promovem ndo apenas o alivio emocional, mas também a reorganizagdo da
identidade profissional.

A conjugacdo entre apoio familiar e suporte terapéutico ¢ apontada como ideal por
alguns participantes. E-10 relata: “tenho acompanhamento psicoldgico ha quatro anos € minha
familia me apoia desde o diagnostico. Isso fez toda a diferenga para eu me manter firme com
meu ateli¢”. Essa articulacdo de redes de apoio favorece a continuidade dos empreendimentos
e o fortalecimento da autonomia, permitindo que o sujeito lide de forma mais estavel com os
desafios do cotidiano.

Lopes (2018) reforca que o suporte familiar e terapéutico constitui um dos principais
fatores de protecdo para pessoas com TEA, ndo apenas no campo da saide mental, mas também

na inser¢ao social e produtiva. Tais apoios devem, contudo, respeitar a singularidade de cada
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sujeito, evitando atitudes paternalistas ou de superprote¢do que comprometam a autonomia € o
protagonismo da pessoa autista.

Importante destacar que o acesso a esses apoios ¢ marcado por desigualdades de classe,
territorio e informacdo. E-5 alerta: “nem todo mundo consegue fazer terapia. E caro, ¢ dificil
conseguir pelo SUS, e tem poucos profissionais que entendem autismo em adulto”. A fala
explicita a urgéncia de politicas publicas que garantam ndo apenas o diagndstico, mas o
acompanhamento continuo e especializado das pessoas autistas, inclusive na vida adulta e no
mundo do trabalho.

O apoio familiar e as intervengdes terapéuticas representam pilares fundamentais na
trajetoria dos empreendedores autistas, possibilitando ndo apenas a superagao de barreiras
praticas, mas também a reconstru¢do subjetiva de experiéncias marcadas por estigmas e
incompreensdo. A presenga dessas redes qualificadas favorece a permanéncia dos sujeitos em
seus projetos e contribui para a consolidacdo de modelos de negdcio mais compativeis com suas
singularidades e poténcias.

Outro elemento comum nas estratégias adaptativas ¢ o uso de recursos visuais e
ferramentas digitais de organizac¢do. E-6 comenta: “uso planilhas, alertas no celular, softwares
de automacdo. Isso me ajuda a ndo esquecer prazos e¢ reduz minha ansiedade”. O uso dessas
tecnologias, além de favorecer a autonomia, permite reduzir o impacto de dificuldades
executivas comumente relatadas por pessoas no espectro autista, como a organizacao temporal
e o acompanhamento simultaneo de tarefas.

A delimitacdo clara de escopos e limites também aparece como pratica recorrente. E-4
observa: “aprendi a dizer ndo para projetos que exigem muitas interacoes ou mudangas de
ultima hora. Prefiro entregar algo menor, mas bem-feito e dentro do meu controle”. Essa
estratégia permite preservar a qualidade do servigo e a estabilidade emocional do
empreendedor, mesmo que implique em rentincia a certos nichos de mercado.

Outro exemplo de estratégia adaptativa estd na escolha dos canais de comunicacao
utilizados com os clientes. E-5 afirma: “prefiro atender por e-mail ou mensagem, porque posso
pensar melhor no que vou responder e evitar mal-entendidos”. Ao eleger meios mais
compativeis com seu estilo cognitivo e comunicacional, o sujeito minimiza o estresse social e
melhora a eficacia dos atendimentos, sem comprometer a qualidade da experiéncia do cliente.

A divisao de tarefas com parceiros confiaveis ou familiares também foi citada como
pratica relevante. E-10 relata: “minha irma me ajuda com a parte administrativa. Eu fico com a

criacdo e execucao dos projetos. Cada um na sua area”. Essa delegacao seletiva permite que o
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empreendedor mantenha o foco nas atividades em que tem maior competéncia e prazer, ao
mesmo tempo em que assegura o funcionamento do negdcio como um todo.

A literatura evidencia que a construcao de estratégias adaptativas por empreendedores
autistas transcende a mera superagdo de obstaculos, configurando-se como manifestagao de
autonomia e inteligéncia organizacional situada. Essas estratégias sdo fundamentais para
alinhar identidade subjetiva, saide mental e sustentabilidade economica, conforme discutido
por Lopes (2018) e Francisco (2021). Tal perspectiva ¢ corroborada por Singer (2016), ao
introduzir o conceito de neurodiversidade, enfatizando a valorizacdo das diferentes formas de
funcionamento cognitivo como recursos legitimos no contexto organizacional.

A analise qualitativa das entrevistas revelou que o desenvolvimento de estratégias
adaptativas € uma condi¢do indispensavel para a permanéncia de pessoas autistas no universo
do trabalho autonomo. Longe de serem improvisagdes, essas praticas expressam uma
inteligéncia situada, construida com base na experiéncia, na observa¢ao € no compromisso com
a propria integridade. Reconhecer e valorizar essas estratégias ¢ um passo fundamental para
que o empreendedorismo se constitua como uma via efetiva de inclusao produtiva e afirmagao
da neurodiversidade.

O diagnostico tardio e a auséncia de apoio estruturado em diferentes fases da vida
destacaram-se como elementos de grande impacto na constituicdo da identidade dos sujeitos,
interferindo diretamente na construcdo de seus percursos formativos e profissionais. Tais
caréncias foram, contudo, parcialmente compensadas pelo engajamento em processos
terapéuticos, pelo fortalecimento de vinculos familiares e, sobretudo, pela escolha do
empreendedorismo como espaco de ressignificacdo e autonomia.

As dificuldades de interagdo social, negociacao e adaptacao a padroes de mercado foram
amplamente relatadas, mas coexistem com qualidades valorizadas no contexto profissional,
como honestidade, lealdade, foco, persisténcia e capacidade de autogestdo. A dedicacdo
extrema, o hiperfoco e a rigidez cognitiva, embora potencialmente exaustivos, constituem
também formas de expressao de exceléncia, desde que adequadamente manejadas com base no
autoconhecimento e no suporte adequado.

Destaca-se, ainda, a capacidade dos participantes em construir estratégias adaptativas
compativeis com seus funcionamentos subjetivos, evidenciando que a neurodiversidade nao
deve ser tratada como limitacdo, mas um modo legitimo e potente de presenca no mundo. Os
dados analisados reafirmam a necessidade de politicas publicas que reconhecam e sustentem
essas trajetorias, assim como de praticas profissionais e sociais comprometidas com a

valorizacao da diferenca.
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Isto posto, o presente capitulo teve por objetivo interpretar, a luz da literatura
correlacionada mais recente, os dados obtidos por meio das entrevistas com sujeitos autistas
envolvidos com praticas empreendedoras, a fim de compreender as habilidades necessarias, as
oportunidades percebidas e os desafios enfrentados nesse processo. A discussao se deu em torno
de treze eixos tematicos, construidos a partir da analise de conteido, os quais permitiram
explorar em profundidade os aspectos estruturais e subjetivos que atravessam as experiéncias
investigadas.

Constatou-se que o empreendedorismo, para os sujeitos desta pesquisa, € menos uma
escolha estratégica do que uma resposta adaptativa a contextos de exclusdo e inadequagao
vividos ao longo da vida, especialmente no sistema educacional e no mercado de trabalho
formal. O diagnostico de TEA em idade adulta emergiu como ponto de inflexdo nas trajetorias
dos participantes, promovendo ressignificagdes importantes sobre sua historia, funcionamento
e potenciais.

Apesar dos obstaculos enfrentados — como dificuldades de interagdo social, rigidez
cognitiva, barreiras na negociacdo e auséncia de apoio institucional —, os sujeitos
demonstraram notavel capacidade de construir percursos proprios, baseados em autonomia,
ética relacional, comprometimento e criatividade. O hiperfoco, a lealdade, a sinceridade e a
dedicacdo extrema aparecem ndo como tracos disfuncionais, mas como caracteristicas que,
quando reconhecidas e valorizadas, contribuem decisivamente para a construcao de
empreendimentos auténticos e sustentaveis.

A pesquisa revela, ainda, que a superagdo das barreiras enfrentadas esta fortemente
vinculada ao acesso a redes de apoio (familiares, terapéuticas, técnicas) e ao desenvolvimento
de estratégias adaptativas singulares. A auséncia ou a precariedade desses apoios, por sua vez,
reforca desigualdades e limita o florescimento de iniciativas empreendedoras protagonizadas
por pessoas no espectro autista.

A pesquisa de Cunha e Silva (2022) corrobora os achados deste estudo ao evidenciar
que a inser¢ao de pessoas autistas no mundo laboral continua fortemente limitada por praticas
institucionais excludentes, auséncia de adaptagdes razodveis e estigmas socialmente arraigados.
Os autores apontam que, mesmo quando inseridos formalmente em atividades laborais, muitos
sujeitos autistas enfrentam dificuldades cotidianas decorrentes da falta de preparo das equipes,
da incompreensao de suas necessidades especificas e da rigidez dos ambientes organizacionais.
A falta de didlogo entre as caracteristicas do funcionamento autista — como sensibilidade
sensorial, necessidade de previsibilidade e padrdes proprios de comunicacdo — e os modelos

tradicionais de trabalho contribui para a rotatividade e o adoecimento psiquico.
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O estudo reforga, ainda, que os discursos sobre inclusdo nem sempre se traduzem em
praticas efetivas, sendo comum a expectativa de que o sujeito se adapte ao sistema, € ndo o
contrario. Tais constatagdes reiteram a importancia de politicas publicas que promovam nao
apenas o acesso ao trabalho, mas a permanéncia com dignidade, a partir da valorizacao das
singularidades neurodivergentes e da construcao de ambientes verdadeiramente inclusivos.

Conclui-se, portanto, que o empreendedorismo pode se configurar como espago
privilegiado de afirmagdo para sujeitos autistas adultos, desde que sustentado por politicas
inclusivas, formagao qualificada e reconhecimento da diversidade de estilos cognitivos. Ao
invés de buscar enquadrar essas pessoas em modelos produtivos convencionais, torna-se
necessario construir ambientes que acolham suas singularidades e potencializem suas

contribuicoes.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

A presente dissertagao teve buscou compreender as experiéncias de pessoas autistas que
atuam como empreendedoras no estado do Maranhao, com foco nas habilidades exigidas, nas
oportunidades identificadas e nos desafios enfrentados ao longo de suas trajetorias. A partir da
hipotese de que o empreendedorismo poderia configurar-se como alternativa de inser¢ao laboral
mais compativel com os modos de funcionamento cognitivo de pessoas autistas, buscou-se
investigar em que medida essa via favorece autonomia, flexibilidade e coeréncia com seus
interesses individuais, ainda que barreiras estruturais persistam.

Durante a andlise das motivagdes dos participantes, foi possivel perceber que,
diferentemente do que se observa no senso comum e nas abordagens tradicionais sobre
empreendedorismo, a busca por monetizagdo ou lucro ndo apareceu como eixo central. O
empreendedorismo, neste contexto, ndo foi compreendido em um projeto de expansao
econdmica ou de performance de mercado, mas na forma de estratégia adaptativa, por meio da
qual os sujeitos procuram construir espacos de pertencimento, estabelecer rotinas compativeis
com suas necessidades e exercer controle sobre os fatores ambientais que afetam seu bem-estar
psiquico.

Os resultados indicaram que as motivagdes para o empreendedorismo derivam,
majoritariamente, da busca por autonomia, da dificuldade de adaptagcdo a contextos laborais
tradicionais e do desejo de realizacdo pessoal. As principais barreiras identificadas foram: o
diagnostico tardio, a escassez de politicas de apoio, a rigidez das normas sociais e a auséncia
de interlocucdes sensiveis por parte de clientes e colaboradores. Por outro lado, destacaram-se
como facilitadores as habilidades de hiperfoco, a organizacdo, o comprometimento com a
qualidade e a autenticidade nas relacdes estabelecidas, além do suporte continuo oferecido por
familiares e profissionais da saude.

A presente dissertacdo alcanga seu objetivo ao langar luz sobre a experiéncia de
empreendedores autistas, revelando que a trajetoria empreendedora de pessoas autistas nao se
desenvolve de forma linear nem homogénea, sendo atravessada por multiplos fatores sociais,
afetivos e institucionais. Nesse sentido, o estudo contribui para ampliar a compreensao acerca
das praticas empreendedoras exercidas por sujeitos neurodivergentes e reforga a necessidade
de politicas publicas que contemplem modelos de capacitagdo acessiveis, suporte especializado
e redes de apoio social.

Ao final desta investigacdo, reafirma-se que o empreendedorismo pode, sim, constituir-

se em uma alternativa viavel e potente de inser¢ao produtiva para pessoas autistas, desde que
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sejam garantidas condi¢des adequadas de acessibilidade, respeito as diferengas e valorizagdo
das competéncias individuais. Espera-se que os achados aqui apresentados possam subsidiar
novos estudos, ampliar os debates sobre inclusdao e fomentar praticas profissionais e
institucionais comprometidas com a justica social € com o reconhecimento da neurodiversidade

como parte legitima da condi¢do humana.
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTA

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM PSICOLOGIA
MESTRADO EM PSICOLOGIA

AUTISMO E EMPREENDEDORISMO: habilidades necessarias, oportunidades e desafios

1. Conte-me sobre seu diagnostico de transtorno do espectro autista (TEA).

2. Por que decidiu ser empreendedor e diga qual area?

3. Quais seus maiores desafios para empreender?

4. Vocé acha que as especificidades do autismo lhe prejudicam na perspectiva do
empreendedorismo?

5. Vocé acredita que o autismo lhe fornece alguma habilidade que facilitou empreender?

6. Pode nos contar sobre sua trajetoria educacional? Fez algum tipo de terapia?

7.  Houve algum momento em sua educagdo que vocé considera determinante para sua carreira
de empreendedor?

8. Sobre sua familia, quantas pessoas influenciaram ou ndo suas decisdes € no seu
desenvolvimento como empreendedor?

9. Quais consideragdes vocé gostaria de acrescentar?



ANEXOS

77



ANEXO A - TERMO DE COMPROMISSO CONEP

W MIFISTERIO DA SAUDE - Consstho Nacionsl de Saide - Comissio Maconad de Elica em Pesqguiss ~ CONEP
FOLHA DE ROSTO PARA PESQUISA ENVOLVENDO SERES HUMANOS

1. Progto de Pesquisa

AUTISMO E EMPREENDEDORISMO HABILIDADES NECESSARIAS, OPORTUNIDADES E DESAFIOS

2 Momero de Participanes da Pesguisa 10
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Datn: 2870022025
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15, Telefone
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