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RESUMO

Esta pesquisa tem como finalidade, analisar as relagdes entre a formagéo inicial e a
pratica de planejamento curricular utilizado por professores iniciantes, adotando
como fonte principal suas narrativas orais. A pesquisa teve como ponto de partida a
seguinte questao de investigacao: Que relacbes existem entre a formacao inicial e a
pratica do planejamento curricular realizado por professores iniciantes? Os objetivos
principais da pesquisa sao: investigar aspectos da formacgao inicial dos professores
iniciantes que se relacionem com a pratica por eles desenvolvida no planejamento
curricular; verificar o acolhimento e o acompanhamento da escola no planejamento
curricular, e mais, identificar os documentos de referéncia curricular que os
professores iniciantes utilizam na realizagdo do planejamento. Participaram da
pesquisa cinco professoras iniciantes da educacao infantil e dos anos inicias do
ensino fundamental de quatro escolas municipais de Imperatriz - MA. Utilizamos
contribuicdes tedricas e metodologicas de Hurberman (2000), Cavaco (1999),
Veenman (1984), Silva (2003), Tanuri (2000), Vigotsky (2001) entre outros. Para a
producdo dos dados, utilizamos questionarios as coordenadoras e gestoras, uma
entrevista semiestruturada com a coordenadora da assessoria pedagogica da
Secretaria Municipal de Educacao - SEMED, um diario de campo para os momentos
de observacdo, e a principal fonte de dados: as entrevistas narrativas das
professoras iniciantes, na tentativa de revisitar as suas trajetérias de formacgao e
alcancar os objetivos propostos. As entrevistas narrativas foram analisadas a partir
da proposta de Schitze (2011), e resultaram em trés eixos: a) trajetorias da
formacéo inicial das professoras iniciantes; b) o inicio: o choque com a realidade; c)
o planejamento curricular das professoras iniciantes e as manifestacées de apoio.
Os resultados evidenciaram que as professoras iniciantes tem a sensagao de que a
formagao inicial ndo foi o suficiente para auxilid-las em suas praticas de
planejamento curricular. Verificamos ainda, que as duvidas e esclarecimentos
quanto a organizacdo dos planos sado atendidas por colegas professores mais
experientes, e nem sempre pela gestdo e coordenagao da escola. Para selecionar
0s conteudos e tematicas nos momentos do planejamento, a maioria das
professoras utilizam os livros didaticos da escola ou colegcdes compradas e
pesquisas na internet. Através das narrativas, apresentamos com detalhe, trechos
da trajetéria formativa de cada professora, suas dificuldades no inicio da profissdo e
a construcao da sua identidade docente.

Palavras-chave: Formacao Inicial. Professor Iniciante. Planejamento Curricular.
Entrevista Narrativa.



ABSTRACT

This research purpouse to analyze the relationships between initial training and
curricular planning practice, by newly teachers adopting as main source their oral
narratives. This work had as a starting point the following question: What are the
relationships between initial training and the practice of curricular planning by new
teachers? The main objectives of this research was: Investigate aspects of the initial
formation of the beginning teachers that relate to the practice developed by them in
the curricular planning; to verify the reception and the accompaniment of the school
in the curricular planning, and more, to identify the curricular reference documents
that the beginning teachers use in the accomplishment of the planning. We chose
five female primary and elementary teachers from four municipal schools in
Imperatriz, state of Maranhao participated in this study. We use theoretical and
methodological contributions by Hurberman (2000), Cavaco (1999), Veenman
(1984), Silva (2003), Tanuri (2000) and Vigotsky (2001) among others. For the
production of the data, we used questionnaires to the coordinators and managers, a
semistructured interview with the coordinator of the pedagogical advice of the
Municipal Department of Education - SEMED, a field note for the moments of
observation, and the main source of data: narrative interviews of the newly teachers,
in an attempt to revisit their training paths and achieve the proposed objectives.
Narrative interviews were analyzed from the Schitze proposal (2011) come in three
axes: a) trajectories of the initial training of the beginning teachers; b) the beginning:
the clash with reality; c) the curricular planning of the beginning teachers and the
manifestations of support. The results denote that the beginning teachers have the
sensation that the initial formation was not enough to assist them in their curricular
planning practices. We also verified that the doubts and clarifications regarding the
organization of the plans are attended by colleagues who are more experienced
teachers, and not always by the management and coordination of the school. To
select content and themes at the planning stage, most teachers use school textbooks
or purchased collections and research on the internet. Through the narratives, we
present in detail, excerpts from the formative trajectory of each teacher, their
difficulties at the beginning of the profession and the construction of their teaching
identity.

Keywords: Initial Formation. Newly Teacher. Curricular Planning. Narrative
Interview.
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1 INTRODUCAO

Ao ingressar na carreira docente, o professor se depara com muitos
guestionamentos e inquietacdes para os quais nem sempre esta preparado para
responder ou ndo encontra quem o ajude a analisar e refletir sobre o novo cenario,
buscando construir solugbes adequadas, seja via apoio individualizado de colegas,
seja por meio de medidas institucionalizadas com o fim de integracdo dos novos
professores, ou de acdes de formacao continuada.

Partindo desse pressuposto, pensamos sobre 0 quanto o processo de
selecdo e organizacdo dos conteudos no planejamento curricular torna-se complexo
para o professor iniciante, uma vez que para alguns, o conceito de curriculo, que,
alias, é polissémico, ndo esta suficientemente claro. Sendo assim, a pratica docente
deve ser constantemente refletida e deve fazer parte de formacdes continuas.

A escolha dos conteudos no momento do planejamento das aulas na
maioria das vezes é solitaria e baseada nas experiéncias escolares que cada
professor teve quando era estudante da educacdo basica e até mesmo superior.
Essas questdes por vezes nao sao refletidas em conjunto com seus pares ou com
gestores e coordenadores pedagdgicos. Dessa forma, o livro didatico se torna o
unico referencial para a selegdo e organizacao dos conteudos que serao trabalhados
durante o ano letivo, demonstrando assim que esse momento fica reduzido, na
maioria das vezes a intengdes mercadologicas de organizacdes que elaboram os
materiais didaticos disponibilizados para as escolas.

Nesse sentido, reconhecer o curriculo como um recurso que vai além de
um documento que descreve 0s conteldos que devem ser trabalhados na sala de
aula, pelo docente é essencial. Como artefato cultural, deve levar em conta os
eventos que acontecem na escola e na sociedade para contribuir com o
desenvolvimento e aprendizagem dos alunos, considerando as dimensdes cognitiva,
afetiva, cultural, politica, ética, estética, entre outras, abrangendo assim os diversos
campos do conhecimento que os alunos devem apreender para alcancgar objetivos
académicos, pessoais € sociais.

Para Gimeno Sacristdn (2000), curriculo é a expressdo da funcao
socializadora da escola, um instrumento imprescindivel para compreender a pratica

pedagodgica; esta diretamente relacionado com o conteddo da profissionalidade dos
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docentes; é um ponto em que se entrecruzam componentes e decisdes muito
diversas (pedagdgicas, politicas, administrativas, de controle do sistema escolar, de
inovacdo pedagogica); € um ponto central de referéncia para a melhoria da
qualidade do ensino.

Além de determinar os conteudos e a(s) forma(s) de seu desenvolvimento
e de avaliagdo, o curriculo deve orientar o trabalho do professor no intuito de agucar
a criticidade dos alunos, visto que, a pratica docente esta cada vez mais sendo
desafiada pelas constantes mudancas ocorridas na sociedade, exigindo dos
professores claro posicionamento epistemolégico, ético, ideolégico e politico no
processo de selecdo e organizagdo dos conteudos escolares, desmistificando assim
quaisquer conotacdes de pretensa neutralidade.

O ponto de partida desse estudo decorre da compreensdo de que 0O
exercicio da docéncia é uma atividade que depende do dominio de diversos
saberes, em especial didatico pedagdgico, sendo considerada de natureza
complexa, mesmo para quem tem anos de carreira, condicdo realgada, salvo raras
excecgoes, para quem a inicia.

A inquietacdao que desencadeou o interesse sobre o tema foi o desejo de
aprofundar os estudos em torno do mesmo, e principalmente por ser também uma
professora no inicio da carreira docente, que enfrenta diariamente desafios como o
de selecionar e organizar os conteudos que deverdo ser trabalhados na sala de
aula. Além disso, por perceber o quanto o curriculo se torna algo distante da
realidade escolar, e do conhecimento do professor quando esse esta no exercicio da
docéncia, e ainda pela solidao que se percebe no processo do planejamento.

A minha primeira experiéncia, como professora, em sala de aula foi em
2015. Momento destacado como desafiador, tanto pelo desrespeito dos alunos,
guanto pela desconfianga depositada pelos pais, que ao ver a nova professora, sem
experiéncia e aparentemente muito jovem, langaram pré-conceitos que marcaram
esse inicio como assustador e arriscado.

Essas primeiras experiéncias como docente despertaram diversos
sentimentos e alguns questionamentos; como consequéncia, 0 interesse em
pesquisar o trabalho docente iniciante no sentido de investigar o que acontece de
fato frente a esse grande desafio para os educadores.

Ao receber a proposta de ser professora de sala de aula da Educacgéo
Infantil e dos Anos Iniciais, surgiram as primeiras indagacoes: “O que ensinar para
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os alunos?”, “Quais conteudos devem ser trabalhados nesse nivel de ensino?”, “Em
que tipo de materiais buscar essas orientagcdes?”. Esses questionamentos foram
abrandados pela equipe da escola através de uma Unica palavra e um Unico material
didatico: o livro. A partir daquele momento passou a se pensar em todas as teorias
estudadas durante a formacéo inicial em Pedagogia e, principalmente, nos colegas
de profissdo que também se questionam diariamente no exercicio da docéncia.

Ao parafrasear Fuller (1969), Field (1979) e Watts (1980), Huberman
(2000), considera que o inicio da carreira docente apresenta dois estagios: o de
“sobrevivéncia” e “descoberta’. Partindo desse pressuposto, as observagoes
descritas acima se encaixam na fase da “sobrevivéncia’” que [...] “se chama
vulgarmente o “choque do real”, a confrontagéo inicial com a complexidade da
situacao profissional: o tactear constante, a preocupacado consigo proprio [...] a
relacdo pedagogica e a transmissao de conhecimentos”. (HUBERMAN, 2000, p. 39)

Nesse contexto, é relevante saber como acontece o processo de selecao
e organizagao do conhecimento escolar por esses professores que assumiram a
sala de aula ha pouco tempo, apés a formacao inicial em pedagogia, na tentativa de
alertar que os mesmos estdo muitas vezes solitarios e precisam de maior
assessoramento, a fim de formar cidadaos criticos e ricos de conhecimentos.

Justificando assim a relevancia social e académica da pesquisa, uma vez
que se pretende ampliar estudos referente ao tema em questao, podendo contribuir
para o avanco teorico sobre insercao do professor na docéncia, e suas praticas de
planejamento curricular.

A partir desse contexto, buscamos um contato mais direto com o objeto
pesquisado, no intuito de conhecer o que vem sendo produzido sobre a formacao
inicial de professores. Para tanto, realizamos um levantamento’ bibliografico de
pesquisas disponiveis no banco de dados da Coordenacao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior - CAPES, que foram realizadas no periodo de 2013 a
2016 em nivel de mestrado e doutorado sobre professores iniciantes e formacgao
inicial de professores. Foram encontrados 95 trabalhos, selecionados a partir de
uma leitura dos titulos considerados pertinentes para esse estudo. Em sequéncia, foi

realizado uma leitura prévia dos resumos para filtrar as pesquisas encontradas,

' Estudo que apresenta passos iniciais de um estudo de Estado da Arte proposto pela disciplina de
Metodologia da Pesquisa Educacional, oferecida pelo Programa de Pés-Graduacdo em Educagao —
PPGE/UFMA
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apenas onze foram selecionados, sendo quatro teses e sete dissertacbes que
descrevem, especificamente, o inicio da carreira relacionada a formacdo e a
profissionalidade dos docentes.

A partir desse levantamento pudemos concluir que as pesquisas sobre
formacdo de professores tém aumentado cada vez mais nesses ultimos anos,
embora poucas estejam diretamente relacionadas com as praticas de professores
iniciantes. Além disso, a maioria dos trabalhos encontrados utilizaram a entrevista
narrativa como instrumento de coleta e analise dos dados, incentivando assim a
opcao metodoldgica desta pesquisa.

As pesquisas encontradas nesse estudo sobre estado da arte descrevem
uma preocupagdo em relagdo ao tema e despertam a necessidade de pesquisar o0
professor iniciante com relagcao a sua formacao inicial além de subsidiar o processo
de analise dos dados desta pesquisa.

O estudo sobre o estado da arte partiu das orientacées metodoldgicas de
Norma Ferreira (2002) e Joana Romanowski & Romilda Ens (2006), discutidas na
disciplina Metodologia da Pesquisa Educacional, oferecida pelo Programa de Pés-
Graduacao em Educacado — PPGE/UFMA. Para o levantamento bibliografico online
foram utilizados os seguintes descritores: formacao de professores, professores
iniciantes e formacao inicial. A partir dos resultados dos trabalhos observados, foi
possivel perceber uma grande preocupacdo com as politicas de formacao,
acolhimento e apoio aos professores no inicio da carreira.

Em contrapartida, das onze pesquisas encontradas nenhuma esteve
voltada para o processo de selecdo e organiza¢ao do conhecimento por professores
iniciantes; percebemos inquietacbes, de maneira geral, com as dificuldades
encontradas por esses profissionais; além disso, o descritor “formacgao inicial” nao foi
encontrado em nenhum dos resumos analisados, ja o “formagédo de professores”
apareceu em apenas trés trabalhos e “professores iniciantes” foi o que mais esteve
presente, exatamente nove vezes, representando o descritor mais apontado nessas
pesquisas.

Nesse trabalho, pode-se destacar a dissertacdo de Dirlene Glasenapp
(2015) como o trabalho de maior aproximagdo com o tema proposto aqui, mas,
diferencia-se, pois neste, o foco esta na formacéo inicial e no processo de selecao e
organizacao do conhecimento dos professores iniciantes dos anos iniciais do Ensino

Fundamental, enquanto o da pesquisadora busca conhecer 0 processo de
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acompanhamento e as acbes de apoio que sao oferecidas aos professores
iniciantes da rede municipal de ensino da cidade de Joinville, seja por parte da
Secretaria Municipal de Educacao, seja pelas proprias escolas em que trabalham.
No trabalho da pesquisadora buscou-se identificar, somente, a existéncia ou ndo de
algum tipo de acompanhamento.

Vale lembrar, ainda que os sujeitos nas pesquisas encontradas séo todos
professores no inicio da carreira e de modo geral buscaram descrever e alertar
sobre os desafios enfrentados durante os primeiros anos de exercicio da docéncia.
Além disso, as pesquisas mostraram nos seus resultados que muitas vezes esses
professores ndo tém um acompanhamento sistematizado por parte da escola e, por
isso, os dados evidenciam muitos dilemas e desafios apontados pelos professores
nesse momento de inser¢do no ambiente escolar, mostram-se muito preocupados
com a questao da identidade e profissionalidade do docente. Desse modo, o tema
proposto por esta pesquisa difere substancialmente das demais dissertacoes e
teses, por apresentar uma alternativa ao enfocar a discussdo com relagdo a
formacgao inicial e o desenvolvimento das praticas de planejamento curricular por
professores iniciantes.

Tragcando um panorama geral dos resultados do estudo do estado da arte,
ficou evidente a necessidade de um acompanhamento dos professores por parte
das escolas e de politicas de formacdo orientadas para essa finalidade. Nessa
mesma perspectiva, algumas das pesquisas apontaram para a dificuldade
encontrada por esses professores na articulagdo entre teorias disseminadas na
universidade e a pratica vivenciada nas escolas.

Foram destacados ainda, anseios e sentimentos que colocam em duavida
a sua profissionalizacdo e a permanéncia na profissdo. Todas essas evidéncias
também fizeram parte da reflexdo que incentivou esta pesquisa; neste caso, a
atencao voltou-se para a formacao inicial, em particular do curso de Pedagogia, de
professores iniciantes.

Consideramos como professor iniciante, nessa pesquisa, aquele
professor que ao terminar a graduacao, mesmo que nao seja de imediato, comeca a
dar os primeiros passos na atividade docente, sem ter experiéncia alguma de
professor em sala de aula. Trata-se de uma investigacdo com egressos de
licenciatura em pedagogia, que da inicio a experiéncia profissional no ambiente
escolar, com foco nos trés primeiros anos.
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Frente a todas essas consideracdes apresentadas aqui, pondera-se como
pertinente a realizagdo da pesquisa, pois a pedagogia € uma ciéncia que estuda a
educacao como uma pratica social e, como consequéncia, o estudo sobre essas
praticas pode incitar novos questionamentos sobre a formacdo docente, além disso,
sobre professores iniciantes e aspectos que fortalecem a identidade? do professor
dos anos iniciais.

De fato, o momento inicial da carreira docente é marcado por tensoes,
desafios e aprendizagens intensas. No exercicio do planejamento, a pergunta sobre
0 que se deve ensinar €, na maioria das vezes, respondida pelas orientagdes das
secretarias de ensino ou pelos proprios livros didaticos, muitas vezes sem que
nenhum questionamento acerca dos interesses e determinantes que envolvem essa
decisdo sejam feitos pelos professores, sobretudo iniciantes, que normalmente
comegam sua carreira em um ambiente sistematicamente organizado e que sairam
ha pouco da formacéo inicial, favorecendo muitas vezes uma préatica acritica e
distante de toda teoria por vezes revisitada no decorrer da licenciatura.

Tendo em vista, que a formacao inicial tem a finalidade de preparar o
professor para os processos de ensino, e para as tensdées que estao a envolver 0s
professores em inicio do exercicio da docéncia, pensamos buscar respostas a
questao a seguir: Quais as relagdes existentes entre a formacao inicial e a pratica do
planejamento curricular realizado por professores iniciantes?

Além dessas inquietacdes, outros questionamentos se impdéem na
tentativa de estabelecer uma melhor aproximacdao com o objeto em estudo: a
formacgao inicial oferece subsidios aos professores iniciantes para o planejamento
curricular no dmbito da sua competéncia? Como os professores iniciantes sao
acolhidos/ acompanhados pela escola no momento do planejamento curricular? Que
referéncias didatico-pedagdgicas os professores iniciantes utilizam para a selecao
dos conteudos durante o planejamento curricular?

Na tentativa de responder a esses questionamentos, elencamos como
objetivo geral: analisar as relacbes entre a formacdo inicial e a pratica de
planejamento curricular realizado por professores iniciantes nas escolas municipais

de Imperatriz-MA.

2 A identidade do professor iniciante
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Este objetivo coloca-se como relevante porque possibilitou perceber nas
praticas de planejamento, como professora iniciante, um distanciamento entre o
curriculo escolar e a escolha dos conteldos, ficando evidente a utilizagao do livro
didatico como recurso prioritario, embora nao exclusivo.

Como consequéncia, € como objetivo especifico, investigamos aspectos
da formagdo inicial dos professores iniciantes que se relacionassem com a pratica
por eles desenvolvida no planejamento curricular. Verificar o acolhimento e o
acompanhamento® da escola no planejamento curricular realizado pelos professores
iniciantes, visando uma continuidade a formacao e apoio a esses profissionais.
Ainda, como objetivo especifico, buscamos identificar os documentos de referéncia
curricular que os professores iniciantes utilizam na realizagdo do planejamento.

Nesse percurso, 0os eixos de andlise que nortearam a pesquisa foram: a)
formacao inicial, ou seja, o percurso vivenciado no curso superior de formacao pelo
professor; b) professor iniciante, sujeito que se encontra nos primeiros anos de
pratica docente; c) planejamento curricular.

Em um panorama inicial sobre essas discussdes, principalmente as que
se referem a formagcdo de professores, destacam-se alguns cenarios basicos,
partindo do recorte temporal a partir da década de 30, com o avanco do capitalismo
e, consequentemente, o surgimento das universidades, até os dias atuais. No ano
de 1939, tivemos a criagao do curso de Pedagogia pela Lei n. 1.190, de 4 de abril de
1939, a que nos deteremos adiante.

Outro cenario destacado, foi a partir de 1996 com a promulgagéo da Lei
de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional - LDBN n. 9.394/96, que serviu de
alicerce para a elaboragcdo de documentos curriculares oficiais e, ainda por cima,
representou uma conquista na perspectiva de direcionar a formagcao de professores
da Educagéo Infantil e dos anos iniciais do ensino fundamental para o nivel superior.

No processo de selecdo e organizagdo do conhecimento, o professor
realiza a atividade de elaborar o curriculo, ou melhor o seu planejamento; essas
praticas do professor estdo pautadas em concepgcdes que permeiam a sua

formagdo. Sendo assim, entendemos que uma das vertentes mais proxima para

® Por acompanhamento entende-se a manifestacdo de assisténcia oferecida pela gestdo e
coordenagcdo da escola, ou até mesmo pelos professores mais experientes nos momentos de
dificuldades e duvidas dos professores iniciantes.
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apreender o objeto de pesquisa é a perspectiva socio historica, na visdo em que a
coloca Duarte (2003).

Segundo esse autor, a concepcao socio histérica da formacao de
professores evidencia a importancia de uma reflexao transformadora por parte dos
docentes que Ihes permita ter um olhar critico até mesmo das instituicbes em que
trabalham. E, pois, imprescindivel que no decorrer de sua formagdo, o professor
reconhecga, de um lado, o papel da educagdo como um fenémeno que contribui para
a transformacao da sociedade, buscando a emancipacao dos individuos para além
das praticas cotidianas e para o mundo do trabalho. Por outro lado, no momento do
planejamento, a vis&o utilitarista do conhecimento técnico e pratico que defende a
concepgao pragmatica/tecnicista deve ser evitada, pois causa um trabalho
mecanico, onde o professor apenas reproduz, de forma automatica as orientagdes
de outros que, muitas vezes nao fazem parte da realidade ao qual sera trabalhada.

Compreender os sentidos atribuidos a formacao inicial de professores, ao
curriculo e a pratica de planejamento, a partir desses cenarios, corresponde a deixar
mais claro o objeto de pesquisa, a fim de alcancar os objetivos propostos. Portanto,
esta secdo traca uma introducdo ao objeto de estudo situando a problematica
apresentada no campo teérico-metodoldgico.

1.1 Caminhos tedrico-metodoldgicos

Os objetivos propostos nesta pesquisa afastam-se de uma metodologia
que busca tratar os dados de uma forma pré-estabelecida e partindo de uma Unica
versao, ja que o intuito € pesquisar a pratica do planejamento curricular do professor
nos primeiros anos de docéncia, o que determina a necessidade de um olhar a um
contexto mais amplo, considerando aspectos histéricos de uma sociedade capitalista
dindmica e que, de certa forma, exerce influéncia sobre essas praticas. Sendo
assim, os procedimentos metodoldgicos devem ir ao sentido de compreender a
realidade, em determinados aspectos da sua complexidade, como por exemplo, a
relatividade do ser humano, que depende muito de suas relagdes sociais,
econdmicas e politicas.

Os procedimentos metodolégicos desta pesquisa, foram orientados por
pressupostos da abordagem qualitativa. Segundo essa abordagem, a pesquisa que
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a adota, se desenvolve em ambientes que apresentam situagdes sociais diversas e
que fazem parte de uma totalidade que ndo sera desconsiderada. Sob essa mesma
Otica, Nadir Zago (2003, p. 291) acredita que, “Uma pesquisa sociolégica numa
perspectiva qualitativa deve possibilitar a compreensdo dessa realidade
heterogénea, contraditéria, sem cair em determinados sociologizantes ou
piscicologizantes”.

Além disso, a abordagem qualitativa possibilita uma visdo mais
compreensiva e interpretativa dos fatos, pois valoriza ndo somente dados, leva em
consideracdao também as crencgas, os valores e as percepgdes dos sujeitos. Além
disso, envolve atores e suas relagdes sociais fluidas e improvaveis que carecem de
observacdes mais subjetivas, principalmente por apresentarem significados proprios.
Teixeira (2012) esclarece ainda que:

Na pesquisa qualitativa o social € visto como um mundo de significados
passivel de investigagGes e a linguagem dos atores sociais e suas praticas
as matérias-primas dessa abordagem. E o nivel dos significados, motivos,
aspiragdes, atitudes, crencas e valores, que expressa pela linguagem
comum e na vida cotidiana, o objeto da abordagem qualitativa. (p. 140)

Com base nesse pressuposto, realizamos o levantamento dos dados
utilizando a pesquisa de campo e uma analise de fontes escritas elaboradas pelas
escolas, como, por exemplo, o Projeto Politico Pedagdgico - P.P.P., o planejamento
anual dos professores, os planos de aulas, e os referenciais curriculares utilizados
pelos professores iniciantes para a organizacao e selegao dos conteudos, e por isso
tem caracteristicas de uma pesquisa documental. Os documentos séao fontes para
obtencdo de indicios analisaveis que servirdo como base de fundamentacdao dos
dados da pesquisa.

A pesquisa foi realizada na cidade de Imperatriz — MA por consequéncia
do ultimo concurso publico que aconteceu no ano de 2012 para provimentos de
cargos efetivos do quadro de profissionais do municipio, e dentre os cargos, o de
professor para a educacao bdasica nos diversos niveis de escolarizacao abancava
um grande numero de vagas. Os professores classificados e aprovados no
Concurso Publico 001/2012 — PMI, realizado conforme as normas determinadas pelo
Edital n® 001/2012, candidatos foram convocados no mesmo ano, e se estenderam
os chamados até o ano de 2017, além disso, constantes seletivos para contratacao

de novos professores tém sido realizados no municipio, demonstrando assim que
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possivelmente muitos docentes iniciantes tém-se inserido na vida profissional, e se
encaixam no universo que esta sendo pesquisado.

Imperatriz foi fundada em 1856, e é o segundo municipio mais populoso
do Maranhao, esta localizada no Oeste do Estado e segundo o site de pesquisa
Datapedia, a populacdo em 2016 é de 253.873 habitantes. A cidade é banhada pelo
segundo maior rio brasileiro, o rio Tocantins, por isso € chamada também de
“Princesa do Tocantins”, a cidade é atravessada pela Rodovia Belém Brasilia BR-
010, e fica a 636 km da capital do estado, Sao Luis.

O estado do Maranhao localiza-se entre a Amaz6nia e o Nordeste, e por
isso € conhecido como uma fronteira entre as duas regides, nesse sentido,
Imperatriz é conhecida ainda como “portal da Amazénia”. A cidade é considerada
um dos maiores centros comerciais, politico e econémico do estado, esta entre a
soja de Balsas e a extragdo de madeira no Para, além do agronegdcio que
movimenta toda a microrregiao da cidade.

Além disso, tem-se tornado cada vez mais um polo de referéncia
universitaria por contar com trés Universidades, cinco faculdades privadas e um
Instituto Federal. De todas essas instituicbes de nivel superior, quatro delas
oferecem o curso de Licenciatura em Pedagogia, sem contar com os institutos de
educacao a distancia e semipresenciais, demonstrando que possivelmente muitos
professores tém-se formado anualmente na cidade.

Encontramos quatro escolas que receberam professoras iniciantes na
cidade, totalizando cinco participantes que se encaixam no perfil dos sujeitos em
potencial para a pesquisa, ou seja, que atenderam aos seguintes requisitos: a)
residir em Imperatriz- MA; b) ter sido convocado (a) no concurso de 2012, ou
seletivos por meio de contrato; ¢) ter no maximo trés anos de experiéncia em sala de
aula; d) ser professor (a) da educacado infantii ou anos iniciais do ensino
fundamental. Para selecionar os professores, foram excluidos aqueles que ja
lecionavam h& mais de trés anos no municipio ou em alguma outra escola.

As cinco professoras que participaram desta pesquisa, sdo do sexo
feminino e foram convocadas entre 2016 e 2017, a partir do concurso municipal de
2012, ja que os chamados foram estendidos até cinco anos apds sua realizagao.
Além disso, todas elas estudaram e concluiram a formacao inicial em uma das
instituicoes de ensino superior de Imperatriz. As quatro escolas estdo localizadas em
bairros diferentes a contar: uma no centro da cidade, préxima ao Campus CCST -
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UFMA, outra no bairro Bacuri, outra no bairro Nova Imperatriz e ainda uma no bairro
Santa Rita.

Através do mapa a seguir (Mapa 1), visualizamos a regido de Imperatriz-
MA e os bairros onde cada escola esta localizada, a qual, demarcamos com uma

circunferéncia, afim de situar o campo da pesquisa, que esta contextualizada na
secao 4 dessa dissertacao:

Mapa 1 — Localizacao das Escolas Municipais de Imperatriz-MA
LOCALIZAGAO DAS ESCOLAS MUNICIPAIS
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A escolha por escolas publicas deve-se ao fato de que a convocacao se

da por meio de concurso publico e consequentemente, oferece certa estabilidade
financeira aos professores, tendo em vista que na fase inicial, esse € um fator

SEMED.

importante para consolidagcdo do ciclo profissional docente. Além disso, compdem
coordenadora da assessoria pedagdgica da Secretaria de Municipal de Educacéao -

parte integrante da pesquisa: o gestor, o coordenador pedagdgico da escola e a

fundamental.

Das cinco professoras iniciantes, duas lecionam no 2° ano do ensino
fundamental, duas no Il periodo da Educacgao Infantil e uma no 1° ano do ensino
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A fim de garantir o anonimato dos informantes os codificamos com as
letras do alfabeto, seguindo a seguinte logica: “professora” e logo em seguida a
primeira letra do primeiro nome, Ex: Professora M. No processo de andlise e
registro, os nomes das escolas também foram codificados. Logo apds esclarecer os
motivos da pesquisa, o0 consentimento foi obtido através de um Termo de
Consentimento (Apéndice E).

O contato com a realidade da escola, em especial nos momentos de
planejamento, é imprescindivel para a pesquisa de campo, pois é possivel conhecer
e observar de perto a realidade em estudo. Como nos diz Rudio (2010, p. 40), “No
sentido mais simples, observar € aplicar os sentidos a fim de obter uma determinada
informagao sobre algum aspecto da realidade”.

Nesse sentido, para a consecucao dos objetivos, a observacao direta do
trabalho do professor nos momentos de planejamento é fundamental. Assim,
observar como o professor organiza e seleciona os conteudos para trabalha-los na
sala de aula, os comportamentos, a estrutura fisica da escola e das salas de aulas,
as condi¢cbes de trabalho e paralelamente, identificar as dificuldades enfrentadas
pelos professores na fase inicial da profissdo docente sao fatores necessarios. A
observacdo foi direcionada partindo de aspectos como: a) caracterizacdo do
ambiente escolar; b) momentos de planejamentos curriculares c) acolhimento,
manifestacao de apoio e intervencao de terceiros.

Nesta pesquisa, a interpretacdo dos dados da observagdo aconteceu
através de estudo das anotacdes do diario de campo, a partir do marco teorico
adotado, que norteou também a entrevista narrativa, gravada e depois transcrita
para uma analise posterior dos resultados. A entrevista, quando audio gravada
possibilita ao pesquisador rever pontos que as vezes nao foram percebidos a priori,
além de captar todas as informacbes necessarias. Sobre isso, Zago (2003)

acrescenta ainda que:

A gravagao do material é de fundamental importancia pois, com base nela,
0 pesquisador estd mais livre para conduzir as questdes, favorecer a
relacdo interlocucdo e avangar na problematizagdo. Esse registro tem uma
funcdo também importante na organizacdo e andlise dos resultados pelo
acesso a um material mais completo do que anotacdes podem favorecer e
ainda por permitir novamente escutar as entrevistas, reexaminando seu
conteudo. (p. 299)
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Através da entrevista narrativa, buscamos escutar as histérias de vida
académica e profissional das professoras, a fim de que tragassem momentos
marcantes dessas fases para assim, tentar responder aos objetivos propostos na
pesquisa. Ao narrar as suas histérias, tivemos como propésito deixar as professoras
a vontade para que pudessem destacar suas praticas, dificuldades e relaciona-las
com a formagdo inicial.

Sobre o tipo de entrevista, Schiitze (2011, p. 213) esclarece que:

A entrevista narrativa autobiografica produz dados textuais que reproduzem
de forma completa o entrelagcamento dos acontecimentos e a sedimentacao
da experiéncia da historia de vida do portador da biografia, de um modo que
s6 é possivel no contexto de uma pesquisa sociolégica sistematica.

A entrevista narrativa proporciona aos participantes a liberdade para
demonstrar expressoes livres, emogdes, além de memorias que marcaram o inicio
da carreira docente, os motivos e formas com que ingressaram na profissao, por isso
partimos desse instrumento de coleta e andlise dos dados.

A estrutura desse tipo de entrevista € diferente, pois ndo se limita a
perguntas e respostas, parte de uma questdo geradora que se associa aos
processos de construcao histérica dos professores em uma realidade particular,
relacionando tempo e espaco. Além do mais, destacam a representatividade das
vivéncias dos professores, emocdes e silenciamentos como histérias de vidas que
sdo revisitadas e lembradas. As narrativas podem descrever fielmente uma
realidade, mas também podem distanciar-se no momento em que, ao contar as
experiéncias, sente-se a necessidade de compreender sua vida quotidiana e suas
proprias contradigdes.

Pesquisas com abordagem qualitativa necessitam de métodos que
apontem as subjetividades dos sujeitos, e como investigamos as relacbes entre a
formacgao inicial e a pratica de planejamento curricular, optamos pela entrevista
narrativa com os professores iniciantes, por apresentar em suas histérias de vida,
versdes que evidenciam varios aspectos: sociais, politicos, éticos, humanos e entre
outros, que contribuem para o autoconhecimento e para a construcdo de praticas
emancipadoras, pois ao narrar, o individuo conhece a si mesmo, no refletir e no

autoformar-se.
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Considerar a pesquisa narrativa, por esse aspecto e associada a
formacgao de professores, € perceber as representagdes histdricas das experiéncias
vivenciadas pelos atores educacionais e a construcao da identidade profissional dos
mesmos. E nesse sentido que, os critérios descritos atendem ao objetivo de
selecionar informacbes ricas, podendo revelar tanto fraquezas quanto
potencialidades na forma como os professores exercem suas praticas, criando-se
dessa forma, um conjunto valioso de informagdes para as analises.

Esse tipo de pesquisa exigiu uma analise minuciosa das narrativas,

seguindo os seis passos propostos por Schiitze (2011, p. 113-215):

O primeiro passo da analise — a analise formal do texto|...]; O segundo
passo — descrigdo estrutural do conteddo [...]; o terceiro passo — na
abstracdo analitica [...]; o quarto passo exploratério — na andlise do
conhecimento [...]; O proximo passo da andlise consiste em desligar-se da
analise do caso individual e fazer uma comparacgéo contrastiva de diferentes
textos de entrevistas [...]; € 0 sexto, a saber, a construcdo de um modelo
tedrico. Trata-se aqui da agao reciproca dos processos biograficos sociais,
a alternancia espaco temporal de um pelo outro e sua contribuicao para a
formagéo biogréafica como um todo.

Nesse sentido, para a interpretacdo dos dados das entrevistas foram
utilizados eixos de analise identificados nas narrativas através do quarto passo
descrito pelo autor e que em seguida foram discutidas com as concepcbes e
resultados apresentados em pesquisas realizadas por outros autores, acrescidos
ainda dos resultados coletados a partir dos questionarios aplicados aos gestores,
coordenadores e da entrevista semiestruturada a coordenadora da assessoria
Pedagdgica da SEMED e anotagdes do diario de campo.

Dessa forma, sentimos a necessidade de realizar uma andlise
multireferencial, para que pudéssemos compreender as historias narradas, a partir
da tessitura de diferentes referenciais tedricos. Sendo assim, a analise aconteceu
desde o inicio da coleta dos dados, que estd detalhada na quarta secao dessa

dissertagao.

1.2 Estrutura da dissertacao
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Essa dissertacdo esta organizada de forma a apresentar em sua primeira
sec¢ao, a introdugédo que contextualiza o objeto de pesquisa, apresenta os objetivos e
as motivagdes em pesquisar sobre o tema e os aspectos tedrico-metodolégicos. Na
segunda secao estao dispostas consideracdes tedricas sobre a formacéo inicial do
professor, situando-se a pesquisa no campo histérico de reformas voltadas a
formacgao de professores, bem como conceitos sobre o professor iniciante e agdes
de acompanhamento.

Tanto a dimensédo histérica quanto a conceitual, oferecem relevantes
subsidios a uma analise para além da dimensdo fenoménica da realidade em
estudo, nesse sentido, os estudos apoiam-se na producao de pesquisadores da area
da educacao como Tanuri (2000), André (2010), Freitas (2002), Duarte (2003, 2010),
Brzezinski (2006), Silva (2006), dentre outros. No que se refere ao inicio da carreira
docente, estabelecemos 0s sujeitos da pesquisa e como esse momento se constitui
em reconhecer-se como profissional da educacao; além disso, como a escola torna-
se um espago de socializagdes e formagao continuada dos professores iniciantes,
expomos ainda, programas e politicas existentes no Brasil de apoio aos professores
iniciantes.

Na terceira secdo, focalizam-se as discussGes sobre o planejamento
curricular na atividade do professor no intuito de relacionar as condicbes em que
ocorrem as praticas de planejamento. Nesse sentido, sdo descritas algumas
caracteristicas e definicbes dos planejamentos realizados no ambito educacional e
alguns conceitos de curriculo. Nessa secao, apresentamos também as praticas de
selecao e organizagao do conhecimento a partir de documentos de referéncia.

Na quarta secdo, apresentamos como opcao metodoldgica a entrevista
narrativa e o procedimento para analise dos dados, além disso, caracterizamos 0s
cenarios da pesquisa, e as professoras participantes. Discutimos ainda, os
resultados das narrativas a partir de trés eixos de analise que partem das historias
de vida formativa e profissional das professoras iniciantes: a) Trajetorias da
formacéo inicial das professoras iniciantes, b) O inicio: o choque com a realidade e
c) O planejamento curricular das professoras iniciantes.

Por fim, esbocamos as consideragdes finais, onde se esquematiza o
percurso do aporte tedrico que subsidiou o estudo realizado visando demonstrar a
contribuicdo desta pesquisa na discussdo sobre a formacdo de professores e a
pratica de planejamento curricular por professores iniciantes, apontando aspectos
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revelados que possam nortear futuras pesquisas e salientem possiveis propostas
para o desenvolvimento de programas ou politicas de acompanhamento e apoio aos
professores iniciantes da rede de ensino pesquisada.

2 O INICIO DA CARREIRA DOCENTE

7

O inicio da docéncia é uma etapa da vida profissional marcada por
provocacgdes. Isso porque € a fase em que o estudante muda de condigdo e passa a
ser o0 professor. Esta segunda sec¢éo, que incide sobre o inicio da carreira docente,
busca envolver o objeto de estudo proposto com seus aspectos teédricos, a fim de
contextualizar historicamente o que se fala, de onde vem e que caminhos foram
percorridos para a busca de sua estruturacdo. Pois cada processo constitui-se de
um ontem ou, traz consigo fatos que o situam em um determinado contexto historico.

s

E nesse sentido que tragcar um recorte temporal dos fatos histéricos, sociais e
politicos que compreendem a formacdo de professores no Brasil é essencial,
principalmente para perceber a conjuntura atual e possibilitar o entendimento das
relacOes possiveis entre a formagéo inicial e a pratica do planejamento curricular.
Nao se tem aqui a pretensdao de reconstruir uma trajetéria do Curso de
Pedagogia no Brasil, mesmo sendo este o curso de origem da formacdo das
professoras envolvidas na pesquisa, mas de selecionar da sua longa e complexa
historia alguns fatos que permitam compreender a problematica da pesquisa. Logo
em seguida, tém-se a caracterizacao dos professores iniciantes, principais sujeitos
desta pesquisa, as fases que compreendem essa etapa da profissao e as politicas
de acompanhamento orientadas a esses professores. Além disso, destacam-se
ainda, nessa secao conceitos sobre formacado inicial, formacdo continuada de
professores e como a experiéncia diaria no espaco escolar torna-se um momento

continuo de formacao.

2.1 Formacao inicial do professor: percurso historico de uma discussao

constante
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Comecaremos a discussdo do quanto a bagagem histérica da formacao
de professores apresenta-se volumosa. O processo de ensino e aprendizagem vem
sofrendo, historicamente, os efeitos de politicas publicas que refletem diretamente
na qualidade do ensino. Os resultados positivos e negativos desse processo recaem
principalmente sobre o professor, que €, muitas vezes, considerado um dos
responsaveis pela ma qualidade do ensino, sem que sejam analisadas as condi¢cdes
de sua formagdo e as relagdes sociais, econdmicas e politicas que sao
estabelecidas no cotidiano desses profissionais e em seu contexto de trabalho.

E valido ressaltar que as relagdes sociais mencionadas estdo ligadas as
intencées da sociedade capitalista e seu controle estabelecido quanto as
sistematicas de formacgao de professores e sobre a educagcdo em geral. A escola, de
um ponto de vista ideolégico, € uma instituicdo com potencial para difundir as
intengbes do sistema, que com caracteristicas dualistas, oferece conhecimentos, ora
determinado de maneira fragmentada para a grande massa, ora para a minoria da
populagéo sao oferecidos conhecimentos historicamente construidos, demonstrando
implicitamente a relagdo desigual entre divisdo de classes, educagao e trabalho.
Sobre isso, Freitas (2014, p. 1089) argumenta que:

A questdo com a qual o capital passou a se defrontar foi: como liberar um
pouco mais de conhecimento para as camadas populares sem abrir mao do
controle ideolégico da escola, sem correr o risco de eventualmente abrir
espaco para as teorias pedagdgicas mais progressistas, comprometidas
com as transformagbes da escola para além da versdo tecnicista e
escolanovista. Como, em um quadro de escassez de mao de obra barata,
incorporar cada vez mais as camadas populares na escola basica,
submetendo-a a preparagao para o mercado de trabalho?

Como a escola € uma instituicdo responsavel por realizar a formacao de
sujeitos que futuramente irdo trabalhar na sociedade, entendemos que a educagao €
uma atividade intencional e tem como objetivo, 0 ensino para a formacdo de homens
que se adequem aos seus interesses para que a propria sociedade se beneficie. E
nesse sentido, que o processo educativo apresenta a contradicdo destacada a
acima.

Além disso, na medida em que é necessario ensinar o conhecimento de
forma critica, é preciso também incentivar a negacao do préprio conhecimento para

que sejam criados novos saberes, ou seja, quanto mais conhecimento produzimos,
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mais condicbes teremos que garantir para que esses conhecimentos sejam
ensinados.

Dessa forma, ao discutir as teorias pedagdgicas negativas com destaque
no construtivismo e tecnicismo que norteiam a formacao e o trabalho do professor
na conjuntura atual politica, Duarte (2010, p. 34) pondera que essas “[...] assumem
novos sentidos dados especialmente pelo contexto ideolégico no qual predomina
uma visdo de mundo pdés-moderna acrescidas de elementos neoliberais”. Além
disso, por apresentarem uma visdo relativista e utilitarista dos conhecimentos,
limitam o processo de ensino aprendizagem que, segundo o autor, constitui “Uma
das consequéncias mais perversas dessa limitacdo da validade do conhecimento a
sua utilidade na prética cotidiana é a reprodugcédo das desigualdades sociais e dos
preconceitos que naturalizam tais desigualdades” (DUARTE, 2010, p. 37).

Segundo o dicionério Silveira Bueno (2000, p. 290), o vocabulo formacao
significa “Arranjo; disposicao; constituicdo”. Formar significa “Constituir; dispor;
fundar; compor; organizar; dar forma; produzir; p. concluir curso, diplomar-se”. Nesse
sentido, a formagdo docente refere-se ao movimento de formar, ou segundo o
dicionario, “dar forma”, e consequentemente constituir-se professor e tornar-se um
profissional provido de saberes essenciais para o seu desenvolvimento profissional.

A formacao docente estd associada a ideia de um processo inacabado,
qgue tem inicio, mas nao se sabe do fim. O inicio ocorre com a formacéo inicial
através do curso superior que lhe permite aquisicdo de um titulo e certificacéo para
que seja possivel o ingresso na profissdo. E continua a partir de formagdes
continuadas através de cursos de pds-graduagédo ou capacitagdes oferecidas pelos
sistemas de ensino ou pela equipe pedagdgica da escola, além disso pela
incessante busca por conhecimentos. Nessa etapa, o professor encontra-se na
qualidade de pesquisador e investigador dos alicerces que fundamentam sua
pratica. Assim, a formacéo docente deve ter tanto a finalidade de melhorar e avancar
na pratica pedagdgica do professor, como principalmente despertar para a
valorizacdo do conhecimento escolar, cientifico de pesquisas sobre o ambiente
escolar.

Como ja se mencionou, fazem parte desta pesquisa, professores no inicio
da carreira docente que lecionam na educacao infantil e nos anos inicias do ensino
fundamental. Os professores habilitados para trabalharem nesses niveis de ensino
devem ser formados no Curso de Pedagogia, e por esse motivo, achou-se
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substancial pesquisar, também na perspectiva teérica e histérica, a formacéo inicial
desses professores.

Ja que a criacdo do curso de Pedagogia representa um marco
fundamental na histéria da formacéo inicial dos professores da educacao infantil e
anos iniciais do ensino fundamental, comecamos a discussdo a partir desse
momento.

O histérico da formacao de professores tem caracteristicas de um longo
processo que enfrentou e ainda enfrenta dificuldades nos dias de hoje, advindos de
uma heranca histérica de profissionais que enfrentam diariamente desafios
relacionados a docéncia, a falta de estrutura e baixos salarios. Nesse sentido, €
preciso persistir em pesquisas e agdes que provoquem a reflexdo para novos
olhares e o0 reconhecimento de novas formas de conceber a formagdo de
professores.

Um dos grandes problemas do fracasso escolar € atribuido ao reflexo do
descaso com politicas de formacéo de professores. Tardif (2013) faz uma analise
historica sobre trés idades do ensino, e que de um ponto de vista internacional, a
evolucdo do ensino tem tido uma evolucdo desigual e apresenta retrocessos e

avancos temporarios.

Podemos afirmar que o ensino é um oficio cuja evolugao é lenta quando
comparado, por exemplo, ao trabalho industrial e ao trabalho tecnolégico.
Para simplificar, podemos dizer que a evolugdo do ensino escolar moderno
passou por trés idades que correspondem cada uma a um periodo histérico
particular: a idade da vocagao que predomina do século XVI ao XVIII, a
idade do oficio que se instaura a partir do século XIX e, finalmente, a idade
da profissao que comecga lentamente a se impor na segunda metade do
século XX. (TARDIF, 2013, p. 553)

Na idade da vocagao, o ensino escolar surge em um contexto de reforma
e contrarreforma e o ser professor se constitui em uma profissao de fé, sem
remuneracdo, salarios ou formagédo. A idade do oficio apresenta um avango
significativo, pois os professores passam a ser contratados e assalariados e passa-
se a exigir formagcdo. Na idade da profissionalizacdo, surgem as universidades
capacitadas para formar os professores. “A profissionalizagdo estd, portanto,
intimamente ligada a universitarizacao, inclusive para o ensino”. (TARDIF, 2013, p.
559).
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A década de 30, quando se institucionaliza o curso de Pedagogia (em
1939) a partir da criacdo da Faculdade Nacional de Filosofia da Universidade do
Brasil, foi marcada por acontecimentos socioecondmicos causados pela revolucao
que alijou do poder a oligarquia agrario-comercial brasileira. Além disso, a
intensificacdo do capitalismo provocado por esse acontecimento foi propulsora para
a educacgdo no Brasil, nesse aspecto, ndo podemos negar a sua contribuicao.
Segundo Romanelli (2002, p. 59), “A intensificagdo do capitalismo industrial no
Brasil, que a Revolucdo de 30 acabou por representar, determinou
consequentemente o aparecimento de novas exigéncias educacionais”.

Esse fato proporcionou maiores discussées no ambito educacional,
principalmente pela busca contra uma grande preocupagdo que se evidenciava no
pais - o analfabetismo, resultando em um duelo persistente na educagao entre a
busca quantitativa sem preocupar-se com o qualitativo. Percebe-se ainda que o
curso de Pedagogia nasce articulado com a necessidade de formar o profissional da
educacao, na medida em que as modificacées educacionais estavam pautadas nos
ideais escolanovistas embalados ainda desde a década de 20.

De acordo com Tanuri (2000), o movimento da Escola Nova:

[...] continuava a centrar-se na revisdo dos padrdes tradicionais de ensino:
n&o mais programas rigidos, mas flexiveis, adaptados ao desenvolvimento e
a individualidade das criancas; inversao dos papéis do professor e do aluno,
ou seja, educacao como resultado das experiéncias e atividades deste, sob
0 acompanhamento do professor; ensino ativo em oposicdo a um criticado
“verbalismo” da escola tradicional.

Os pioneiros da Escola Nova, através de movimentos sociais de
educadores, buscavam a criagdo da Universidade Brasileira, de Sao Paulo e a
fundagdo da Universidade do Distrito Federal - UDF, além disso, anteciparam a
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras e institutos de educacdo. Esse fato
delimitou a evolugao do curso de Pedagogia no Brasil.

O curso de Pedagogia nasce a partir da extingdo da Escola de
Professores da Universidade do Distrito Federal — UDF em 1938, que foi criada a fim
de formar professores para todos os graus e conceder a licenca magistral. Com isso,
a Escola de Professores voltou a ser vinculada com o Instituto de Educacéo. “Apesar

da breve duragdo, a Escola de Professores Anisio Teixeira foi a primeira escola
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formadora de professores primarios em nivel superior, em cursos de dois anos”.
(BRZEZINSKI, 1996, p. 36).

O principal passo para a criacao e tentativa de estruturacdo do Curso de
Pedagogia foi a partir do Decreto-Lei n. 1190, de 04 de abril de 1939, que a principio
apresentava em sua estrutura quatro secoes: filosofia, ciéncias, letras, pedagogia e
uma especial de didatica. Desse modo, o curso formava bacharéis em trés anos o
que os habilitava como técnico em educagao; caso quisessem ser um licenciado
completariam os estudos com mais um ano no curso de Didatica, o que
caracterizava o chamado esquema 3+1 e, dessa forma, se tornariam professor de
cursos normais, demonstrando assim uma indefinicdo na fungdo do profissional
formado.

E valido lembrar que o Estado Novo instaurado no Brasil em 1937 a partir
do golpe de Estado foi caracterizado por um regime autoritario e antidemocratico
que resultou em um estigma da profissionalizagdo, de carater técnico, pratico e
utilitarista, representado pelo padrdo federal que fora instituido. Sobre isso,
Brzezinski (1996, p. 42) acentua que:

O pragmatismo funcional € a propria negacdo de verticalidade e do
aprofundamento da pesquisa, pois ndo ha elaboracdo da teoria. Foi esse
pragmatismo um dos fatores responsaveis pelo desvio do curso de
pedagogia, porque o centra mais na vertente profissionalizante. Isso gerou
uma situacao peculiar bastante contraditoria: a pedagogia foi transformada
em um campo pratico. O professor assim formado passava a dominar
métodos e técnicas adequadas a pratica docente, mas nao se aprofundava
em estudos da pedagogia como area de saber, isto €, ndo buscava a teoria
elaborada por meio da pesquisa, como se fosse possivel separar o
indissociavel: teoria e prética.

Sob essa perspectiva, as definicoes das fungdes do pedagogo ficavam
diluidas, sobretudo do bacharel, visto que o curso tinha uma “dupla fungéo, formar
bacharéis e licenciados para varias areas” (SILVA, 2006, p. 11), resultando assim na
falta de identidade do curso. Desde entdo, foi marcado por um movimento instavel
com relacao a funcdo do pedagogo e a sua existéncia, surgindo questionamentos
referentes a essa questdo. Como afirma Silva (2006, p. 49):

A questdo da identidade do curso de Pedagogia encontra-se posta no
momento de sua introducédo no Brasil, em 1939, através do Decreto-Lei n.
1.190, por ocasido da organizacdo da Faculdade Nacional de Filosofia da
Universidade do Brasil. Isso porque, nessa ocasido, o curso foi instituido
com a marca que o acompanharia em todo o seu desenvolvimento e que se
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constitui até hoje no seu problema fundamental: a dificuldade em se definir
a funcao do curso e, consequentemente, o destino de seus egressos. Essa
dificuldade esteve sempre perpassada ora pela suspeita, ora pela divida e
ora pela discussao do seguinte problema: o curso de pedagogia teria um
conteldo préprio e exclusivo que pudesse justificar sua existéncia?

Os conteudos que fariam parte do curriculo do curso de Pedagogia
também passaram a ser questionados, além disso, 0 mercado de trabalho nao exigia
diploma, nem para bacharéis nem para os licenciados. Foram continuas
reformulacdes e ameacas de extingdo. Vale ressaltar, que entre os anos 30 e 60 os
estudos pedagdgicos em nivel superior tiveram um avango lento e desigual,
comprometendo até mesmo sua existéncia, sendo questionados até a década de 60.
Esses questionamentos se davam principalmente em relacdo ao curriculo e ao
problema destacado por Bissolli da Silva (2006) como a “questédo da identidade do
curso”, ou seja, os conhecimentos que estavam sendo trabalhados pertenciam
mesmo a pedagogia? Sobre isso, a mesma autora (2006, p. 51) pontua que “a ideia
de extincdo provinha da acusacao de que faltava ao curso conteudo proprio”.

Dessa forma, o Curso de Pedagogia € marcado por trés importantes
reformulacdes, a primeira esta ligada ao Decreto-Lei 4.024/61, no governo Jodo
Goulart, que delineou a primeira Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, aprovada
em dezembro de 1961, que ja havia sido citada e pensada na Constituicdo de 1934
e s6 foi publicada ap6s quase 30 anos. Nesse mesmo periodo os estudos criticos
sobre o curriculo estavam surgindo. De acordo com Silva (1999, p. 29):

A década de 60 foi uma década de grandes agitaces e transformacoes. Os
movimentos de independéncia das antigas col6nias europeias; os protestos
estudantis na Franga e em varios outros paises; a continuacao do
movimento dos diretos civis nos Estados Unidos; os protestos contra a
guerra do Vietnd; os movimentos de contracultura; o movimento feminista; a
liberagao sexual; as lutas contra a ditadura no Brasil: sdo apenas alguns
dos movimentos sociais e culturais que caracterizaram os anos 60. [...] Foi
também nessa década que surgiram livros, ensaios, teorizagcbes que
colocavam em xeque o0 pensamento e a estrutura educacional tradicionais.

Além disso, esse periodo foi notadamente marcado pela necessidade de
um avango educacional para que o Brasil se modernizasse. Esse fato ocorreu na
redemocratizacdo do pais a partir de 1945, onde se intensificou com a renuncia do
entdo presidente Getulio Vargas. O Estado Novo é derrubado pelo modelo

econOmico nacional-desenvolvimentista do general Eurico Gaspar Dutra, eleito no



34

dia 02 de Dezembro de 1945 pelo Partido Social Democratico - PSD em coligacao
ao Partido Trabalhista Brasileiro - PTB, cujo mandato teve inicio em 31 de janeiro de
1946. E importante destacar que o seu governo visava a expansdo escolar das

massas populares, como analisado a seguir:

Embora nunca tenha atendido a totalidade da demanda escolar, essa
expansao assumiu grandes proporcdes. No entanto, o modelo econémico
comecgava a exigir mao-de-obra mais especializada, o0 que provocou uma
expansao do ensino secundario. [...] A pressao da sociedade para ampliar o
ensino superior desencadeou um processo de criacdo de universidades
publicas e particulares, como também provocou a proliferacdo de escolas
superiores isoladas. [...] Em 1960, o pais contava com 31 universidades.
Entre essas, oito eram particulares. (BRZEZINSKI, 1996, p. 49)

A segunda regulamentagdo do curso de Pedagogia, previa a
regularizagdo do curriculo do curso, foi a partir do Parecer 251/1962, do relator e
Conselheiro de educacao Valnir Chagas, que chegou a uma conclusdo quanto as
duas correntes que se posicionavam sobre o futuro do curso: “a que pretendia a sua
extincdo, alegando a falta de conteudo préprio, e a outra, que defendia a existéncia
do curso, supervalorizando esse conteudo” (BRZEZINSKI, 1996, p. 54)

O conselheiro ndo descartou nenhuma das duas ideias, mas, a principio
nao aprovou a extingcao do curso de Pedagogia, muito pelo contrario, defendeu a sua
reorganizagao e principalmente a concepgao de que o curso seria apropriado para a
formacao em nivel superior dos professores primarios. Nesse sentido, “O campo da
docéncia também €& mais bem delimitado pelo conselheiro quando coloca a
licenciatura em funcao da formacédo do pedagogo das disciplinas pedagégicas do
curso normal”. (SILVA, 2006, p. 52). Esse posicionamento em relagdo a formagao
em nivel superior foi um passo importante, mas nao alcangado.

Nessa perspectiva, foram determinados “curriculos minimos” para muitos
cursos, inclusive o de Pedagogia. Sobre isso, Oliveira e Resende (2006, p. 63)
pontuam que:

Em 1962, ocorre a primeira reformulagdo do Curso de Pedagogia, em
decorréncia de exigéncias da Lei 4.024/61 - Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional, aprovada em dezembro de 1961, através do Parecer
251/62 do Conselho Federal de Educagéo (CFE). A Lei 4024/61 previa
como uma das funcbes do Conselho Federal de Educacdo o
estabelecimento de curriculos minimos para os cursos universitarios bem
como preconizava a existéncia de profissionais destinados as fungbes nao
docentes, com seu lécus de formacido nos Institutos de Educacdo. O
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Parecer 251/62 visava, dentre outras agdes, regulamentar o curriculo
minimo do Curso de Pedagogia.

Vale lembrar que, nesse mesmo ano instalado o Conselho Federal de
Educacao e, através dele, aprova-se o Plano Nacional de Educacdo com metas
previstas para serem cumpridas até os anos 70.

O esquema 3+1 é extinto e em contraposicdo € proposto, a partir do
Parecer 251/1962, que estabelece mudancas no curso de Pedagogia, o principio de
concomitancia do ensino: conteudo e método organizado em quatro anos, tanto para
o bacharelado quanto para a licenciatura. E valido ressaltar que de forma indireta,
esse esquema nao foi totalmente extinto, pois alguns cursos de licenciaturas ainda
sao divididos entre a maior parte para a formacao especifica e o dltimo ano é
dedicado as praticas de ensino.

A partir de 1962 fixou-se o curriculo minimo do curso de pedagogia, que
consistia de sete matérias para o bacharelado, quais sejam: psicologia da
educacao, sociologia (geral, da educacao), histéria da educacéo, filosofia da
educagao, administragao escolar e mais duas matérias a ser escolhidas
pelas IES. [...] E importante ressaltar que o rol de disciplinas descritas
anteriormente compunha o curriculo minimo do bacharelado. Para a
licenciatura foi baixado o Parecer 292/1962 que legislava sobre a formagao
pedagdgica. Continuava, portanto, a dualidade na pedagogia: bacharelado x
licenciatura. Aquele formando o técnico, esta formando o professor para a
Escola Normal, ambos o0s cursos com a duragdo de quatro anos.
(BRZEZINSKI, 1996, p. 56-57)

Ainda assim, as indefinicbes quanto a funcdo do pedagogo se faziam
presentes. O curso de Pedagogia no Brasil passou por varias reformulagdes durante
anos, atendendo as exigéncias dos momentos historicos de cada década. Ainda nos
anos 60, foi proposta a criacdo da Faculdade de Educacédo por meio de criticas a
Faculdade de Filosofia e iniciativas de movimento organizado no Conselho Federal
de Educagéo - CFE. A primeira iniciativa renovadora que passou a representar a
Faculdade de Educacdo Anisio Teixeira foi a Faculdade de Educacdo da
Universidade de Brasilia - UnB.

A terceira regulamentacao do curso de Pedagogia, se deu ainda por conta
de sua indefinicho e da crescente insatisfacdo dos estudantes; dessa forma,
permeava a ideia de reformular além das disciplinas, a estrutura curricular do curso.
A ideia de reformulacao tornou-se explicita por conta do Congresso Estadual de
Estudantes de Pedagogia, ocorrido em 1967, “sugeriram que a formacdo de
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“‘educadores especializados e técnicos de educacao” fosse feita através de um curso
dividido em dois ciclos: o basico e o profissional, sendo este orientado para
diferentes especializagbes”. (SILVA, 1999, p. 24).

O periodo destacado, de 1930 a 1964, foi caracterizado por relacdes
econdmicas e politicas definidas mediante o modelo imposto desde o governo de
Getulio Vargas, iniciado em 1930, que apresentou caracteristicas centralizadoras e
autoritarias no periodo de 1937 a 1945, posteriormente com tendéncias populistas e
de expansao industrial. Esse periodo foi marcado por leis que faziam parte de
documentos basicos da educacéao brasileira com reflexos para além desse periodo,
como por exemplo, a Lei 5.540, de 28 de novembro de 1968, da Reforma
Universitaria, que fixou as normas de organizagdo e funcionamento do ensino
superior.

Nesse contexto, através do parecer 252/69/CFE, o curso de Pedagogia se

posiciona na Reforma Universitaria, que:

[...] fixa os minimos de curriculo e duragédo para o curso de graduagdo em
pedagogia, visando a formacao de professores para o ensino normal e de
especialistas para as atividades de orientacao, administragao, supervisao e
inspegao no ambito de escolas e sistemas escolares (SILVA, 2006, p. 26)

Observa-se muitas tentativas de reformulagées no curso, principalmente
em relagédo ao seu curriculo e as fungdes de seus egressos. A partir desse parecer,
o curso fica bastante ramificado; embora emitisse apenas um Unico diploma, insistia
na necessidade de varios tipos de pedagogos na escola. De acordo com a leitura do
documento por Silva (2006), ficaram definidas matérias especificas para cada tipo
de habilitacdo: para o ensino das disciplinas dos cursos normais, habilitagdo em
orientacdo educacional, habilitacdo plena em supervisao escolar e habilitacdo plena
em inspecao escolar.

Ainda que o parecer 252/1969 defendesse um diploma de bacharel, se
pautando na ideia de que o pedagogo nao precisa de uma licengca pedagdgica ao
final do curso, todos os egressos passaram a receber diploma de licenciado. “Ficou,
porém, fixado que o titulo passa a ser o de “licenciado” em decorréncia da
aprovacao, pelo plenario, por maioria de votos, da emenda apresentada pelo entao
conselheiro D. Luciano Duarte”. (SILVA, 2006, p. 31). Além disso, o parecer faz
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exigéncias quanto ao estagio supervisionado, ressaltando a importancia da pratica e
da vivencia profissional de acordo com a habilitagéo escolhida.

E possivel imaginar, o quanto esse parecer resultou em outros problemas
futuros. Mesmo que suas intencdes fossem para melhorar a insatisfagdo quanto a
estrutura do curso, fazia continuar a dicotomia entre professor e especialista, ja que
o curso formava tanto o professor do magistério de 2° grau, quanto o supervisor, o
administrador, o inspetor, o orientador e o planejador. Como comenta Tanuri (2000,
p. 79), “Dentro dessa visao tecnicista, acentua-se a divisao do trabalho pedagdgico,
desenvolvem-se 0s servicos de Supervisdo, iniciando-se nos cursos de Pedagogia,
a partir da implementacao do Parecer 252/1969, a formacao dos especialistas”.

Essa divisdo tornava desigual tanto o status profissional quanto a
remuneracgao salarial que se diferenciavam de acordo com cada habilitacdo, mesmo
que a duracdo do curso fosse a mesma e sem que tivessem cursado alguma
especializagéo.

Dentre as trés regulamentacdes destacadas aqui, o ultimo parecer é
considerado 0 mais produtivo, embora ndo deixe ainda resolvido a questdo da
identidade do pedagogo; por outro lado € considerado também improdutivo, quando
fica inviabilizada a formacao do pedagogo enquanto figura de professor, pois muitos
tipos de profissionais passaram a ser formados a partir do curso, levando em
consideragao que cada reformulacéo foi essencial para as mudangas posteriores.

Em 1962, como mencionado anteriormente, o Conselheiro Valnir Chagas
fez algumas previsbes visando a estruturacdo e uma revisdo global dos cursos
superiores da formagado do magistério, principalmente em relacdo a formacao do
professor das series iniciais, e na década de 70 teve a oportunidade de realiza-las.
“‘Essa revisdo tinha como objetivo principal colocar tais cursos em fungdo das
necessidades geradas pela Reforma do Ensino de 1° e 2° graus — lei federal n.
5.692/71 — formulada também sob grande influéncia do conselheiro” (SILVA, 2006,
p. 58)

Em consequéncia, sdo elaborados varios documentos legais, mas pode-
se concluir que nenhum deles regulamenta a formagcdo do professor para a
educacgao infantil e séries iniciais ainda. Mais uma vez, o conselheiro faz apenas
uma previsdo e muda de ideia em relagdo ao curso, duvidando até mesmo de sua

existéncia.
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Aos poucos, a habilitacdo em magistério foi deixando de ser prioridade no
curso de pedagogia e foi sendo substituida pela habilitacdo em especialista em
educacdo. E fato que toda profissdo precisa de especialista, mas nesse sentindo,
tornou o preparo do professor restrito muito mais a técnica e métodos de ensino.

A maioria das discussbes relacionadas ao curso eram restritas aos
burocratas do Estado, mas no final da década de 70 e inicio de 80, comegcam a
surgir alguns movimentos organizados por educadores através de publicagées de
textos que péem em questao a identidade do curso de Pedagogia e da profissao de
educador. Entre eles, podemos citar: o | Seminario de Educagdo Brasileira na

Universidade de Campinas, como descreve Linhares (1998, p. 19):

O debate e a pesquisa sobre a “Formacao do Educador” intensificaram-se,
entre nés, a partir de 1978 — com o | Seminério Brasileiro de Educacéo,
instalado na UNICAMP e com a penetragdo dessa tematica nos espagos
abertos pelos Encontros de Educadores e, de modo especial, dos
Supervisores Educacionais.

Além disso, a criacdo da Revista Educacdo & Sociedade, o Comité
Nacional Pro-Reformulacdo dos Cursos de Formacdo de Educadores e a |
Conferéncia Brasileira de Educagéo realizada na PUC de Sao Paulo, que foram
essenciais para a ruptura de fundamentos legais para a dire¢do do curso e através
deles também foi possivel a consolidacdo da Associacdo Nacional pela Formacao
de Profissionais da Educacao - ANFOPE, que buscava a reestruturacao e identidade
do curso e das Licenciaturas, ainda por cima, debatiam sobre a extingdo ou ndo do
curso de Pedagogia, a formacdo do pedagogo: especialista, generalista, as suas
habilitagdes da graduacédo e da pds-graduacédo, discutiam sobre a formacao mais
tedrica ou prética, e o termo educador.

No inicio da década de 80 a formacgédo dos professores assume um olhar
mais tecnicista e empresarial, principalmente por consequéncia das habilitacoes
impostas pelo parecer 252/69, e a divisdo social e técnica do trabalho do supervisor,
inspetor, administrador e orientador. Nesse periodo, cresce as discussdes para outro
modelo de um profissional, o pedagogo generalista.

Nos anos 60 e 70 j& aconteciam grandes alteracées no que diz respeito a
formagdo de professores, quando, a partir de reformas concentradas na Lei n.
5.692/71 (Diretrizes para o ensino de 2° grau, extingdo de Escolas Normais
Ginasiais, criacao de cursos profissionalizantes em nivel de 2° grau), os professores
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foram formados para o ensino das disciplinas do mais novo curriculo do ensino de

primeiro e segundo graus.

A formacao de professores para as séries iniciais em nivel de 2° grau ganha
carater terminal, ou seja, ao final do curso (com duragdo de trés anos, dos
quais os dois primeiros concedem ao aluno uma formagéao geral e o terceiro
ano, uma formacao especifica) o aluno estd capacitado para a atividade
docente. Esse carater terminal atendia a um objetivo maior; seria formado,
em curto espaco de tempo, um bom contingente de professores disponiveis
a expansao do ensino publico. Devido a esta expansédo descontrolada tem-
se em seguida uma desvalorizacdo das profissdes relativas ao magistério,
decorrente de uma politica expansionista que nao visava a qualidade, mas
sim a quantidade. (OLIVEIRA, 1994, p. 25)

Nesse periodo, o sistema educacional adota uma maneira mais
econdmica e rapida, o que para alguns criticos, a formacao estaria mais voltada para
‘como ensinar’ sem nenhuma preocupagao com docentes em “como aprender”. O
modelo adotado nesse periodo ainda esta presente nas instituicbes formadoras de
professor, embora existissem inimeras criticas a ele. Ao discutir essa perspectiva,
Filho apud Barbosa (2004, p. 147) confirma:

A legislagdo educacional vigente a partir dos anos 60 e inicio dos 70
produziu alterag6es significativas nos procedimentos universitarios voltados
a formacdo de professores. A formacéo inicial para os professores das
séries iniciais (12 a 42 série) continuou sendo feita em nivel médio, vale
dizer, ndo-universitario, mas ndo mais na escola normal, e sim numa
habilitacdo de segundo grau, especialmente criada para essa finalidade.

Para que houvesse essa preocupagdo em torno da formacdo de
professores, o governo militar na época, passou a pensar na formagdo de um
profissional com um perfil que atendesse as novas perspectivas da sociedade. Essa
década foi essencialmente marcada por mudancas no ambito educacional e
principalmente na qualificagdo dos profissionais da area. Sobre esses aspectos
Freitas apud Barbosa (2004, p.92) explica que a busca por essa formacao se deu
muito mais por conta de crises na educagdo brasileira, se deu também por
“‘condicdes econdmicas, politicas e sociais de uma sociedade profundamente
desigual, excludente e injusta”. Essa situagédo expde a sociedade a uma situagéo de
desemprego, exploracao e miséria.

O objetivo de formacgéao tecnicista de professores da década de 60 e 70,
foi superado na década de 90. Houve nesse periodo, segundo Freitas apud Barbosa
(2004, p. 92) “o abandono da categoria de frabalho pelas categorias da pratica,
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pratica reflexiva”, nessa mesma época, a figura do professor e da sala de aula
passou a ser o centro do processo de ensino, o aluno continua ainda em segundo
plano. Esses fatos fizeram com que a formacéo continuada do professor fosse um
ponto em destaque de discussoes e desenvolvimento nos assuntos educacionais da
€época 0s quais ja acenavam para mudancas consideraveis fomentadas pelo novo
momento de transformacdes sociais.

Antes de levantar pontos importantes dos anos 90, ndao podemos deixar
de comentar o quao importante foi a Constituicao Federal - CF, promulgada em
1988, para as diretrizes da educacgao no Brasil, fato destacado por Monlevade (1997,
p. 98):

Aos 15 de outubro de 1988 foi promulgada no Congresso Nacional a
Constituicdo Cidada, assim chamada pelo entdo deputado Ulysses
Guimaraes por ela restituir ao povo brasileiro seus direitos negados pela
Ditadura e apontar deveres como cidaddos de uma Nacdo que se
reconstruia democraticamente.

Em consequéncia disso, o federalismo no pais ganha forga principalmente
por conta da autonomia depositada aos estados-membros. A federacdo implica na
existéncia de diferentes ordens autébnomas, estados e municipios, ligadas a um
poder central, ou seja, a Unido. A primeira emenda da Constituicdo de 88 a PEC
233/95, que trata sobre a educacdo resultou na aprovacdo da Emenda
Constitucional 14, que de acordo com o autor:

Além de restringir a obrigagdo do Estado ao Ensino Fundamental de sete
aos catorze anos, ficou mais precisa a responsabilidade dos Estados com o
Ensino Médio, dos Municipios com a Educacéo Infantil e de ambos com o
Ensino Fundamental, em regime de colaboragdo e com a suplementagao
financeira da Uniao. (MONLEVADE, 1997, p. 99)

Além disso, em seu Artigo 206, inciso V, determina formas de
“valorizacao dos profissionais do ensino, garantido, na forma da lei, plano de carreira
para 0 magistério publico, com piso salarial profissional e ingresso exclusivamente
por concurso publico de provas e titulos”, proporcionando assim uma garantia na
qualidade de vida.

Os debates para a formulacdo de uma nova LDBEN, em substituicdo a
anterior ja defasada, se processam a partir da promulgagcao da CF/88. Assim, a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional — Lei n. 9.394/1996, sancionada pelo
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presidente Fernando Henrique Cardoso, no dia 20 de dezembro de 1996, trouxe
consigo diversas mudangas significativas em relagcédo as leis anteriores. No que se
refere a formacao de profissionais da educacao no Titulo VI — “Dos profissionais da
Educacao” Art. 61 ao Art.67, pode-se concluir que delineia exigéncias basicas para a
formagao de um profissional qualificado. Entretanto, Monlevade (1997) apresenta
comentarios instigantes, principalmente sobre a necessidade de uma “base comum
pedagogica” para os cursos de formacao de profissionais de educacgao. Além disso,

0 autor ressalta que:

A estes seis componentes se reduziram o0s elementos constituintes da
“valorizacdo do magistério” que constavam no projeto original da LDB,
interpretando o art. 206, V. Mas eles realmente salvam o essencial: o
ingresso e progressao pro critério de igualdade e qualificacdo na teoria e
pratica;

-a repercusséao do “status” da profissdo numa carreira que respeite um Piso
salarial e Profissional, necessariamente Nacional por ser uma so6 profissao
basica do magistério: cada um dos cinco mil e tantos Municipios e vinte e
sete Estados fixar4a um vencimento inicial ou superior ao PSNP, de acordo
com as disponibilidades financeiras, encargos de matriculas e variaveis de
qualidade: “assegurando o piso salarial profissional”

- composicdo da jornada entre horas-aulas e horas-atividade (V) em
condi¢cbes adequadas de trabalho, o que significa numero de alunos
maximo por turma ou professor, equipamentos modernos, prédios
qualificados, e, acima de tudo, possibilidade de dedicacdo exclusiva a uma
escola. (p. 158-159)

O comentario tecido pelo autor, faz parte de observagdes que elaborou a
partir da participacdo e acompanhamento da tramitacdo da LDBEN desde 1988.
Nessa perspectiva, percebe-se que muito do que era esperado nao aconteceu; além
do mais, fica explicito, por vezes, a preservacao de interesses neoliberais.

Pensando em toda essa tessitura de fatos histéricos e relacionando-os
com o0s sujeitos desta pesquisa, cabe trazer a tona questionamentos sobre a
formacgao dos professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental. Entre os anos
1990 e 1992 ndo é possivel perceber alguma mudancga significativa, pois conforme
destaca Brzezinski (1996, p. 206):

[...] ndo houve alteragdo nas tendéncias de formagdo do pedagogo. Na
verdade, as IES confirmaram a diversidade de habilitacbes que formam o
pedagogo com opgéao pela formagao obrigatdria para a docéncia. Persiste a
alternancia da obrigatoriedade entre formar o professor para as séries
iniciais do 1° grau, como nucleo bésico, ou formar o docente para as
disciplinas pedagogicas da habilitagdo magistério de 2° grau. Existe ainda a
modalidade que prevé um nucleo obrigatério que forma tanto o professor
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para as séries iniciais como o professor das disciplinas pedagogicas da
habilitacdo de magistério do 2° grau.

Os movimentos em torno do curso de Pedagogia foram inumeros e
capazes de definir a identidade do pedagogo em meio a tantas idas e vindas. As
reformulacdes incidiram em diversas énfases no percurso de formacao dos
pedagogos a fim de considera-los capazes de trabalhar com muitas outras
especificidades, como educagdo no campo e na cidade, educagdo de jovens e
adultos, atividades pedagogicas em espacos escolares e ndao escolares, educacao
indigena e quilombolas, educagao especial e outros. Além disso, 0 surgimento de
outras instancias educacionais demonstrou a necessidade da atuacao do pedagogo
em empresas e organizagdes nao governamentais.

No Maranhao, a educacao em nivel superior ganhou maior impulso por
conta também da LDBEN/1996. No ambito desse nivel de ensino, o avanco se deu
relacionado ao incentivo a formagdo de professores. Essa afirmagcdo é destacada
por Nascimento e Melo (2009, p. 78), “No Estado do Maranhdo, a expansdo da
educacao superior assumiria novas caracteristicas [...] tem inicio pouco antes da
promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdao Nacional - LDBEN n®
9.394/96".

Mas, relacionada a formagéo dos professores dos anos iniciais, podemos
destacar além do que ja apresentamos, a criacdo dos institutos superiores que
mantinham programas de formagao pedagdgica, ou seja, formagbes continuadas.
Sobre isso, Freitas (2002, p. 144-145) diz que, “os IES tém como obijetivo principal a
formacdo de professores com énfase no carater técnico instrumental, com
competéncias determinadas para solucionar problemas da pratica cotidiana, em
sintese, um ‘pratico’.”

A Lei n. 9.394/96 de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional, ndo tem
sido suficiente, em sua aplicabilidade, para enfrentar a problematica em torno da
formacdo de professores, apesar dos avangos alcangados. Como mencionado
anteriormente, o titulo VI da LDBEN ¢é dedicado exclusivamente aos profissionais da
Educacdo, e com isso, lista alguns pontos positivos que valorizam esses
profissionais. Além disso, apresenta alguns paragrafos exclusivamente sobre a
formacgao dos professores, e, consequentemente, professores da educacgéao infantil e

anos iniciais.
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Em destaque, o art. 62 que prevé a formacdo de professores em
universidades e institutos superiores de educacgao, possibilita também uma formagéao
admitindo o nivel médio na modalidade normal para docentes exercerem atividades
na educacédo infantil e séries iniciais do ensino fundamental. O art. 63, refere-se a
formagcao dos profissionais para a educagdo basica nos Institutos Superiores de
Educacdo, e no curso normal superior destinados aos professores da educacao
infantil e séries iniciais do ensino fundamental. O art. 63 difere do art. 62, quando
este faz referéncias aos profissionais de educacdo que certamente incluem os
professores, enquanto o art. 62 refere-se especificamente aos professores.

Ja o art. 64, estd direcionado para a formacdo dos profissionais de
educacdo, em especial os especialistas, que deve acontecer em cursos de
pedagogia, nos niveis de graduagao e pés-graduacao, tendo como referéncia uma
base comum nacional. Ao nosso ver, a Lei denota alguns problemas, principalmente
em relacdo a dualidade entre pedagogo e especialista, aos componentes
curriculares, a carreira e avaliagao.

No ano de 1990, as politicas educacionais, ganham forcas e por isso fica
conhecida como a “Década da Educagao”. Os documentos produzidos passaram a
determinar conteudos, metodologias de ensino e diretrizes para a formagdo de
professores pautados nas leis j4 destacadas, além disso, o processo de avaliagéo
tanto do professor como do aluno passou a ser um ponto chave nas politicas
empreendidas.

Ao assumir, Fernando Henrique Cardoso destaca os 5 (cinco) pontos do
seu governo, dentre eles a formacéo de professores através do ensino a distancia,
com a criacao do Sistema Nacional de Educacgao a Distancia por meio de aparelhos
de Televisao - TV instalados em cada escola para “preparar os professores para que
eles possam trabalhar melhor” (FREITAS, 2002, p.143)

Paralelo a essa discussao, nesse cenario o MEC elabora documentos
oficiais que estabelecem conteudos e disciplinas especificas para que as escolas e
os sistemas de ensino se fundamentem no momento do planejamento curricular,
além disso, elementos para a reforma educativa, como aponta Freitas (2002, p.
143):

Educagao para Todos, Plano Decenal, Parametros Curriculares Nacionais,
Diretrizes curriculares nacionais para a educagao basica, para a educagao
superior, para a educacao infantil, educagédo de jovens e adultos, educacéo
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profissional e tecnoldgica, avaliacdo do SAEB — Sistema Nacional de
Avaliagdo da Educagédo Baésica -, Exame Nacional de Cursos (Provao),
ENEM — Exame Nacional do Ensino Médio -, descentralizacdo, FUNDEF —
Fundo de Manutengcdo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de
Valorizagdo do Magistério -, Lei da Autonomia Universitaria, novos
paramentos para as IES.

Em 1999, tem-se uma grande expansdo dos institutos superiores de
educacao e cursos normais superiores que tinham a intencdo de formar os
professores de forma técnica e instrumental, para resolver problemas cotidianos.
Nessa mesma época, acontece uma segunda reforma na formagao de professores

no pais, que tem como pontos centrais:

1) dar forma e conteldo a proposta dos instrumentos superiores de
educacao aprovada pelo CNE em setembro de 1999 (Parecer CNE/CES n®
115/99) e, como consequéncia, 2) retirar das faculdades de educacéo, e em
seu interior, do curso de pedagogia, a formagcdo de professores para as
séries inicias do ensino fundamental e da educacdo infantil. (FREITAS,
2002, p. 145)

Esses objetivos foram cumpridos eficazmente de acordo com o Decreto
3276/99 até a resolugdao CNE/CP, de 13 de janeiro de 2001, que estabelece que a
formacdo de professores somente podera acontecer em universidades e centro
universitarios e nos institutos superiores de educagcdo. Como existiam diversas
faculdades isoladas e integradas, tiveram que transformar em curso normal superior
para continuar formando professores ou permanecer como curso de pedagogia para
formar apenas o especialista em educacao atuante nas areas de gestao, superviséo,

orientagao e coordenagao escolar. De acordo com Tanuri (2000, p. 85):

Tudo indica que, apesar da conquista legal, a formagcao em nivel superior
continua a ser um desafio para os educadores, até porque a recente
regulamentacdo dos Institutos Superiores de Educacdo (Res. CNE 1/99)
tem trazido incertezas acerca de suas consequéncias para a qualificagao de
docentes. Por parte de educadores, de instituicbes de ensino superior € de
associagdes de docentes, embora se reconheca que eles podem ser um
avanco nos locais onde existem cursos superiores de formacdo, teme-se
um nivelamento por baixo em face da énfase numa formagao
iminentemente pratica.

A partir de entdo, a formagcdo de educadores em cursos isolados,
institutos e faculdades privadas tem partido de um posicionamento cada vez mais
pragmatico e de esvaziamento tedrico na medida em que, esse processo passa a

ser visto como um negdcio lucrativo de acordo com orientagcbes de cunho
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mercadoldgico, pois tende a ter maior concentragao no setor privado, minimizando a
reponsabilidade dos poderes publicos. Nesse sentido, de acordo com o
posicionamento de Freitas (2002), a formacao continuada € uma etapa importante
para a organizacdo de politicas que visam uma formacdo inicial adequada,
condi¢coes de trabalho satisfatérias, salario e plano de carreira dignos, e ao referir-se

a ANFOPE (1998), a formagéao continuada deve ser entendida como:

Continuidade da formagéo profissional, proporcionando novas reflexdes
sobre a acdo profissional e novos meios para desenvolver e aprimorar o
trabalho pedagégico; um processo de constru¢do permanente do
conhecimento e desenvolvimento profissional, a partir da formagéo inicial e
vista como uma proposta mais ampla, de hominizagdo, na qual o homem
integral, omnilateral, produzindo-se a si mesmo, também se produz em
interacdo com o coletivo. (ANFOPE, 1998 apud FREITAS, 2002, p. 150)

Desde a criacdo da LDBEN, notamos diversas tentativas de regularizacao
da profissdo docente, da formagéo inicial e continuada. Sdo muitas idas e vindas e
nesse caso, a Lei retrocede, de acordo com o que havia sido decidido em seu art.
62. A ANFOPE lutou incessantemente para que o curso de Pedagogia no Brasil se
desse exclusivamente em universidades, enquanto as diretrizes omitem novamente
esses lécus.

Em maio de 2000, o Ministério da Educacgdo, enviou ao Conselho
Nacional de Educacgao a proposta de Diretrizes para a Formagao de Professores da
Educacao Basica em cursos de nivel superior, para apreciacdo. A partir do
documento, o Conselho Nacional de Educagéo elabora, conforme o disposto no art.
9, 2° paragrafo da Lei 9.131 de 25 de novembro de 1995, o Parecer CNE/CP
09/2001, de 08 de maio de 2001, que resolve em seu artigo:

Art. 12 - As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagdo de
Professores da Educacdo Basica, em nivel superior, em curso de
licenciatura, de graduagado plena, se constituem de um conjunto de
principios, fundamentos e procedimentos a serem observados na
organizagéo institucional e curricular de cada estabelecimento de ensino e
aplicam-se a todas as etapas e modalidades da educagéao basica. (Parecer
CNE/CP n®9/2001)

Essas Diretrizes para a formacdo de professores possibilitaram um
avancgo significativo a identidade do pedagogo e, apds a sua aprovacao, houve
alguns pareceres aprovados pelo Conselho Nacional de Educacao — CNE, no intuito

de deixar mais explicitas as exigéncias sobre a formacao de professores, como por
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exemplo em 2005, quando através do Parecer n® 5 fez-se um estudo do curso de
Pedagogia no Brasil, posicionando-o historicamente e pontuando seus principios,
finalidades, objetivos e organizagao.

O Parecer foi aprovado em 13 de Dezembro de 2005, e trata, logo em sua
introducédo, de um processo de construcdo de Diretrizes Nacionais para o Curso,
relatando o movimento de elaboracao. Apresenta ainda, que o curso tem como
objetivo central formar profissionais que sejam capacitados a exercer a docéncia na
Educacédo Infantil, nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental, em disciplinas
pedagdgicas para a formagao de professores, também auxiliar no planejamento, na
gestdo e avaliacdo nos estabelecimentos de ensino ou desenvolvendo projetos e
programas em espagos nao escolares. Ao longo de suas reformulacbes as
Diretrizes dao abertura a um trabalho pedagogico que vai muito além até mesmo da
sala de aula, possibilitando uma articulagdo com contextos mais amplos, ou seja,
espacos escolares e ndo-escolares.

O CNE, através da resolugdo n®1 de 15 de maio de 2006, institui as
Diretrizes para o curso de graduacao de Licenciatura em Pedagogia e define os
principios, as condicées de aprendizagem e ensino por parte das instituicobes de
Ensino Superior.

De acordo com o documento, o curso de Pedagogia possibilitara, através
de estudos tedrico-praticos e de investigacdo-reflexdo, a realizacdo do
planejamento, da avaliacdo e de atividades educativas. Os conhecimentos
histéricos, filosoficos, antropolégicos, psicoldgicos, linguisticos, sociais, culturais,
econdémicos, politicos e ambientais serdo parte do componente curricular do
estudante de pedagogia. Dessa forma, tera como centro de formacao:

| - o conhecimento da escola como organizacdo complexa que tem a funcao
de promover a educacao para € na cidadania;

Il - a pesquisa, a andlise e a aplicacao dos resultados de investigacbes de
interesse da area educacional;

lIl - a participagdo na gestdo de processos educativos e na organizagao e
funcionamento de sistemas e instituicdes de ensino (BRASIL, 2006, p. 01).

A partir de entdo, a formacgao através do curso de Pedagogia, torna-se
mais clara e objetiva, ndo formando apenas o especialista, mas o pedagogo capaz
de atuar em varios espacos — escolares e nao escolares. E torna-se assim pela
primeira vez, um curso destinado a formacao de professores para exercer fungoes

de magistério na Educacao Infantil, nos anos iniciais do Ensino Fundamental, no
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Ensino Médio na modalidade Normal e ainda na Educacgao Profissional em servigos
de apoio escolar e areas especificas de conhecimentos pedagdgicos.

Em 01 de julho de 2015 surge uma nova Resolugcao, de n°2 do CNE/CP,
que institui as Diretrizes Nacionais para a formacao inicial em nivel superior nos
cursos de licenciatura, de formacao pedagdgica para graduados, cursos de segunda
licenciatura e ainda, para a formacao continuada. O documento aponta a
necessidade de se concretizar principios nacionais para a formac¢ao do magistério,
tendo em vista um projeto de educacéo nacional. Nesse sentido, considera que o
conhecimento, a educagao e o0 ensino, sao os alicerces para garantir um projeto de
educacao que supere a esfacelagdo de politicas, e conta com a cooperacao entre 0s
entes federados e os sistemas educacionais. Além disso, a Resolucgao:

CONSIDERANDO os principios que norteiam a base comum nacional para
a formacgéao inicial e continuada, tais como: a) sélida formagéo teorica e
interdisciplinar; b) unidade teoria-pratica; c¢) trabalho coletivo e
interdisciplinar; d) compromisso social e valorizagdo do profissional da
educacdo; e) gestdo democrética; f) avaliacdo e regulacado dos cursos de
formacdo; CONSIDERANDO a articulagdo entre graduagdo e pos-
graduacdo e entre pesquisa e extensdo como principio pedagdgico
essencial ao exercicio e aprimoramento do profissional do magistério e da
pratica educativa; (BRASIL, 2015, p. 02)

Realiza uma andalise em que a educacédo para os direitos humanos é
essencial e indispensavel para a formagao dos educadores, do mesmo modo que
considera que a sua valorizacao, deve ser garantida através de uma formacao inicial
e continuada, plano de carreira, salario e condicées de trabalho. Além disso, o
documento versa, de maneira geral, sobre o que é a docéncia, o curriculo e como
deve acontecer a formagao inicial, a segunda licenciatura e a formacéo continuada.

E valido lembrar que essa resolugdo, no ambito da formagdo de
professores, estabelece as Diretrizes Nacionais para a Formacao Inicial e
Continuada em Nivel Superior de profissionais do Magistério para a Educacgéo
Basica, define os fundamentos, principios e avaliagbes dos cursos e das instituicées
que as ofertam.

Toda a discussao sobre as reformas no processo de formacao de
professores esteve relacionada a pratica do pedagogo, ou seja, que atividades esse
profissional estaria habilitado para executar apds a sua formacéo. Essas reformas
continuam em constante producdo que se dao em espagos de conflitos de
interesses e contradicoes da sociedade. Refletem ainda, as resisténcias e lutas
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contra a superacao de instancias homogeneizadoras com caracteristicas de uma
politica neoliberal que promove cada vez mais a desigualdade.

Ainda assim, a formacado em nivel superior € um avango e uma conquista
que se constitui ainda hoje como um desafio, principalmente na perspectiva de
perceber a formacao de professores como um objeto de pesquisa que necessita ser
estudado, pois é fundamental para o processo de ensino e aprendizagem.

Seguindo esse pressuposto, no topico seguinte buscaremos caracterizar,
a partir de aportes tedricos, quem é o professor que acaba de sair da formacao
inicial, ou seja, o professor iniciante, que tipos de desafios sdo enfrentados e as

politicas de apoio.
2.2 O Professor iniciante: concepcoes

Os percursos da formacao inicial tém sido discutidos no Brasil sob varias
concepgoes e pontos de vista nas produgdes académicas. Entretanto, a entrada do
professor iniciante na escola tem despertado o interesse de pesquisadores, por ser
um periodo relevante na formacdo e na construcdo da identidade profissional
docente.

O inicio de qualquer atividade profissional gera muitas expectativas,
desafios e angustias. Em especial, o inicio da docéncia €& marcado por
questionamentos que estdo intimamente relacionados com a sua pratica
pedagdgica. Além disso, é o periodo em que o recém-formado ao se deparar com a
realidade diaria de trabalho pensa se vai continuar ou ndo na profissdo. Antes
mesmo de comegar a exercer uma atividade remunerada, o individuo faz planos,
cria esperangas e imagina que sera muitas vezes um momento de realizagoes,
independentemente da profissao.

Ao perceberem-se com responsabilidades e rotinas didrias exaustivas
muitas vezes o0s iniciantes podem sentir-se inseguros o que os levam a repensar
essa nova fase da vida. E valido lembrar que esse momento ndo obedece a um
receituario de acontecimentos, muito pelo contrario, é variavel e apresenta eventos
que dependem de como cada individuo encara a realidade, seja por conquistas,
recompensas financeiras, incentivos proprios ou realizagdes profissionais.

A profissdo de professor apresenta certas peculiaridades, pois exige
competéncias ao ensinar e tendo como consequéncia a aprendizagem dos alunos
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resultando assim uma responsabilidade que muitas vezes assusta os professores
que iniciaram a profissdo recentemente. E uma competéncia que vai além de
técnicas. E uma acdo social e politica que se da através de atos diretos e interativos
gue movimentam os pares ensino-aprendizagem e aluno-professor. Além disso, o
professor, que antes era um aluno se vé na responsabilidade de, através de suas
aprendizagens da vida escolar e académica, facilitar o processo de ensino
aprendizagem e consequentemente, garantir 0 sucesso escolar de seus alunos ao
mesmo tempo que enfrenta problemas como indisciplina, materiais e condi¢coes de
trabalho inadequados, salas de aula lotadas e outros.

Michael Huberman (2000), ao se preocupar em estudar as fases, em
especial, o inicio da profissdo docente, dedica-se notadamente ao termo “carreira”,
que segundo o autor, permite comparar pessoas na atividade de varias profissdes.
Esse inicio € caracterizado como “o choque do real’, expressao utilizada por
estudiosos como: Fuller (1969), Field (1979) e Watts (1980). (HUBERMAN, 2000, p.
39). Essa caracterizagcdo representa o susto entre o sonho de ser professor e a
verdadeira face de ser um professor. Os autores acrescentam ainda que é um
momento de “descoberta” e ao mesmo tempo de “sobrevivéncia” sem obedecer a

uma ordem cronolégica pois depende de aspectos individuais.

Mas verifica-se, igualmente, a existéncia de perfis com uma sé destas
componentes (a sobrevivéncia ou a descoberta) impondo-se como
dominante, ou de perfis com outras caracteristicas: a indiferenca ou o
quanto-pior-melhor (aqueles que tém j& muita experiéncia) a frustracao
(aqueles que se apresentam como um cadernos de encargos ingrato ou
inadequado, tendo em atengdo a formagdo ou a motivagdo iniciais).
(HUBERMAN, 2000, p. 39)

Na fase inicial da carreira, estao presentes situagdes sociais inteiramente
ligadas a uma realidade bem maior e que tange as suas decisdes, anseios, desejos
e reacgdes aos determinados fatos vivenciados e que fazem parte de toda a sua
estrutura de vida, demonstrando assim que se da de forma heterogénea. O susto
com o contato da profissao pode estar ainda relacionado a escolha equivocada da
profissdo ou a uma formacéao inadequada.

Inicialmente, passamos pelos anos inicias na condicdo de estudante,
posteriormente tém-se os momentos de estudos acumulados na formacao inicial, a
iniciagdo a carreira e posteriormente um continuo de formagdes, o inicio da carreira

docente € entendido também como parte dessa formacdo que possibilita o
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desenvolvimento profissional do educador. Essa primeira etapa profissional tem
resquicios desde os momentos do estagio curricular da licenciatura e atividades de
praticas de ensino que, embora nao tenham sido tado aprofundadas, fazem parte
dessa experiéncia inicial de iniciacdo a docéncia e que se diferencia do inicio e
entrada a carreira docente. Sobre isso, Nono; Mizukami (2006, p. 03) consideram

que:

Os primeiros anos de profissdo sdo decisivos na estruturacdo da pratica
profissional e podem ocasionar o estabelecimento de rotinas e certezas
cristalizadas sobre a atividade de ensino que acompanharéo o professor ao
longo de sua carreira. De acordo com Feiman-Nemser (2001), os primeiros
anos da profissdo representam um periodo intenso de aprendizagens e
influenciam ndo apenas a permanéncia do professor na carreira, mas
também o tipo de professor que o iniciante vira a ser.

Fazem parte da iniciagdo a docéncia, como mencionado anteriormente,
as atividades relacionadas as vivencias praticas no contexto escolar que sao
proporcionadas durante o periodo de formacéo inicial. Ja o inicio da carreira docente
representa muito mais do que experiéncias praticas, faz parte do inicio de um ciclo

de vida profissional do professor, como explica Cavaco (1999, p. 162-163):

O inicio da actividade profissional é, para todos os individuos, um periodo
contraditério. Se, por um lado, o ter encontrado um lugar, um espago na
vida activa, corresponde a confirmagao da idade adulta, ao reconhecimento
do valor da participagdo pessoal no universo do trabalho, a perspectiva da
construgao da autonomia, por outro, as estruturas ocupacionais raramente
correspondem a identidade vocacional definida nos bancos da escola, ou
através das diferentes atividades socioculturais, ou modelada pelas
expectativas familiares.

Essa fase corresponde para muitos, o inicio da vida adulta e da realizagao
profissional docente, embora muitas vezes nao faga parte dos planos idealizados na
infancia pelo préprio individuo ou pelos pais. E um periodo fundamental para o
desenvolvimento da docéncia, pois segundo Garcia (2010, p. 29), é quando os
professores “devem realizar a transicdo de estudantes a professores, por isso
surgem duavidas e tensbes, devendo adquirir um conhecimento adequado e
competéncia profissional num curto periodo de tempo”. Nos primeiros anos, 0s
professores sdo iniciantes e estdo lutando, de acordo com o autor para “estabelecer
sua prépria identidade pessoal e profissional” (GARCIA, 2010, p.29)

Nao existe uma concordancia sobre o conceito, que é ser professor
iniciante e a duragcéo dessa etapa profissional; entretanto, para explicar as fases da
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carreira docente, Huberman (2000, p. 47) apresenta um breve resumo esquematico

gue segue demonstrado no quadro 1:

Quadro 1 — Ciclo de vida profissional docente

Anos de carreira Fases/ Temas da Carreira
3 Entrada, Tacteamento
46 Estabilizagdo, Consolidagao de um repertério pedagégico
705 Diversificagao, “Actj@mento
0535 Serenidade, Distanciamento afectivo — Conservantismo
Desinvestimento
35-40

(sereno ou amargo)

Fonte: HURBERMAN, 2000.

Lembramos que o periodo destacado nessa pesquisa corresponde ao
inicio da carreira docente que, de acordo com o autor, é identificado como “entrada,
tacteamento” e ocorre entre 1 a 3 anos de experiéncia. Além dos estudos de
Huberman, existem também pesquisas anteriores sobre o termo “choque de

realidade” que ja havia sido citado por Veenman (1984, p. 143), e segundo o autor:

A transicao da formacado docente para o primeiro trabalho docente pode ser
dramatica e traumatico. Na literatura inglesa e alema, esta transigao é
freqientemente referido como o "choque da realidade", "choque de
transigao”, "Praxisschock” ou "Reinwaschefiekt". Em geral, esse conceito é
usado para indicar o colapso do ideais missionarios formados durante a
formacao de professores pela realidade aspera e grosseira de vida cotidiana
da sala de aula.

Além das dificuldades encontradas pelos professores iniciantes,
relacionadas ao cotidiano e as praticas de planejamento, podemos relembrar
também que ao sair da graduagcdo como aluno e se deparar como o professor da
sala de aula o individuo se depara com o “choque de realidade”. Nesse sentido,
percebe-se a necessidade de uma preparacao, ou melhor uma formacao continuada
que fomente as suas praticas e que eles nao sejam apenas meros reprodutores de
livros didaticos.
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Lembrando ainda, que o professor dos Anos Iniciais do Ensino
Fundamental € um professor polivalente, ou seja, € responsavel por ensinar todas as
disciplinas e esse torna-se um aspecto que torna complexo o planejamento
curricular principalmente para o professor iniciante.

Nao significa dizer que, “o0 choque da realidade” seja uma experiéncia
rapida e passageira como realmente seja, na verdade € um momento que percorre o
dia a dia do professor durante esses primeiros anos de atividade docente e a
aceitacao da profissdo. Veenman (1984, p. 144) descreve ainda cinco estagios que

o professor vivencia durante esse periodo:

1. Percepgbes de problemas: esta categoria inclui experiéncia subjetiva
problemas e pressfes, queixas sobre carga de trabalho, estresse e
problemas psicoldgicos e queixas fisicas.

2. Mudancas de comportamento: Implicitas sdo mudangas no
comportamento de ensino contrario as préprias crengas devido a pressdes
externas.

3. Mudancas de atitudes. Implicitas sdo mudancas nos sistemas de crencga
(por exemplo, uma mudanga de atitudes progressivas a conservadoras em
relagdo aos métodos de ensino).

4. Mudancas de personalidade: esta categoria refere-se a mudancas na
situagcao emocional dominio (por exemplo, estabilidade da labilidade) e
autoconceito.

5. Saindo da posicdo docente: a desilusdo pode ser tdo grande, que o
professor inicial deixa a profissao com antecedéncia.

Os momentos estdo relacionados a dilemas vivenciados diariamente
pelos professores. S&o problemas, dificuldades e frustragbes que provocam um
susto nos primeiros meses de trabalho. O excesso de carga horaria, stress, nimero
excessivo de alunos por turma ou sobrecarga de fungées ndo sao idealizadas no
momento da formacdo inicial, embora sejam por vezes comentadas ou vivenciadas
no momento dos estagios; assim, se difere totalmente do que € sentido na realidade
da sala de aula, principalmente por que no Brasil, levando em consideragao a nossa
diversidade, € impossivel pensar em um Unico modelo de formacao e preparacao do
futuro profissional docente, pois este esta sujeito a se deparar com diversas
situacdes problemas. Esse periodo de contradicbes experimentadas no dia a dia da
escola, € marcado por obstaculos que exigem respostas e solugdes rapidas e
convincentes, levando em consideracédo que cada instituicao exige do professor uma
rotina especifica.

Sendo assim, dependendo da situacdo que o professor possa encontrar,

0 mesmo pode mudar seu comportamento, ou até mesmo se posicionar contrario a
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tudo o que defendeu durante os estudos tedricos da formacéo inicial com o intuito de
resolver problemas de forma imediata. Diferentemente do que acontece na
graduacéao, muitas vezes o professor iniciante ao chegar na escola se sente sozinho
e enfrenta desafios sem um apoio necessario para o seu desenvolvimento,
Destacamos aqui, a necessidade de uma atencao das politicas publicas
de formagdo inicial e continuada de professores, tanto na esfera federal, estadual ou
municipal para que esse momento de inser¢cdo do professor iniciante seja menos
complicada, pois consideramos que essa complexa etapa seja crucial para a deciséo
de abandonar ou continuar na profissao docente. Sé de existir algum professor
experiente que acompanhe e ajude esse professor iniciante, ja& seria um fato
positivo, pois o auxiliaria em momentos de dificuldades através de um processo
formativo de partilha, interacdo e acolhida. E nesse sentido, que a seguir
discutiremos sobre 0 acompanhamento e agdes de apoio aos professores iniciantes.

2.2.1 Acompanhamento e intervencdes de apoio

Ao considerar o panorama histérico de politicas de formacao de
professores no nivel superior, percebemos o quanto seu surgimento é recente e
marcado por rupturas, principalmente voltadas para a demanda especifica da
formacgao do professor iniciante.

Como dito anteriormente, os professores enfrentam muitos desafios no
inicio da carreira docente, sendo assim, seria interessante que além da equipe
escolar, as secretarias de educacdo, os pais e professores das escolas
demonstrassem apoio ao iniciante, e assim possam contribuir para firma-lo na
profissdo docente e em resultados mais positivos em sala de aula.

O professor conta atualmente com inimeras possibilidades de fazer o
processo de ensino-aprendizagem bem mais significativo, fato esse que se torna
possivel gracas a formacao inicial em nivel superior. A inseguranca e o0 medo em
que o professor iniciante se depara ao chegar na escola, muitas vezes provoca um
esquecimento sobre as teorias estudadas na graduacéao e, aos poucos, dependendo
dos acontecimentos da rotina escolar, o professor vai repensando suas praticas.
Segundo Veenman (1984) apud Garcia (2010, p. 29) “o primeiro ano se caracteriza

por ser, em geral, um processo de intensa aprendizagem — do tipo ensaio e erro na
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maioria dos casos — e caracterizado por um principio de sobrevivéncia e por um
predominio do valor do pratico”.

Ao observar o trabalho do professor mais experiente, 0 mesmo se sente
perdido e tende a vé-lo como um espelho e um modelo a ser seguido. Esse
sentimento de fracasso e desconhecimento muitas vezes é sentido devido a falta de
apoio e indiferenga da gestao da escola ou de colegas da profissédo e néo se sente a
vontade para compartilhar as suas dividas. Percebemos ainda, que para a
continuidade da formacao desses profissionais, ha uma certa timidez na criacao e
investimento de programas de apoio aos professores iniciantes. E valido destacar a
importancia da formacao continuada para esses professores, principalmente durante
0S primeiros anos, pois esses profissionais precisam ter condigdes de superar 0s
desafios postos diariamente pelo contexto social, politico, econdmico e cultural que o
pais vivencia.

O relatorio realizado pela Organizacéao de Cooperagao e Desenvolvimento
Econbémico — OCDE no ano de 2006, sob o titulo “Professores s&o importantes:
atraindo, desenvolvendo e retendo professores eficazes” descreve, além de outras
especificidades sobre professores iniciantes, acbes de apoio e condicdes que
incentivem a permanéncia na profissdo docente, por meio de dados coletados em 25

paises. O relatorio alerta que:

Atualmente, considera-se que a qualidade da experiéncia profissional dos
primeiros anos de docéncia exerce influéncia crucial sobre a probabilidade
de abandono da profissdao. Programas de iniciagdo e de apoio para
professores iniciantes podem melhorar as taxas de retengdo ao aumentar a
eficacia e a satisfacao com o trabalho de novos professores. (OCDE, 2006)

A maioria dos paises que proporcionam intervencdes de apoio aos
professores iniciantes contam com professores mais experientes que exercem a
funcdo de mentores. Essas politicas no Brasil existem apenas em alguns municipios
ou em algumas escolas que sao organizadas pela prépria gestdo. Uma pesquisa
realizada por André (2012), aponta que existem acdes de apoio aos professores
iniciantes no momento do ingresso na profissdo em dois estados € um municipio no
nosso pais. As que tém relacdo com a formacao continuada foi possivel encontra-las
em dois municipios. A pesquisa contou com cinco regides do pais e 15 (quinze)

estudos de casos em estados e municipios.
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A pesquisa revelou ainda trés programas de aproximagao entre
universidade e escola que podem favorecer a insergao na docéncia: o
Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia, proposto pela
Capes/MEC, em ambito federal, o Bolsa Alfabetizacao, pelo Estado de Sao
Paulo, e o Bolsa Estagiario, pelo municipio de Jundiai (SP). Sao iniciativas
muito recentes, mas bastante promissoras na tentativa de amenizar as
dificuldades do inicio da docéncia. (ANDRE, 2012, p. 112)

N&o poderiamos deixar de esclarecer a importancia do Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia — Pibid, que foi instituido através da
Portaria Normativa n® 38 de 12 de dezembro de 2007. O programa foi proposto pela
Secretaria de Educacédo Superior — SESu, CAPES e pelo Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagdo — FNDE.

Buscou aproximar e firmar parcerias entre escola e universidade,
proporcionando ao futuro docente experiéncias de praticas didatico-pedagdgicas.
Além disso, tem o objetivo de preparar melhor os futuros professores que ainda se
encontram em curso de formacao inicial, além de elevar a qualidade de aces
académicas voltadas para a formacdo inicial de professores dos cursos de
licenciatura aproximando os futuros pedagogos no cotidiano de escolas publicas,
integrando educacéao superior e educacao basica.

Os atores participantes do programa sao os docentes das licenciaturas,
como coordenadores de area dos subprojetos na area do conhecimento, os
licenciandos, os professores das escolas, como supervisores responsaveis pelo
projeto na escola e os alunos da educacgao basica. Os licenciandos sdo orientados
pelos professores — coordenadores de area e pelos supervisores — 0os docentes da
escola. Todos recebem bolsa disponibilizada pela CAPES.

O Programa referido se diferencia de programas que dao apoio ao
professor iniciante ja em exercicio da profissdo docente, pois ainda € oferecido no
momento da formagédo e ndo no momento da insercao desse profissional que revela
uma fase totalmente diferente de quando se encontra ainda na graduacao. Ou seja,
a situacdo de ser aluno da graduacado e participar de um projeto com o
acompanhamento do professor da graduacdo e o da educacdo basica é bem
diferente de quando sai da condicdo de aluno para ser o professor da sala de aula,
cujo processos sao bem diferentes, pois exige responsabilidades mais complexas e
a longo prazo. Sobre os programas de iniciagdo no momento da graduacao, Garcia
(2010, p.29) comenta que: “Os programas de iniciagdo tratam de estabelecer

estratégias para reduzir ou reconduzir o chamado “choque com a realidade”. Os
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professores iniciantes se deparam com certos problemas especificos de sua posicao
profissional”.

Como mencionamos anteriormente, faltam acbes politicas de formacao
gue auxiliem no momento de iniciacao a profissao docente, para que sejam inseridos
na profissio de maneira mais sélida. E possivel que, caso ndo aconteca,
futuramente o interesse em permanecer na profissdo docente acabe, e 0 numero de
professores em exercicio seja bem inferior ao esperado.

O inicio da careira docente também é marcado pelo inicio da socializacao
profissional. A socializagdo é um processo onde o iniciante adquire conhecimentos e
habilidades que lhe permitam garantir um papel em uma determinada organizacéo,
partindo de conversas, trocas de experiéncias e ideias com outros colegas;
infelizmente muitas vezes as escolas nao possibilitam esse processo que possibilite
a permanéncia de professores iniciantes na profissao e trabalhem em conjunto.

De acordo com o que foi apontado no relatério realizado pela
Organizagcdo de Cooperacdo e Desenvolvimento Econdémico — OCDE, referido
anteriormente, o estado do Maranhao nao aparece nas pesquisas realizadas, o que
pode ser um motivo desencadeador de preocupagdo em relacdo as acodes
formativas dos professores em inicio de carreira por ndo se ter estudos sobre
intervencdes de apoio a professores iniciantes. E nesse sentido que esta pesquisa
busca também verificar mesmo que em universo micro, do Estado do Maranhao,
como esse professor é acolhido. De acordo com Stenhouse (1987) apud Imbernén
(2010, p. 51), “o poder de um professor isolado € limitado. Sem o esfor¢co dele
jamais se podera obter a melhoria das escolas”. Na proxima seg&o discutiremos

sobre 0 momento do planejamento curricular da escola e os materiais de referéncia.

3 PLANEJAMENTO CURRICULAR: PRIMEIRAS APROXIMACOES

Ao desenvolver toda essa discussao sobre a formacado inicial e o
consequente ciclo profissional do educador, notamos 0 quanto o professor iniciante
precisa de atencao e apoio. Suas praticas iniciais ainda sdo preocupagdes pessoais
que repercutem a todos em seu redor; uma delas problematizadas nessa pesquisa

refere-se ao planejar. Com todo o estudo que se fez presente, agora podemos nos
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perguntar: e a pratica de planejamento do professor iniciante no exercicio
profissional? Reflete os ensinamentos de sua formagao inicial?

O planejamento é uma atividade essencial e que necessita de dedicagcao
e conhecimento tedrico-pratico do professor. Muitas vezes o planejamento é feito
somente a partir do livro didatico escolhido pela escola e também segue orientagdes
pré-estabelecidas, que sdo propostas por programas educacionais adotados pelos
municipios sem nenhuma reflexdo sobre o material que esta sendo seguido, seja por
parte da gestao, seja por parte do professor. Nesse sentido, relembramos uma das
guestdes norteadoras da pesquisa que nos fazem refletir sobre esse momento
complexo, principalmente para os professores iniciantes e que fardo parte da
discussdo desta secdo: Que referéncias didatico-pedagdgicas os professores
iniciantes utilizam para a escolha de conhecimentos no planejamento curricular?

Para entender essas relagdes no campo empirico, a priori essa secao
delineia um caminho tebrico sobre o planejamento curricular na atividade do
professor, a fim de entender a sua sistematica e tecer relagées quanto as condi¢des
de trabalho em que acontecem as praticas de planejamento.

O processo de selecao e organizacao do conhecimento acontece a partir
do curriculo, que orienta o trabalho de toda a equipe escolar e demonstra o quanto o
conhecimento € um campo de disputas, pois, € através das orientagdes curriculares
qgue se busca a legitimacao do que seréa pertinente ou ndo, ser trabalhado nas salas
de aula de todo o pais, por isso, tragamos nessa sec¢ao ainda, uma discussao sobre
os tipos de planejamento e suas fungdes, os documentos de referéncia disponiveis e

outros que fazem parte do planejamento curricular e sua utilizagao.

3.1 O planejamento curricular na atividade do professor

Entendemos que o planejamento é, em maior parte e na maioria das
vezes, prescrito por pessoas que nao estdo diretamente relacionadas com a
realidade na qual sera desenvolvido, e sdo encarregadas de pensar o que 0s alunos
precisam aprender, determinando conteudos e métodos nos materiais didaticos que
chegam até a escola. Dessa forma, a divisdo social do trabalho no ambito da

producéo é quase comparavel ao trabalho do professor, ja que muitas vezes, a agao
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de ensinar se separa da de planejar, ou seja, o professor ensina algo que foi
pensado e preparado por outras pessoas.

Se o professor desenvolve o trabalho com orientacdes prescritas e nao
apresenta uma visao critica sobre a realidade, tende a ser um mero reprodutor de
conhecimento, ao invés de formador de conhecimentos.

A educacédo, ao ser submetida aos interesses dominantes, denuncia no
trabalho do professor uma prética alienada, pois ele ndo faz o que pensa, afasta-se
de sua pratica e assim, seu trabalho ndo apresenta uma funcionalidade social
significativa. Nesse sentido, as raizes das relagdes de trabalho do professor sao
resultados da alienacdo existente das relagdes de trabalho. Muitas vezes, ndo nos
damos conta dessas relagdes, por isso, sentimos dificuldades em transformar as
condi¢des que nos evitam de melhorar.

Esses fatos se dao principalmente por conta das péssimas condicées de
trabalho que sdo submetidos os professores, embora muitas vezes o concurso,
apresente-se como uma oportunidade de estabilidade profissional, apresenta
também fragilidades que pde em questdo a permanecia na profissdo, como por
exemplo, baixos salarios, carga horaria dobrada, nimero excessivo de alunos em
sala de aula, escassez de materiais didaticos pedagdgicos, escolas sem estrutura
digna e inumeros fatores que dificultam um bom desempenho no momento de
planejar e colocar o plano em agdo. Como consequéncia, o professor ao receber as
orientacdes elaboradas a priori por uma equipe que se diz especializada, apenas
apde, pois se vé sem alternativas para preparar um material significativo.

Se o professor reconhecer as relagbes de alienacdo e apresentar
consciéncia sobre a importdncia de sua fungdo e atividade, cujo significado
corresponde a uma necessidade social, podera realizar agdes de planejamento para
nortear o ensino de maneira expressiva, a fim de que as implicagdes da pratica
curricular correspondam a humanizagao, tanto no seu trabalho quanto na formacgéao
dos alunos. Entendemos dessa forma, que o plano de ensino € um instrumento de
trabalho que supera uma simples atividade burocratica, pois através dele, podemos
repensar novos caminhos para o ensino.

Segundo Vasconcelos (2012, p. 80) ha uma expressiva diferenca entre
planejamento e plano:
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Planejamento € o processo, continuo e dindmico, de reflexdo, tomada de
decisao, colocagdo em pratica e acompanhamento. Plano é o produto desta
reflexdo e tomada de decisdo, que como tal pode ser explicitado em forma
de registro, de documento ou néo.

O Planejamento reflexivo tem a inteng&o de intervir em uma determinada
realidade, j4 o plano, produto da reflexdo realizada no planejamento servira de
referéncia para a realizagcao do que foi planejado na pratica.

Ao se tratar do processo educativo, o plano deve ser elaborado
intencionalmente e com qualidade. Ao descrever o conceito de planejamento, o
autor considera ainda que “planejar é antecipar mentalmente uma acdo a ser
realizada e agir de acordo com o previsto. Planejar ndo é, pois, apenas algo que se
faz antes de agir, mas é também agir em funcdo daquilo que se pensou”
(VASCONCELLQOS, 2012, p. 79). Diante disso, fica claro o comprometimento exigido
do professor no momento do planejamento e na efetivacdo do que foi planejado, a
fim de alcancgar objetivos ou provocar uma mudanca em determinada realidade.

De acordo com Parra (1972) apud Turra et.al. (2006, p. 14) o

planejamento educacional é:

- processo continuo que se preocupa com o ‘para onde ir' e ‘quais as
maneiras adequadas de se chegar 1a’, tendo em vista a situagéo presente e
possibilidades futuras, para que o desenvolvimento da educagdo atenda
tanto as necessidades do desenvolvimento da sociedade, quanto as do
individuo.

Planejar e organizar as acles torna-se fundamental para o processo
ensino-aprendizagem, e para o desenvolvimento da escola como um todo. Orienta
toda a acdo educativa a fim de alcancar os objetivos e suprir as necessidades dos
alunos e professores. De acordo com Sacristan (1998, p. 197):

O plano indica a confeccao de um apontamento, rascunho, croqui, esbogo
ou esquema que representa uma ideia, um objeto, uma acdo ou sucessao
de agles, uma aspiracdo ou projeto que serve como guia para ordenar a
atividade de produzi-lo efetivamente.

Ainda, segundo o autor, o sistema educacional apresenta alguns niveis de
planejamento, os quais envolvem desde aspectos de ambito nacional, aqueles que

sao organizados em uma influéncia menor, ou seja, na escola, que sdo os planos de
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ensino, objeto de estudo desta pesquisa, o planejamento curricular de professores
iniciantes, suas dificuldades, referéncias e agbes de apoio.

O planejamento educacional € pensado em nivel nacional, estadual e
municipal, e sdo apresentados da seguinte forma: Plano Nacional de Educacao-
PNE, Plano Estadual de Educacgao - PEE e o Plano Municipal de Educacéao - PME.
Nesse sentido, o planejamento educacional adotado reflete a politica de educacéo
vigente e, consequentemente, relaciona o desenvolvimento educacional do pais com
o desenvolvimento econémico, social e cultural de maneira geral e particular.

Os planos de Educacao foram elaborados segundo o que esta previsto na
Constituicdo Federal de 1988, no capitulo Il — se¢do | da Educacgao, no Art. 211. “A
Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios organizardo em regime de
colaboracéao seus sistemas de ensino”, através de uma construgao coletiva.

Para isso, a partir da Lei n® 13.005, de 2014, foi aprovada a elaboracao do
Plano Nacional de Educagdo — PNE (2014-2024), servindo de base para a
preparacdo dos planos Estaduais e Municipais. Além da Constituicdo, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional LDBEN, Lei n® 9394/96, também foi
utilizada para concretizagdo dos documentos.

O Plano Estadual de Educagdo do Maranhdo — PEE/MA foi aprovado
conforme a Lei 10.099, de junho de 2014 através da Assembleia Legislativa, e tem a
avaliacao de dois em dois anos. Ja o Plano Municipal de Educacdo — PME (2014-
2023) da cidade de Imperatriz-MA, campo empirico desta pesquisa, foi aprovado a
partir da Lei Ordinaria 1.582/2015 através de duas conferéncias na cidade, com a
participagdo da sociedade, até o final da década com o intervalo de até quatro anos
entre elas, a fim de garantir uma educacdo que atenda as necessidades do
municipio.

Nas escolas, o planejamento é, na maioria das vezes, realizado nas
primeiras semanas antes do inicio das aulas, ou seja, a semana pedagdgica que
reune os gestores, supervisores, coordenadores e o0s professores com o objetivo de
planejar os 200 dias letivos, garantidos a partir da Lei n® 13.415, de 2017, expressa
na LDBEN, determina em seu artigo 1° que “a carga horaria minima anual sera de
oitocentas horas para o ensino fundamental e para o ensino médio, distribuidas por
um minimo de duzentos dias de efetivo trabalho escolar, excluido o tempo reservado

aos exames finais, quando houver”. Esse momento, torna-se uma das oportunidades
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de receber novos professores e situa-los com informacdes sobre a escola e a turma
que ira trabalhar.

Além disso, sdo apresentadas diretrizes quanto a organizacao da escola,
o calendario escolar, como funciona o conselho de classe, o periodo de avaliacbes
e, mais, discutir projetos que foram e que serdo desenvolvidos no curriculo escolar
durante o ano letivo, discutindo também a importancia de revisar e atualizar o
Projeto Politico Pedagdégico da escola — P.P.P.

Para entender melhor a organizacdo do curriculo, Moreira e Candau

(2008, p. 17-18) pontuam que:

Diferentes fatores socioeconémicos, politicos e culturais contribuem, assim,
para que curriculo venha a ser entendido, como:

(a) os contelidos a serem ensinados e aprendidos;

(b) as experiéncias de aprendizagens escolares a serem vividas pelos
alunos;

(c) os planos pedagogicos a serem elaborados por professores, escolas e
sistemas educacionais;

(d) os objetivos a serem alcangados por meio do processo de ensino;

(e) os processos de avaliagdo que terminam por influir nos contetidos e nos
procedimentos selecionados nos diferentes graus da escolarizagao.

A ideia de curriculo esta relacionada originalmente a nocao de programa
ou uma listagem de conteudos que devem ser trabalhados pela escola. Nessa
perspectiva, do ponto de vista de seu desenvolvimento muitos professores orientam-
se apenas pelos sumarios dos livros didaticos. Os conteudos sao trabalhados com
foco somente nos conhecimentos escolares como se ndo fizessem sentido para
além dos muros da escola.

Os planos de ensino sdo geralmente elaborados individualmente pelo
professor, levando em conta as experiéncias sem submeté-las a um processo de
reflexdo, esquecendo por vezes as recomendacdes das prescricdes curriculares e
reflexdes acerca destas. Pela experiéncia vivida na escola como professora,
podemos perceber que alguns conteudos s&o priorizados em detrimento de outros,
numa clara evidéncia das relacées de poder que envolvem tais decisdes, apesar de

geralmente tal priorizagao parecer natural.

Na visdo tradicional, o curriculo & pensado como um conjunto de fatos, de
conhecimento e de informagoes, selecionados do estoque cultural mais
amplo da sociedade, para serem transmitidos as criancas e aos jovens nas
escolas. Na perspectiva convencional, trata-se de um processo nada
problematico. Supbe-se: 1) um consenso em torno do conhecimento que
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deve ser selecionado; 2) uma coincidéncia entre a natureza do
conhecimento e da cultura mais gerais (a ciéncia, por exemplo) e a natureza
do conhecimento e da cultura especificamente escolares, admitindo-se uma
diferenca apenas de gradacao e de quantidade; 3) uma relagdo passiva
entre quem ‘conhece’ e aquilo que é conhecido; 4) o carater estatico e
inercial da cultura e do conhecimento (SILVA, 2003, p. 13).

Assim, podemos nos pautar nos alicerces de Forquin (1993) apud
Cordiolli (2004, p. 12):

[...] o termo curriculo abarcaria [a] “uma abordagem global dos fenédmenos
educativos”; [b] “uma maneira de pensar a educagdo, que consiste em
privilegiar a questdo dos conteldos”; [c] a forma de selecionar e privilegiar
determinados conteudos; [d] “a forma como estes conteudos se organizam
nos cursos”; [e] experiéncias vividas no espago da instituicdo escolar pelo
aluno que implicam a regulacdo de comportamento e promocgdo de
capacidades.

Uma forma de repensar ou melhorar esse aspecto, esta orientado por
Moreira e Candau (2008, p. 23), quando dizem que “em sintese, a visdo de
conhecimento escolar por nés adotada, bem como reconhecimento de que devemos
trabalhar com conhecimentos significativos e relevantes, terdo certamente efeitos no
processo de elaboracéo do projeto-politico pedagogico da escola”. Nesse sentido, o
ideal seria que toda a equipe escolar: professores, coordenadores, gestores,
orientadores educacionais e outros, elaborassem em conjunto o Projeto Politico
Pedagodgico — P.P.P. da escola e pensassem melhor na distribuicdo e organizagéao
dos conteudos em geral.

O P.P.P tem a finalidade de apontar as a¢des da escola, a partir de uma
construgcdo coletiva. Toda escola necessita registrar seus dados e situar-se no
contexto social em que esta inserida. E um planejamento a curto, médio e longo
prazo de acordo com os Planos Nacional, Estadual e Municipal de Educacao. Além
disso, através da construcao coletiva do P.P.P., descentraliza-se as decisbes da
escola, pois deve contar com a participacao de todos, tem a intencao de integrar o
curriculo, o planejamento, as atividades e os projetos que serdo desenvolvidos em
um determinado periodo na escola.

No P.P.P. estdo impressos a identidade e o planejamento do que se
pretende realizar durante o ano letivo escolar, além disso, estdo descritas a missao,
visdo, 0s objetivos para cada dimensdao de gestdo da escola: pedagégico,

administrativo, recursos humanos, financeiros e os resultados educacionais e todas
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0s aspectos que sao discutidos no momento da semana pedagdgica e que sao
essenciais para o bom funcionamento do ambiente escolar.

Visto que a escola € um lugar de diferentes contradicdes que possibilita a
construcao de saberes que reafirmam os potenciais existentes, fortalecendo de certa
forma sua autonomia, esta escola deve, antes de tudo, compreender as diretrizes e
propostas dentro do processo de transformagédo social. Neste aspecto, 0 sucesso
das comunidades educativas precisa ser assegurado por uma administragdo
democratica participativa que valorize as diferencas culturais aceitando as ideias na
construcao coletiva do Projeto Politico Pedago6gico — P.P.P. que é o eixo norteador
das atividades desenvolvidas pela mesma, o qual viabiliza o envolvimento eficiente
de toda comunidade escolar assegurando-lhe a eficacia da aprendizagem. Sobre o
planejamento escolar, Libaneo (1992) considera que:

O plano da escola, enquanto orientagao geral do trabalho docente, deve ser
consensual entre o corpo docente. Pode ser elaborado por um ou mais
membros do corpo docente e, em seguida, discutido. O documento final
deve ser produto do trabalho coletivo, expressando os posicionamentos e a
pratica dos professores. Com efeito, o plano da escola deve expressar os
propésitos dos educadores empenhados numa tarefa comum (p. 230).

A escola ndo € uma instituicdo isolada e separada da realidade
circundante, pelo contrario, necessita de uma interacdo com a comunidade e que
apresente em seu planejamento acdes que tenham o objetivo de melhora-la como
um todo, nesse sentido o planejamento deve ser participativo.

Ressaltamos também que a importancia da acao de planejar no trabalho
do professor, encontra-se na atencdo deste para a sua pratica de ensinar, tornando
assim, o planejamento um instrumento que organiza e direciona a realizagdo do
trabalho docente intencional e nado imediatista e pragmatica. Essa
instrumentalizacdo do plano de ensino estd baseada na intervencdo que os
instrumentos permitem entre o trabalho e o resultado esperado na atividade. Nesse
sentido, o instrumentwo deve ser viavel na tentativa de melhorar o trabalho do

professor, nesse sentido, para Leontiev (2004, p. 88) o instrumento é:

O meio de trabalho, diz Marx, € uma coisa ou um conjunto de coisas
que o homem interpde entre ele e o objeto do seu trabalho como
condutor de sua acdo. O instrumento é, portanto, um objeto com o
qual se realiza uma acao de trabalho, operac¢des de trabalho.
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O planejamento é parte importante do trabalho do professor, € 0 momento
em que ele esquematiza e pensa antes de realizar a sua ag&o, e considera
elementos de sua experiéncia profissional para dispor passos e maneiras de ensinar
0s conteudos, o tempo, os limites e recursos que serao possiveis para a realizacao
da pratica.

Ainda que o plano n&o determine completamente a pratica, ele permite
que sejam visualizados possiveis resultados para que o professor tome decisdes no
processo de ensino-aprendizagem. Se o planejamento curricular acontece sem
comprometimento, e desconsidera aspectos filoséficos, politicos ou até mesmo as
condi¢cdes em que acontece o trabalho do professor, a acao de planejar se esvazia e
essa atividade torna-se puramente técnica, que ao inves de ter fins emancipatérios,
caminha em sentido contrario, promovendo um ensino acritico e incapaz de
transformar a sociedade.

O professor precisa primeiramente conhecer as relagbes sociais dos seus
alunos, para que defina melhor os conteudos do curriculo e como organiza-lo, essa
pratica exige constante mudancas e adaptagdes, principalmente pela necessidade
de preencher os vazios que o planejamento, como instrumento do professor,
apresenta. Ao nosso ver, a educacdo do pais aponta cada vez mais problemas
sociais, na medida em que ndo se tem alcangado uma de suas principais
finalidades, uma qualidade na aprendizagem.

Percebemos ainda que os professores nao conseguem, na maioria das
vezes, promover essa educacao de qualidade, pois se desgastam muito, carecem
de formagdes continuadas, materiais adequados e o principal, se livrar das relagdes
alienantes do trabalho. Nao estamos desconsiderando o fato de que os professores
precisam de um trabalho para a prépria sobrevivéncia e dos direitos basicos
assegurados por lei, mas gostariamos de destacar a funcdo social do trabalho do
professor, que depende do proprio sujeito quanto ao significado de sua
responsabilidade profissional. Esses dois aspectos mantém relacdo entre si e um
depende do outro.

Se o professor ndo levantar questionamentos sobre o trabalho e realiza-lo
sem compreendé-lo, o trabalho ndo € unicamente seu, é para atender interesses
alheios. Embora as cartilhas, livros e planos curriculares que chegam as escolas

precisem ser utilizadas, elas ndo sado as Unicas opgdes, podem e devem ser
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acrescentadas de conhecimentos que possibilitardo ao trabalho do professor um
resultado emancipatorio.

Entendemos como relevante o trabalho do professor, e 0 quanto sua
finalidade pode estar além das orientagdes curriculares apresentadas pelas
diretrizes e documentos de base, embora as condicbes de trabalho sejam, em
determinadas realidades, precarias e, para alguns, alienantes.

Diante disso, ha que se considerar essas condigbes como um aspecto
fundamental nas analises realizadas sobre os resultados negativos apresentados
pelas avaliacdes, de modo a nao culpabilizar os professores como responsaveis
exclusivos pelos insucessos educacionais.

Ressaltamos sobre esse aspecto os PCN, que foram alvo de muitas
criticas, principalmente por fortalecer as politicas neoliberais, dado que a partir de
entdo, existiria a ideia de um curriculo nacional alimentado por um sistema de
avaliagdo quantitativo com o uUnico objetivo: o de classificar escolas, alunos e
professores, e, consequentemente, controlar o trabalho realizado por esses atores.
Sobre isso, Macedo (2006, p. 159) complementa:

Apesar das criticas, os PCN foram ganhando espaco nas discussdes
pedagdgicas e nas escolas. Livros didaticos comegaram a indicar revisées
de acordo com os parametros, prefeituras passaram a adota-los em suas
redes, financiamentos faziam-lhes referéncia, outros documentos como, por
exemplo, os que buscavam normalizar a formacao de professores citavam-
nos.

Embora existissem muitas criticas, os PCN sao utilizados por varios
grupos de professores em seus planejamentos. Como mencionamos ha pouco,
Macedo (2006) tece uma critica sobre os PCNS e DCNS, mas lembra também da
importancia que o PCN da a diversidade cultural do nosso pais mesmo com a
dificuldade quando se pensa em um curriculo nacional. Assim como os PCN, a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional- LDB - ja especificava a organizacao
dos conteudos das escolas brasileiras nos anos 90.

Atualmente, foi elaborado um novo documento que deveria reger a
organizagao e estrutura curricular da Educagao Basica, mas ficou restrita aos, dois
primeiros niveis - a Base Nacional Comum Curricular — BNCC com a mesma
finalidade, reafirmando o fortalecimento de interesses privatistas, entre outros. Para
a elaboracdo do documento foram entregues ao Conselho Nacional de Educacao
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(CNE) trés versbes para compor a constru¢do de um documento final. De acordo
com a preocupagado expressa no parecer preliminar, sobre a terceira versdo do

documento, publicada pela ANPEd:

- A BNCC é um documento inspirado em experiéncias de centralizagao
curricular, tal como o modelo do Common Core Americano, o Curriculo
Nacional desenvolvido na Austrdlia, e a reforma curricular chilena - todas
essas experiéncias amplamente criticadas em diversos estudos realizados
sobre tais mudangas em cada um desses paises;

- A retirada do Ensino Médio do documento fragmentou o sentido da
integragdo entre os diferentes niveis da Educagdo Basica, ao produzir
centralizagao especifica na Educagéo Infantil e Ensino Fundamental,

- E preocupante também a retomada de um modelo curricular pautado em
competéncias. Esta “volta” das competéncias ignora todo o movimento das
Diretrizes Curriculares Nacionais construidas nos ultimos anos e a critica as
formas esquematicas e ndo processuais de compreender os curriculos;

- A retirada de mencgdes a identidade de género e orientagao sexual do texto
da BNCC reflete seu carater contrario ao respeito a diversidade e evidencia
a concessao que o MEC tem feito ao conservadorismo no Brasil;

- A concepcao redutora frente aos processos de alfabetizacdo e o papel da
instituicdo escolar na educagao das criangas (ANPED, 2017)

Para a construcdo do documento, apenas membros das secretarias de
Educacao Basica tiveram plena participagdo na sua construgdo. Tendo em vista que
a BNCC descreve um curriculo que deve ser seguido por todo o pais e que 0s
curriculos sao campos em disputas entre diferentes interesses, pois existe o risco de
imposicdes de grupos hegeménicos. Nota-se, em sua elaboragdo a auséncia de
associagdes fundamentais e que deveriam estar presentes nesses momentos.

O texto do documento, constituido em uma conjuntura legislativa que
tenta estabelecer uma base nacional comum para o pais desde a Constituicao de
1988, esta prevista também nas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino
Fundamental e Médio e é mencionada também em quatro das vinte metas
estabelecidas pelo Plano Nacional de Educacao (2014-2024).

Embora esses documentos sejam obrigatorios, por terem carater de Lei,
no momento da construcdo do planejamento curricular da escola e
consequentemente no momento de sele¢cdo dos conhecimentos, eles ndo sdo as
unicas referéncias que temos. Por exemplo, a familia, a igreja, sindicatos, a midia,
internet e outros, também divulgam normas, valores e conhecimentos inerentes a
formagao humana. Além disso, embora a organizacao deste trabalho pareca separar

7

os tipos de planejamento, € importante salientar que de forma alguma um se
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dissocia do outro; ao nosso ver sdo essenciais na medida em que um complementa
o outro.

Além disso, Libdneo (1992) nos diz que o trabalho docente € uma
atividade consciente e sistematica que nao se reduz apenas ao ambiente escolar e a
sala de aula, se relaciona com as demandas da sociedade e com a experiéncia

cotidiana dos alunos e professores.

O planejamento €& um processo de racionalizagdo, organizacao e
coordenacdo da acdo docente, articulando a atividade escolar e a
problematica do contexto social. [...] Isso significa que os elementos do
planejamento escolar — objetivos, conteldos, métodos - estdo recheados de
implicagbes sociais, tém um significado genuinamente politico. Por essa
razdo, o planejamento € uma atividade de reflexdo acerca de nossas
opcoes e acgdes; se nao pensarmos detidamente sobre o rumo que
devemos dar ao nosso trabalho, ficaremos entregues aos rumos
estabelecidos pelos interesses dominantes na sociedade (LIBANEO, 1992,
p. 222).

Nessa perspectiva, o planejamento curricular € mais que um documento
ou uma receita que descreve os conteudos que devem ser trabalhados na sala de
aula. Como artefato cultural, o curriculo escolar deve levar em conta os eventos que
acontecem na escola e na sociedade para contribuir para o desenvolvimento e
aprendizagem dos alunos, considerando as dimensdes cognitiva, afetiva, cultural,
politica, ética, estética, entre outras, abrangendo assim os diversos campos do
conhecimento que os alunos devem apreender para alcancar objetivos académicos,
pessoais e sociais.

A escolha dos contetdos € na maioria das vezes solitaria e baseada nas
experiéncias escolares que cada professor teve quando era estudante da educacao
basica e até mesmo superior. Essas questdes por vezes ndo sao refletidas em
conjunto com seus pares ou com gestores e coordenadores pedagdgicos. Dessa
forma, a relacao professor e pratica de planejamento curricular fica muito limitada ao
livro didatico, que muitas vezes se torna o Unico referencial para a selecdo e
organizacao dos conteudos que serdo trabalhados durante o ano letivo e é sobre

esses aspectos que iremos discutir a seguir.
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3.2 Professor iniciante: Selecao e organizacao do conhecimento escolar

A escola é um espaco de conhecimentos estruturados através de
diretrizes, de politicas educacionais e politicas curriculares, onde existe um desafio
entre a realizacao tanto de objetivos de aprendizagem como objetivos do sistema de
ensino. Nessa mesma perspectiva, Libaneo (2006, p. 121) afirma que a “escola € o
coracao do sistema de ensino e a sala de aula o coragao da escola”. Sendo assim, é
vélido afirmar que o curriculo é a esséncia do trabalho realizado na escola, pois a
partir dele acontece a sistematizacdo da estrutura organizacional dessa instituicao.

Historicamente a ideia de escola como um ambiente educativo que
visasse a formagdo humana nao foi tdo evidente como percebemos nos dias de
hoje, pois, inicialmente, as escolas complementavam apenas a educacéo recebida
pela sociedade e tinham, por sua vez, intencdes essencialmente religiosas. A partir
do momento em que a escola torna-se um direito de todos e obrigagdo do estado,
como podemos observar no Art. 205 da nossa Constituicdo Federal de 1988: “A
educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia, sera promovida e
incentivada com a colaboracao da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da
pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho”, as escolas passam a ser reguladas por prescrigdes de documentos oficiais
que definem os objetivos e os conteudos que devem ser trabalhados em sala de
aula.

Essas definicoes fazem parte do espaco politico da escola, dentre eles
tem-se o curriculo, que vai muito além dos conteudos. O curriculo é identidade, pois
regula condutas sociais, divulga normas, valores e conhecimentos, além disso, é
cercado de concepcgoes tedricas em sua construcao; acima de tudo, o curriculo é um
campo de conflito, poder e disputa e por isso € alvo de diversos investimentos
politicos.

Para Sacristan (2000), curriculo é a expresséo da fung¢ao socializadora da
escola, um instrumento imprescindivel para compreender a pratica pedagdgica; esta
diretamente relacionado com o conteudo da profissionalidade dos docentes; é um
ponto em que se entrecruzam componentes e decisbes muito diversas
(pedagogicas, politicas, administrativas, de controle do sistema escolar, de inovagéo
pedagodgica); € um ponto central de referéncia para a melhoria da qualidade do

ensino.
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Nesse sentido, o curriculo ndo é neutro, desde que expressa concepgdes
de homem, de mundo, de sociedade e educacéo. Por nao ser neutro, podemos dizer
que o curriculo esta relacionado com a forma de como o0 ser humano se pensa a si
mesmo e aos outros, como pensa a sociedade, as relagdes que as pessoas e 0s
povos tém e precisam ter com os outros, bem como a relacdo existente entre
homem, trabalho e natureza. Por fim, nessa perspectiva de ndo neutralidade
podemos conceber o curriculo a partir das nossas proprias concepgodes, e sobre as
relacées que existem entre educacao e sociedade que nos permitem entender qual
€ a funcao social da escola.

Essas concepgdes resultam na construgdo de saberes que séo
trabalhados dentro da sala de aula pelos professores. Entretanto, esses saberes
nem sempre se mostram explicitamente como produzidos nas rotinas pedagégicas
que constituem o dia a dia de uma escola, ou seja, parece que nao estao previstos
no curriculo e, em consequéncia, acabam por nao constituir temas para o

planejamento do professor. Assim, Moreira e Candau (2008, p. 18) esclarecem que:

[...] a palavra curriculo tem sido também utilizada para indicar efeitos
alcancados na escola, que nado estdo explicitados nos planos e nas
propostas, ndao sendo sempre, por isso, claramente percebidos pela
comunidade escolar. Trata-se do chamado curriculo oculto, que envolve,
dominantemente, atitudes e valores transmitidos, subliminarmente, pelas
relagbes sociais e pelas rotinas do cotidiano escolar. Fazem parte do
curriculo oculto, assim, rituais e praticas, relagdes hierarquicas, regras e
procedimentos, modos de organizar o espago € tempo na escola, [...]
mensagens implicitas nas falas dos(as) professores(as) e nos livros
didaticos.

Organizar o espaco e o tempo escolar para trabalhar os conteiddos nao é
uma tarefa facil, ainda mais para quem nao tem pratica. Os docentes iniciantes
desconhecem a organizagdo dos conteudos na pratica ao sair do ensino superior,
dessa forma, organizar os referenciais curriculares da teoria estudada, para a pratica
(planejamento) € um desafio e muitas vezes uma barreira quando nao se tem um
apoio.

No que se refere propriamente a organizacdo dos conhecimentos, é
possivel perceber que esta pautado em praticas de hierarquizagao do conhecimento,
onde os conteudos sao vistos como pré-requisitos para séries seguintes e muitas

vezes conteudos sdo esquecidos ou pouco trabalhados para que os de maiores

relevancias sejam bem mais distribuidos.
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[...] A tradicdo pedagdgica brasileira faz do planejamento a decorréncia de

conteudos préfixados, temas pré-ordenados e objetivos predeterminados a
turmas ou idades, mas, pressupondo uma delimitagdo coletiva dos objetos
de estudos e da definichio dos temas das atividades escolares.
(CORDIOLLLI, 2004, p. 36)

As reflexbes sobre o que ensinar resultam em uma “escolha” geralmente
nao planejada pela equipe escolar, mas por programas educacionais que ja os
instituem e delineiam nos livros didaticos. E algo comodo, pronto e acabado, visto,
na maioria das vezes, como a unica referéncia para a orientacdo dos conteudos de
cada turma. O professor iniciante, muitas vezes, vé-se sem orientagdo e,
consequentemente, sem alternativas, ja que essa pratica acontece ha anos na
escola. O conhecimento trabalhado a partir dessa forma de organizagdo torna-se
enfraquecido pela falta de contextualizacdo e relagdo com o cotidiano dos alunos,
tornando-se incapaz de auxiliar em uma compreenséao critica do mundo.

Essa realidade pode ser constatada principalmente pela falta de uma
orientacdo ou de uma formacdo continuada para os professores oriundos da
graduacao em Pedagogia ou outra licenciatura. O curso de Pedagogia, em especial,
habilita o profissional para além da gestdo e organizacdo dos sistemas
educacionais, para lecionar na educacdo infantii e anos iniciais do Ensino
Fundamental. Lopes (2007, p. 196) esclarece que:

No processo de selecdo de conteudos do curriculo atuam, em relagdes de
poder assimétricas, ndo sé o conjunto de professores e professoras, mas
também aqueles que fazem parte do contexto de produgdo do
conhecimento de uma area e a comunidade de especialistas em educacgéo,
dirigentes e profissionais de editoras de livros didaticos, associagdes
cientificas, conselhos editoriais de revistas especializadas que discutem
contetdos e métodos de ensino, o Ministério e as Secretarias de Educacéo,
comissdes de selecdo que abrangem conteudos de ensino, a exemplo das
bancas de vestibulares.

Nesse sentido, a escolha dos conhecimentos que serdo trabalhados,
independem diretamente do poder de selecao do professor e na maioria das vezes
sdo momentos marcados por conflitos pelo carater excludente de interesses das
relacdes politicas relevantes em dado momento historico e da valorizagdo de uns
conteudos em detrimento de outros; é nesse aspecto que a autora assevera que “[...]
o curriculo tende a favorecer os interesses de grupos restritos, cujo poder se
expressa de forma privilegiada” (LOPES, 2007, p. 196).



71

Embora essas escolhas se estendam ao exterior da escola, nela essa
escolha se concretiza, por exemplo, se forem consideradas orientagées como 0s
Parametros Curriculares Nacionais — PCNs, cada instituicdo escolar faz um tipo de
interpretacao referente ao documento e sdo empregadas abordagens que se
encaixam de acordo com a dinamica de cada escola.

Especificamente em relagdo aos primeiros anos do Ensino Fundamental,
0s objetivos educacionais e a organizacao do conhecimento devem ter como foco os
processos de alfabetizacdo e letramento, possibilitando que o aluno possa utilizar
diversas formas de linguagens para expressar suas opinides e o desenvolvimento
das capacidades do aluno, em uma agao em que os conteudos curriculares sejam
elaborados com o objetivo de contribuir para a ampliagdo dos conhecimentos, como
meio para a aquisicao e ampliagdo dessas capacidades, preparando assim o aluno
para atuar como sujeito de sua propria formacao indispensavel para o exercicio da
cidadania ,e fornecendo meios para que 0 mesmo possa progredir no trabalho e em
estudos posteriores.

O Ensino Fundamental, que também faz parte do campo empirico desta
pesquisa, corresponde a um dos niveis da Educacao basica brasileira e tem carater
obrigatério e gratuito nas escolas publicas com duracao de nove anos, é estruturado
em duas fases subsequentes, a primeira denominada de anos iniciais, que sera
direcionada a essa pesquisa, tem duracdo de cinco anos, fase esta, que
compreende do 12 ao 5° ano para atender criancas do seis aos dez anos de idade.

A segunda fase corresponde aos anos finais, com quatro anos de
duragédo, atendendo alunos de onze aos quatorze anos, tornando obrigatéria a
matricula para as criancas dos seis anos aos catorzes anos de idade. E dever dos
pais zelar pela matricula das criancas no primeiro ano, obrigatoriamente aos seis
anos de idade, cabendo a escola divulgar a oferta de vagas, bem como tornar
publico o periodo de matricula na instituicao.

A alterag@o nos artigos 29, 30, 32 e 87 da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacéao (LDB 9394/96), por meio da Lei Ordinaria 11.274/2006, ampliou a duragao
do Ensino Fundamental de oito para nove anos, divididos em Anos Iniciais e Anos
finais, ficando estabelecido o ano de 2010, como prazo para que a Lei fosse
implementada pelos sistemas.

Os Anos Iniciais do Ensino Fundamental, podem ser oferecidos em ciclos
em carater facultativo, cabendo a escola aderir a essa divisdo em ciclos, desde que
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atendam a carga horaria minima prevista em lei, de oitocentas horas, distribuidas

em duzentos dias letivos, conforme a Lei 9.394/96

Art. 23. A educacao basica podera organizar-se em séries anuais, periodos
semestrais, ciclos, alternancia regular de periodos de estudos, grupos nao
seriados, com base na idade, na competéncia e em outros critérios, ou por
forma diversa de organizacdo, sempre que o interesse do processo de
aprendizagem assim o recomendar.

Art. 24. A educagdo basica, nos niveis fundamental e médio, sera
organizada de acordo com as seguintes regras comuns:

| — a carga horaria minima anual sera de oitocentas horas, distribuidas por
um minimo de duzentos dias de efetivo trabalho escolar, excluido o tempo
reservado aos exames finais, quando houver. (LDB 9394/96)

Conforme prevé a Constituicdo Federal de 1988 no Art. 210, “Seréo
fixados conteudos minimos para o Ensino Fundamental, de maneira a assegurar
formacdo basica comum e respeito aos valores culturais e artisticos, nacionais e
regionais”.

Convém esclarecer que além dos anos iniciais, realizamos entrevistas
também com professoras da Educacao Infantil. Esse nivel de ensino tem se tornado
cada vez mais importante para o processo de aprendizagem das criangas, e por
isso, tem sido olhado de maneira diferenciada, pois, desde cedo, a crianga deve ser
estimulada, a fim de, contribuir para o seu aprendizado futuro. Sendo assim, a
crianca se torna capaz de desenvolver habilidades motoras, cognitivas, afetivas e
sociais.

Na Educacdo Infantil a crianga constréi sua autonomia, ou seja, no
espaco de aprendizagem, a crianga percebe que tem desejos e vontades préprias e
que pode interferir na sua realidade. Nesse aspecto, entender a fungao do brincar no
processo educativo é fundamental, pois conduz a criangca a descobrir experiéncias
novas de forma ludica e ainda por cima, conhece cada vez mais a lingua oral, escrita
e a matemética.

Levando em conta Brasil (2010), o Referencial Curricular Nacional para a
Educacao Infantil - RECNEI, um dos seus principios, que é “o direito das criangas a
brincar, como forma particular de expressao, pensamento, interagcdo e comunicagcao
infantil”, nés educadores devemos cada vez mais incluir nas nossas praticas acgoes
como as que orientam a RECNEI, incluindo o ludico como forma de desenvolver um

aprendizado significativo.
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De forma sucinta, o brincar se torna eixo estruturante do curriculo quando
todas as atividades da escola passam pelo brincar, ou melhor, pelo momento ludico.
Sendo assim, segundo Campos (2010, p. 78) exige, além do amadurecimento
tedrico, certa disposicdo do grupo para transformar o contexto escolar em um
espaco de discussao e formacao, ou seja, enxerga-lo como um cenario para uma
pratica reflexiva e investigativa. Nesse caso, o planejamento escolar seria pensado
em atividades ludicas que despertam o interesse do aluno, proporcionando a
criatividade e a diversao ao trabalhar os conteudos.

As Diretrizes Curriculares para a educacao infantil, reanem principios,
fundamentos e procedimentos para a educacdo através de indicadores
governamentais, a fim de orientar educadores a trabalhar com as criangas e
principalmente para orientar as politicas publicas na sua area; além disso, servem
para avaliar propostas curriculares e pedagogicas. Possuem carater mandatario, ou
seja, se o professor ndo as cumprir estara infringindo a legislagéo.

Nas Diretrizes, a crianga estd no centro do planejamento curricular, como
um sujeito que possui teorias e saberes, que pensa sobre o0 mundo a partir de sua
realidade. Nesse sentido, as Diretrizes (2010) definem o curriculo como:

Conjunto de praticas que buscam articular os saberes e experiéncias e os
saberes das criangas com os conhecimentos que fazem parte do patriménio
cultural, artistico, ambiental, cientifico e tecnolégico, de modo a promover o
desenvolvimento integral de criangas de 0 a 5 anos de idade. (BRASIL,
2010, p. 12).

Quando se fala de desenvolvimento integral da crianga, significa dizer que
se deve trabalhar todas as habilidades cognitivas, afetivas, motoras, intelectuais,
observando a realidade de cada aluno, ou seja, o curriculo ndo é algo que deve ser
definido a priori, deve ser baseado nesse desenvolvimento integral e nas vivencias
das criangas, a partir de seus saberes e manifestacbes articulado com aquilo que
consideramos importante e os conhecimentos prévios das criangas.

A composicao curricular apresenta assim dois eixos: uma base nacional
comum, que garante que todos tenham acesso aos conhecimentos minimos, que é
definida pela unido, sendo obrigatéria em todos os curriculos nacionais. E a outra
que é a parte diversificada, composta pelos conteudos complementares e que leva
em conta a realidade de cada regido. Nessa perspectiva, a escola tem autonomia
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para incluir os temas que sente necessidade, ressaltando que esse também torna-se
obrigatério em todos os curriculos.

O planejamento curricular orienta o trabalho que o professor pretende
realizar na sala de aula, é quando acontece o processo de selecao e organizacao do
conhecimento escolar. Faz parte de um processo de anadlise das praticas antes de
concretiza-las, por isso considera-se como uma previsdo do que acontecera. Sem
planejamento o professor ou qualquer individuo em outra funcao, fica despreparado
e desorientado tornando o trabalho algo sem sentido onde todo esforgo é em vao.

O planejamento curricular esta muito relacionado com os outros planos
pois é elaborado de acordo com os planos de educacao que servem de base para o
planejamento curricular da escola e que orienta o trabalho do professor na sala de
aula. Definir o curriculo que sera desenvolvido durante o ano letivo é uma das
tarefas mais complexas da pratica pedagogica do professor e de toda equipe
escolar. O planejamento curricular resulta no plano de curso ou de unidade e
consequentemente no plano de aula, esses planos sdo conhecidos como plano de
ensino por que envolve atividades entre professor-aluno e sao resultados do
planejamento curricular. Como explica Turra (2006, p. 20):

O professor, durante o periodo (ano ou semestre) letivo, pode organizar trés
tipos de planos de ensino. Por ordem de abrangéncia vai:

- delinear, globalmente, toda a acdo a ser empreendida (PLANO DE
CURSO)

- disciplinar por partes da acao pretendida no plano global (PLANO DE
UNIDADE)

- especificar as realizagbes diarias para a concretizacdo dos planos
anteriores (PLANO DE AULA).

O plano de curso ou de unidade € um roteiro que organiza as unidades
didaticas para um ano, semestre ou bimestre. Deve conter os objetivos de cada
disciplina e que tenham relagdo com as necessidades da escola em geral; deve ter
também os conteudos, o periodo provavel que compreendera o0 plano, as
metodologias ou estratégias, os recursos, a forma de avaliacdo e o referencial
tedrico, ou seja, os livros, documentos, sites que foram utilizados para a sua
elaboracao e que serao utilizados nos momentos das aulas.

O plano de curso resultarda ainda no plano de aula que, por sua vez, é
onde o professor especifica 0 que sera realizado diariamente, deve descrever o0s

objetivos da aula, o conteudo, o método/estratégia, os recursos e a avaliagdo. O
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plano de aula e o de curso recebem influéncias econdmicas, sociais e culturais da
sociedade, ja que os conteudos trabalhados diariamente sédo discutidos e analisados
em conjunto. Lembrando ainda que o plano também deve ser flexivel principalmente
por conta das varias situacées que encontramos na sala de aula. Como ressalta
Ostetto (2000, p. 177):

Planejamento pedagdgico é atitude critica do educador diante de seu
trabalho docente. Por isso ndo é uma férma! Ao contrario, é flexivel e, como
tal, permite ao educador repensar, revisando, buscando novos significados
para sua pratica pedagégica. O planejamento marca a intencionalidade do
processo educativo, mas ndo pode ficar s6 na intengdo, ou melhor, sé na
imaginacao, na concepgao.

O planejamento nao deve ser visto como um registro formal e imutavel ou
como um procedimento burocratico que ndo tem relevancia para a pratica
pedagdgica, mas, como um instrumento que permita ao educador compreender e
respeitar o ritmo, as potencialidades e as limitacbes de cada criangca e assim
possibilitar novos caminhos que permitam o melhor desenvolvimento das mesmas.

Levando em consideracdo todas as discussdes tedricas realizadas até
aqui sobre as praticas de planejamento curricular e os professores iniciantes, na
proxima secao iremos apresentar como esses contextos se inserem nas narrativas
de professoras no inicio da profissdo docente em Escolas Municipais de Imperatriz-
Maranhdo.

4 NARRATIVAS DAS PROFESSORAS INICIANTES: RELAGOES ENTRE A
FORMAGCAO INICIAL E A PRATICA DE PLANEJAMENTO CURRICULAR

O inicio da carreira docente, € uma fase em que o professor experimenta
sua profissdo, enfrenta dificuldades e desafios com o intuito de construir sua
identidade profissional. E um momento também em que suas narrativas dizem muito
sobre sua (auto) formacéo e percepcdo enquanto profissional da educagao. E nesse
sentido, que nesta secdo iremos apresentar os aspectos metodolégicos da
investigacao, os sujeitos da pesquisa e consequentemente as escolas em que
trabalham, pois o professor faz parte de um contexto micro/macro e acreditamos que
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fazer somente um recorte das histérias de vida profissional seria muito reduzido para
compreender suas vivéncias € momentos marcantes desde a formagao inicial até as
primeiras experiéncias da carreira docente.

Destacamos ainda, que ao tentar estabelecer as relagbes entre a
formacao inicial e a pratica de planejamento curricular de professores iniciantes, foi
utilizado como o instrumento de coleta de dados a entrevista narrativa. Esse tipo de
entrevista possibilita, de acordo com Bolivar (2002, p. 176) “[...] diagnosticar o ciclo
de vida, a trajetéria profissional, tomada de consciéncia do processo de formacao,
autopercepcao de cada grupo de professores segundo o ciclo de vida profissional
etc.”.

Por conseguinte, apresentamos, além de algumas dificuldades de uma
pesquisadora iniciante, todo o processo de analises dos dados obtidos através da
interpretacdo das entrevistas narrativas de cinco professoras iniciantes, e que foram
organizadas e discutidas em conjunto com os dados das observagdes, dos
qguestionarios aos gestores, coordenadores e com autores que discutem sobre 0s

eixos de andlise presentes nessa secao.

4.1 As professoras entrevistadas

De acordo com o censo escolar de 2017, no municipio de Imperatriz-MA,
funcionam 115 escolas Municipais de educacao infantil e anos iniciais, nas zonas
rural e urbana. Para encontrar os sujeitos em potencial para a pesquisa, contamos
com a colaboracao do pessoal responsavel pelo setor de lotacdo da SEMED. De
inicio nao foi possivel localizar, nos arquivos da secretaria, uma lista organizada que
apontava para qual escola os professores recém-convocados no concurso de 2012 e
no ultimo seletivo realizado, tinham sido lotados.

Foram disponibilizados, apenas os enderegos das escolas e as listas com
os nomes dos professores convocados. Como sdao muitas escolas no municipio,
optamos por visitar inicialmente escolas de trés bairros da cidade: Centro, Nova
Imperatriz e Santa Rita. Partimos a campo com a certeza de que conseguiriamos
encontrar os sujeitos da pesquisa, no entanto, surgiram dificuldades no momento da

operacionaliza¢do do que haviamos proposto fazer.
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Percebemos que nao seria suficiente apenas trés bairros, pois na maioria
das escolas, encontravamos apenas professores com mais de cinco anos de
experiéncia em sala de aula, entretanto, precisariamos de professores com até no
maximo trés anos. A principio, participariam da pesquisa seis professores iniciantes,
trés seletivados e trés concursados, mas, ao chegarmos nas escolas encontramos
uma realidade que contrastava com o esperado.

Ampliamos as investigagcdes aos outros bairros na tentativa de encontrar
professores que se encaixavam nos sujeitos em potencial para essa pesquisa.
Foram meses e semanas de busca, deslocando-se a quantidade maxima de escolas
que conseguiamos. Ao todo, podemos contabilizar, em média, mais de cinquenta
escolas, que ao chegar e explicar as diretoras e coordenadoras do que se tratava a
pesquisa, éramos despachadas pelo discurso de que, na escola nao tinham
professores com até no maximo trés anos de experiéncia em exercicio de docéncia
e as professoras que realizaram o concurso de 2012 ja haviam tido algum tipo de
experiéncia anterior - “todas sao antigas! Estao trabalhando aqui na escola ha mais
de seis, dez anos... Mais, vocé pode perguntar de sala em sala, figue a vontade,
mas pelo que eu sei, ndo temos professores iniciantes aqui na escola”. (Arquivo da
pesquisadora, 2017 — Diario de Campo).

Sobre isso, Castro e Vilela (2003, p. 233) comentam que:

[...] por mais que se conhegca o universo da pesquisa, muitas vezes, no
momento do campo, se nos deparam problemas desconhecidos e nao
imaginamos durante a elaboracdo do projeto. Neste caso, cabe ao
pesquisador uma flexibilidade e uma disposicdo para pensar em novas
formas além das planejadas anteriormente.

Diante disso, decidimos realizar as entrevistas com as cinco professoras
que encontramos. Todas sdo concursadas e nomeadas a partir do concurso de
2012, estéo identificadas, nessa pesquisa, por Professora e em seguida uma letra
do alfabeto ndo aleatoria, a letra do primeiro nome.

Nessa pesquisa, ndo estamos nos referindo a sujeitos isolados e a
escolas abstratas, desse modo, levantamos a seguir, algumas caracteristicas e
realidades especificas das instituicbes em que as professoras trabalham e onde a
maioria iniciou sua atividade docente, na tentativa de estabelecer uma relacdo com

0s aspectos sociais em que cada professora estd inserida.
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4.1.1 Professora L

A professora L, tem 31 anos de idade, nasceu em Imperatriz e tem
formacao inicial em Pedagogia, foi bolsista do Prouni durante sua formacdo em uma
Faculdade Particular de Imperatriz. Finalizou o curso em 2011 e tem especializagcao
em psicopedagogia. Além de professora, é casada e mae de uma menina.

Afirma ter dois anos de experiéncia como professora concursada no
municipio de Imperatriz; antes de ser nomeada no concurso, passou no seletivo e
trabalhou durante um ano em uma escola municipal, onde vivenciou a sua primeira
experiéncia em sala de aula.

Desde 2017, a professora L leciona no 2% ano do Ensino Fundamental em
uma Escola Municipal situada a Rua Santo Cristo n®. 811, bairro Nova Imperatriz. A
escola foi fundada no dia 05 de abril de 1987. A situacao econdémica da populacao
deste bairro é heterogénea, o bairro conta com igrejas, bancos, prédios comerciais e
residenciais. A sua situagdo social apresenta diversidade étnica e socioeconémica,
com renda que varia de um a trés salarios minimos e boa parte da comunidade
ainda é atendida por programas sociais do governo federal.

A escola possui prédio proprio com uma area total de 1.094 metros
quadrados e atende 122 alunos no turno matutino e 196 alunos no turno vespertino,
totalizando 318 alunos com os seguintes niveis de ensino: Educagéo Infantil e
Ensino Fundamental.

Conta ainda com uma secretaria, uma diretoria, uma sala de professores,
seis salas de aula, uma cantina, dois banheiros adaptados para alunos com
necessidades especiais (sendo um masculino e um feminino), um banheiro com
chuveiro adaptado para alunos especiais, um banheiro para funcionarios, um
corredor central que da acesso as salas de aula, uma biblioteca, uma sala de
recursos, um laboratério de informética e midia e uma dispensa.

Apesar de pequena, a escola conta com uma area aberta e um pequeno
parque, com brinquedos infantis, onde os alunos costumam realizar diversas
atividades. O lanche é servido em horarios alternados, uma vez que a escola nao
possui refeitdrio, desse modo, as turmas se revezam no horario do lanche e os
alunos fazem as refeicbes na propria sala de aula, devido a cozinha ficar muito
proxima das salas, 0 movimento dos alunos nos corredores interfere diretamente no

andamento das aulas.
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O Projeto Politico Pedagogico da Escola da professora L € atualizado
todos os anos, além disso, é construido com a participagédo de pais, professores,
equipe diretiva e a comunidade escolar em geral. Na escola existe ainda um
momento em que 0s pais avaliam a escola, através de um questionario com
questdoes abertas e fechadas, a fim de melhor desenvolver a aprendizagem dos
alunos. Essa avaliagédo é feita sempre ao final do ano letivo, para que professores,
coordenadores e a gestora possam discutir e melhorar suas praticas no préximo
ano.

Além de projetos pedagdgicos processuais, que acontecem durante todo
0 ano, para trabalhar datas comemorativas, dificuldades encontradas na dindmica
escolar, esta sendo desenvolvido o “Projeto Escola Sustentavel’, uma horta plantada
por alunos e professores da escola.

O planejamento é feito regularmente, de forma interdisciplinar com a
presenca de professores, coordenadores e diretores, para a discussao e troca de
ideias entre todos, ficando livre a apresentacdo de novas sugestdes, duvidas e
dificuldades.

A Escola tem por missdo assegurar o desenvolvimento da comunidade
educativa, a construgdo de uma aprendizagem de qualidade, formando cidadaos
criticos e conscientes de seus direitos e deveres sociais. Primar pelo
desenvolvimento pleno das aptidoes e habilidades dos individuos, compreendendo a
educacao com instancia mediadora das transformagdes sociais.

Embora o seu primeiro contato com a sala de aula ndo tenha sido nesta
escola, em sua narrativa, a professora L deixa bem claro a organizacéo, a paixdo e a
colaboracdo que a equipe da escola que trabalha tem, demonstrando assim, que
todas os espacos observados condizem com a realidade da escola.

De todas as professoras, a L é a Unica que nasceu em Imperatriz; as
outras vieram de outras cidades em busca de melhores condi¢cdes de vida, estudo,
emprego e especializagbes. Por ser uma cidade muito acolhedora, a mesma esta
propensa a receber novos moradores que buscam qualificacdo pessoal, académica
e profissional.
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4.1.2 Professora G

A professora G tem formacao inicial em Pedagogia, estudou na
Universidade Estadual do Maranhdo - UEMA, e tem dois anos de experiéncia como
professora titular em sala de aula, antes dava aula de reforco em casa. A professora
tem 47 anos de idade, e possui uma especializacdo em Psicologia da Educacéo. E
mae de trés filhos e nasceu em Sao Joao dos Patos - MA, a 602 km de Imperatriz.

Além disso, trabalhou quatro anos como auxiliar em sala de aula. Foi
nomeada como professora titular em 2016, através de sua aprovagdao no concurso
realizado em 2012. Atualmente, é professora do 2° ano, dos anos iniciais do ensino
fundamental em uma Escola municipalizada, localizada na rua Raimundo de Morais,
numero 469, em um dos maiores bairros de Imperatriz, que compreende a regiao
denominada Grande Santa Rita. O bairro, que € um pouco afastado do centro conta
com supermercados, lojas, uma Unidade de Pronto Atendimento - UPA, Postos de
gasolina, escolas municipais e particulares.

A escola foi fundada em 12 de fevereiro de 1996, pela professora e atual
gestora, com apenas trés salas de aula. Sendo ampliada gradativamente. Em 01 de
margo de 1999 foi municipalizada. A escola possui instalacées apropriadas para o
bom funcionamento da escola, possui oito salas de aula e mais sete salas
distribuidas em: uma secretaria, uma cozinha, um laboratério de informatica, dois
almoxarifados, um depdsito, um patio coberto, seis banheiros sendo que dois deles
sao adaptados para portadores de necessidades especiais e trés para professores.

A escola funciona nos turnos matutino e vespertino e atende um total de
460 alunos, 232 frequentam o turno matutino e 228 o turno vespertino, distribuidos
entre os niveis de ensino: Educacao Infantil - | periodo e Ensino Fundamental - 12 ao
5¢ ano.

De acordo com o Projeto Politico Pedagdgico, a gestdo da escola é
consolidada na democracia e participagdo, buscando a qualidade de ensino e
colocando sempre o aluno como um sujeito significativo e construtor de sua propria
aprendizagem. As regras disciplinares internas da escola sao elaboradas de acordo
com as orientacdes da Secretaria Municipal de Educacao - SEMED.

O planejamento da escola acontece de acordo com o calendario escolar

elaborado pela SEMED. Nos momentos de planejamento, o professor tem a
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oportunidade de discutir as acées do calendario escolar e projetos desenvolvidos na
escola, além das dificuldades que enfrentam diariamente em sala de aula.

Os professores fazem uso do plano anual, baseado no curriculo escolar e
do plano diario, onde buscam meios para melhorar a pratica pedagdgica.

O curriculo € estruturado e fundamentado nos estudos da secretaria de
educacdo e adaptado a realidade escolar. A gestdo da escola acredita que, o
professor tem o papel fundamental na realizacdo do trabalho curricular, pois,
conhece as dificuldades e potencialidades dos alunos. Além disso, a escola sempre
procura inserir a comunidade em suas agcdes por meio de atividades
extracurriculares e projetos. No P.P.P. estdo presentes alguns projetos que a escola
realiza, ja a organizagdo curricular e conteudos ndo estdo no documento que

poderia servir de referencia para os professores.

4.1.3 Professora M

A professora M, tem 37 anos, € mae de dois filhos e nasceu em Tucurui-
PA, que fica a 486 km da cidade onde estudou e trabalha atualmente, Imperatriz. A
professora M tem formagao inicial em Pedagogia tendo estudado em uma faculdade
particular de Imperatriz - MA, e possui uma especializagcdo em psicopedagogia.
Depois de cinco anos licenciada em pedagogia, comecou a trabalhar em sala de
aula em 2017, na turma do Il periodo, porque foi nomeada e convocada através do
concurso realizado em 2012. Antes, a professora M sé havia tido experiéncia
profissional na area comercial.

A referida professora, trabalha desde 2017 em uma Pré-Escola do
municipio, onde teve seu primeiro contato com a sala de aula. A pré-escola fica
localizada na Rua Urbano Santos - S/N, centro, préximo ao centro comercial da
cidade, em frente ao Campus da Universidade Federal do Maranhdao — UFMA. Além
disso, a sua localizagcdo abrange os principais 6rgaos da cidade como, o Hospital
Regional Materno Infantil, a Camara Municipal de Vereadores, o Conselho Regional
de Medicina.

A Pré-Escola em que a Professora M trabalha teve sua criacdo gracas a
acdo de uma professora que, preocupada com criancas fora da escola em um
periodo onde a Educagéo Infantil estava nas maos de empresérios, utilizou um
espaco de sua casa e criou a escola dando oportunidade de ensino as criangas
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carentes. As familias que quisessem ter seus filhos na escola tinham que pagar um
valor equivalente ao poder aquisitivo da classe.

A escola foi inaugurada dia 29 de novembro de 1981, e recebeu o nome
da professora que teve a iniciativa de cria-la. Desde entdo, a escola faz parte da
Rede municipal de ensino de Imperatriz-MA. A escola oferece educacao as criancas
de 0 a 5 anos de idade - Educacédo Infantil: | e Il periodo nos turnos matutino e
vespertino.

Possui uma estrutura fisica nova e adequada as modalidades de ensino,
€ uma pré-escola de referéncia no municipio. Tem um patio amplo onde uma parte
funciona o refeitorio com mesas grandes onde as criangcas comem o lanche
oferecido pela escola e outra parte € livre para brincadeiras e atividades
programadas. As criancas sempre andam em filas bem organizadas, toda a equipe
escolar utiliza um fardamento préprio confeccionado pela coordenagéo da escola.

Atende 300 alunos, divididos em seis salas de aula nos dois turnos,
contam ainda com 12 professoras de sala de aula e 06 auxiliares. A situacao
econdmica e social dos alunos que frequentam a escola é heterogénea,
principalmente por ser uma pré-escola de referéncia e por isso, atende criangas
tanto de bairros préximos quanto de outros mais distantes. A escola possui uma sala
onde funciona a gestdo e coordenagdo pedagdgica, uma sala de professores,
banheiros para alunos e professores e uma brinquedoteca bem organizada e
estruturada.

O Projeto Politico Pedagdégico - P.P.P. da escola ndo encontra-se
atualizado, pois segundo a coordenacdao o computador em que estava o projeto
apresentou problema, e elas o perderam, sé possuem o antigo, embora estejam se
organizando para atualiza-lo ou recupera-lo novamente. O planejamento da escola
acontece de acordo com as orientagdes e calendario da SEMED, e os conteudos
sao organizados por tematicas de acordo com as orientagdes do P.P.P.

4.1.4 Professoras F e E

A Professora F tem formacéo inicial em Pedagogia, estudou o curso em
uma das Faculdades Particulares de Imperatriz, onde mora h& 28 anos. E natural de
Teresina-Pl e tem 43 anos de idade. Realizou o concurso de 2012, foi aprovada,
mas s0 foi chamada em 2017 e desde entao, leciona na rede Municipal de Ensino de
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Imperatriz, o mesmo aconteceu com a maioria das professoras entrevistadas
anteriormente. No ano de 2017 teve sua primeira experiéncia como professora de
sala de aula, antes trabalhava na 4rea comercial, no setor de vendas, mas nao
deixou de investir em sua formacao e tem uma especializacdo em Psicopedagogia.
Atualmente é professora da Educacao infantil - | periodo, fazem parte da sua turma
criangas de até 4 anos de idade.

Ja a Professora E, leciona no 1° ano do ensino fundamental, é mae de 3
filhos e tem 42 anos de idade. Nao tem nenhuma especializacdo ainda, embora
tenha vontade. Cursou pedagogia em uma das Faculdades Particulares de
Imperatriz-Maranh&o, e nasceu na cidade de Pocao das Pedras, que fica a 485 km
da cidade de Imperatriz.

Tanto a professora F, quanto a professora E lecionam desde 2017 na
mesma Escola Municipal, que fica localizada na rua Coriolano Milhomem, n® 3519,
Bairro Bacuri em Imperatriz - MA. A escola foi fundada pelo italiano Frei Capuchino
Tranquilino Zanni, com a ajuda dos cristdos catdlicos de Imperatriz para atender a
necessidade da comunidade desse bairro.

Em 1996, a escola foi municipalizada e passou a ser totalmente mantida
pela Prefeitura Municipal de Imperatriz. Atualmente, a escola funciona nos turnos
matutino e vespertino, com um total de 419 alunos, atendendo da Educacéo Infantil
ao 52 Ano do Ensino Fundamental. A Escola possui um prédio bem amplo, com
salas ao redor de todo o patio, que nao é coberto; no turno matutino funcionam 08
salas e no vespertino 09, além de uma sala de leitura, uma para gestdo, uma
coordenacgao e uma sala de professores.

O Projeto Politico Pedagdgico — P.P.P. da escola “Ensinar e aprender
fraternidade” conta, para sua elaboragéo, com a participagdo dos 32 funcionarios da
escola e a participacao dos alunos, aborda em sua redagédo a dimensao pedagodgica,
onde reside a possibilidade da efetivacdo da intencionalidade da escola, que é a
formacgao do cidadao participativo, responsavel, compromissado, critico e criativo.

De acordo com o P.P.P. o avanco técnico-cientifico tem gerado a
competitividade e o distanciamento entre as pessoas influenciando a excluséo
social, que gera uma desigualdade que fere a dignidade humana e condena milhdes
de pessoas a marginalizacdo, e falta de perspectiva que levam a inversao de
valores. Esse novo contexto social exige dos educadores uma nova postura de
sujeito critico capaz de promover transformacéao social e a convivéncia fraterna.
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E uma escola de porte médio e funciona nos turnos matutino e vespertino
atendendo criangcas do bairro, adjacéncias e até bairros mais distantes pelo
relevante trabalho que desenvolvem, incluindo os indices das avaliagdes externas. A
escola ainda apresenta como dificuldade, o desenvolvimento do processo ensino-
aprendizagem pela falta de incentivo e acompanhamento dos pais, pois a maior
parte dos alunos convivem com os avos que, segundo eles, ndao tem vitalidade para
acompanhar esse processo, além disso, outra dificuldade para os alunos ¢ a falta de
acesso a Internet, que compromete a realizacédo de suas atividades.

O lanche das criancas é servido no corredor, e a escola ainda necessita
de um refeitorio, de modo que atenda as necessidades dos alunos para oferecer um
lanche tranquilo e confortavel.

Os alunos da escola sao filhos de pais de baixa renda ou assalariados,
como garis, bombeiros, policiais, professores, advogados, pedreiros, agricultores,
marceneiros, costureiras, manicure e outras, nesse sentido, a situacdo econdémica
dos alunos da escola é bastante diversificada, com um nivel econémico médio baixo,
com um bom numero de cadastros no Programa Bolsa Familia.

A Escola tem como fung¢ao social produzir conhecimentos e criar relagdes
positivas e democraticas entre 0s sujeitos envolvidos no processo ensino-
aprendizagem, para que a escola seja efetivamente uma escola cidada, priorizando
0 acesso a uma educacao de qualidade visando a permanéncia e o sucesso dos
alunos.

A relagdo com a comunidade se estabelece em momentos diversos, tais
como: reunides de pais e mestres, gincanas culturais, oficinas pedagogicas, feiras,
exposicao de trabalhos e nas festas comemorativas realizadas pela escola.

A formacdo continuada, de acordo com o P.P.P da escola é ofertada a
partir de palestras, grupos de estudo, leitura de textos e documentos, filmes, entre
outras atividades formativas, além disso, devera ser proposta e ofertada pela
SEMED. A escola tem a visdo de ser uma escola reconhecida pela comunidade e
orgaos oficiais pela boa qualidade de ensino e aprendizagem significativa, pela
promocao a inclusdo e pelo envolvimento e respeito as questdes sociais e culturais.

Além disso, tem a missdo de ensinar e aprender fraternidade,
desenvolvendo no educando os valores éticos, politicos e sociais para a construcao
de sua identidade como sujeito, respeitando e valorizando as relagdes coletivas e as
diferengas do outro num processo de crescimento integral do aluno, para que ele
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possa prosseguir os estudos com sucesso para o seu desenvolvimento social e
profissional.

As acbes desenvolvidas pela escola estdao pautadas pelo compromisso,
respeito, solidariedade, criatividade, fraternidade, verdade, participacdo, justica,
disciplina e responsabilidade social. Fazendo valer o que prevé o artigo 5° da CF/88
(Direitos e Deveres Individuais e Coletivos) e os principios.

Para trabalhar os valores, a escola desenvolve projetos como:
Construindo Valores, A cor da Cultura, Trabalhando as Diferencas, Virtudes, A
importancia da Familia, Construindo Cidadania, Educacao para a Vida, Viagem ao
Fantastico Mundo de Romero Britto, Quer ter diversdo? Tenha um livro sempre a
mao, Educacao para a vida, Economia, comece ja! Dia de ler todo dia, cantata de
Natal e outros alusivos as datas comemorativas.

Em 2018, todas as escolas foram prejudicadas em relacdo ao livro
didatico. Segundo a Coordenadora da Assessoria Pedagdgica da SEMED, o
municipio esta com uma agao na justica contra a empresa terceirizada que fornecia
os livros para as escolas; segundo ela, “os maiores prejudicados nesse processo
foram os alunos da Educacao Infantil que ndo receberam nenhum material de apoio”
(Arquivos da pesquisa - Diario de Campo, 2018).

Dessa forma, percebemos nas narrativas orais das professoras, tanto da
educacao infantil, quanto dos anos iniciais do ensino fundamental, que faltaram
livros didaticos para os alunos e as escolas tém se organizado para trabalhar os
conteudos de maneira independente e nenhuma delas mencionou utilizar o P.P.P da
escola como ponto de referencia para o planejamento, somente na realizagdo de
projetos desenvolvidos na escola.

Diante desse fato, percebemos que cada professora insere-se em um
ambiente social rodeado de atores que protagonizam suas histérias, € nesse sentido
que, para entender melhor a constru¢do de cada narrativa, foi essencial descrever
caracteristicas dos locais de trabalho de cada uma. Além disso, a maioria das
professoras tiveram suas primeiras experiéncias nas escolas em que estao
atualmente, sendo relevante destacar os aspectos fisicos, estruturais e

organizacionais de cada uma.
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4.2 A entrevista narrativa

A Entrevista Narrativa - EN tem sido bastante utilizada nas pesquisas
sociais nos ultimos anos, pois possibilita ao pesquisador uma maior variedade de
dados, considerando acontecimentos e suas relagdes sociais em determinados
contextos. Além disso, entendemos que a EN permite a reconstrucdo de
experiéncias vividas e trajetérias de formagbes a partir de suas proprias
interpretacoes, pois o ato de narrar € humano. Segundo Wivian Weller (2009, p. 05):

Ao idealizar essa forma de entrevista também denominada de “narrativa
improvisada” (op. cit. 1987), Schitze parte do principio que a narragéo esta
mais propensa a reproduzir em detalhes as estruturas que orientam as
acOes dos individuos. [...] a entrevista narrativa ndo foi criada com o intuito
de reconstruir a histéria de vida do informante em sua especificidade, mas
de compreender os contextos em que essas biografias foram construidas e
os fatores que produzem mudangas e motivam as agoes dos portadores da
biografia.

Nesse tipo de entrevista, o participante narra sua historia e desloca-se do
presente para o passado, relembrando momentos e experiéncias vivenciadas.
Nesse sentido, as narrativas estdo recheadas de subjetividade. De acordo com
Castro e Vilela (2003, p. 225) “Como metodologia, as histérias orais de vida de
professores mostram diversas interagdes no processo da construcdo das
identidades pessoais e profissionais”.

Partindo dessa perspectiva, realizarmos as entrevistas e adotamos como
referéncia as orientacées de Schiitze (2011, p. 212). A entrevista acontece em trés

momentos conforme o autor:

A entrevista narrativa autobiografica compreende trés partes centrais. Como
uma questdo narrativa orientada autobiograficamente (seja sobre toda a
histéria de vida ou sobre uma fase da histéria de vida que interessa
particularmente sob ponto de vista sociolégico) [...] desencadeia-se como a
primeira parte — a narrativa autobiogréfica inicial. [...] Na segunda parte
central da entrevista, o0 pesquisador-entrevistador inicia explorando o
potencial narrativo tangencial de fios tematicos narrativos transversais, que
foram cortados na fase inicial em fragmentos nos quais o estilo narrativo foi
resumido. [...] A terceira parte da entrevista narrativa autobiografica
consiste, por um lado, no incentivo a descricdo abstrata de situagbes, de
percursos e contextos sistematicos que se repetem.

No primeiro momento o entrevistado € convidado a contar sua histéria de

vida, ou parte dela, a partir de uma questao geradora previamente elaborada pelo
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pesquisador. No decorrer da narrativa, o entrevistado ndo deve ser interrompido e o
pesquisador sO6 podera fazer perguntas quando ja estiver encerrado a primeira ou
segunda etapa da narrativa.

No segundo momento da Entrevista Narrativa — EN, podem ser realizadas
perguntas que nao foram esclarecidas no primeiro momento, duvidas de partes que
foram interrompidas ou incompletas. Ja no terceiro momento, o pesquisador pode
realizar perguntas para explicar situagcdes abstratas que ficaram evidentes na
narrativa.

AplGs incansaveis agendamentos e explicacées iniciamos a primeira e
Unica rodada de entrevista, que contou com duas questdes geradoras, para que as
professoras contassem parte de sua historia de vida profissional, a primeira foi: -
Gostaria que vocé contasse sobre a sua histéria de vida profissional. Vocé pode
comecar pelo ingresso no curso de formacado inicial, destacando os motivos de
escolha, as disciplinas de que teve afinidade, até os primeiros anos de experiéncia
profissional como professora de sala aula, sua acolhida, suas dificuldades, desafios
e momentos marcantes, ndo precisa ter pressa, pode conter detalhes pois, tudo que
for importante para vocé, nos interessa.

Ao dar continuidade a narrativa, lancamos a segunda questdo geradora: —
Agora, gostariamos de saber um pouco sobre a historia das suas préticas de
planejamento curricular, desde seu inicio na profissdo docente, até os dias de hoje.
Aponte suas primeiras dificuldades, apoio de colegas ou da coordenagcao
pedagdgica da escola e os referenciais didaticos utilizados nesse momento. Assim
como a outra questado, vocé pode apontar detalhes, sera muito importante.

No momento das narrativas as professoras nédo foram interrompidas, e ao
término de cada questdo geradora eram feitas consideragcdes e outras perguntas
para complementar ou esclarecer alguns momentos que foram narrados pelas
professoras.

As entrevistas foram audiogravadas e em seguida transcritas e
textualizadas, ou seja, organizadas e retiradas alguns vicios de linguagem e
entregues novamente as professoras, para que elas pudessem acrescentar, ou
realizar modificagbes que acreditassem ser pertinentes em suas narrativas. Além
disso, de acordo com a necessidade, mantivemos o didlogo com as professoras,

para realizar outros questionamentos. No quadro 2, podemos observar que foram
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varias devolutivas até que a narrativa ficasse de acordo com a aprovacao de cada
professora entrevistada.

Quadro 02 — Dados da Entrevista Narrativa

. Local da Entrev. Entrev. Entrev. Entrev.
Participantes | Data | Duracao . . .
entrevista | Entregue | Recebida | Entreqgue | Recebida
. Casada
ProfessoraL | 11/7/18 | 16min 30 13/8/18 20/8/18 24/9/18 24/9/18
professora
Sala de
Professora G | 09/8/18 | 10min 37 I 16/8/19 20/9/18 24/9/18 26/9/18
aula
Casa da
Professora M | 27/7/18 | 22min 04 16/8/18 24/9/18 25/9/18 27/10/18
Professora
Sala de
Professora F | 22/8/18 | 17min 11 I 26/9/18 28/9/18 28/9/18 1/10/18
aula
Sala de
Professora E | 21/8/18 | 17min 36 I 25/9/18 1/10/18 2/10/18 28/10/18
aula

Fonte: Arquivos da pesquisa, 2018.

Assim que as professoras fizeram a ultima devolugdo e autorizaram a
utilizacdo de suas histérias de vida realizamos as etapas de analise propostas pelo
mesmo autor, que segundo ele, acontece em seis passos: “O primeiro passo da
andlise — a analise formal do texto — consiste em eliminar inicialmente todas as
passagens nao narrativas, para, em seguida, ordenar o texto narrativo “puro’
segundo seus segmentos formais”. (SCHUTZE, 2011, p. 113, grifo do autor).

Nesse primeiro passo, identificamos diferentes tipos de textos para
entender melhor o inicio e o fim de novos assuntos no decorrer da narrativa, com o
proposito de selecionar as informagdes mais pertinentes. Ao realizar a separacao
das passagens nao narrativas, sentimos a necessidade de destacar ainda
passagens argumentativas e passagens explicativas, ja& que ao narrar um fato, o
entrevistado pode argumenta-lo ou explica-lo, o que consequentemente nos
possibilitou constituir uma primeira impressao sobre a narrativa, aproveitando o texto

“puro” para analises posteriores.
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Sobre isso, Weller (2009) considera que “Além das passagens
estritamente narrativas apresentadas pelo narrador em detalhes ou de forma
resumida, & comum o entrevistado introduzir passagens explicativas ou
argumentativas ao longo da narrativa”. Dessa forma, adaptamos os modelos de
quadros de andlise elaborados por Moura (2015, p. 72) para realizar os primeiros
quatro passos descritos por Schitze (2011).

E valido ressaltar ainda, que ao realizar a anélise formal ndo eliminamos
as passagens nao narrativas, apenas as destacamos do restante do texto, como
explica Schiitze (1987) apud Weller (2009, p. 06):

Quando Schitze (op. cit.) escreve que nessa etapa os elementos nao-
narrativos devem ser “eliminados” de forma a mantermos somente o texto
narrativo “puro”, ndo significa que tenhamos que apagar definitivamente
essas passagens do texto. Significa apenas que elas constituirdo objeto de
andlise em uma etapa posterior.

Nesse sentido, identificamos as passagens estritamente narrativas em
negrito, as passagens argumentativas em sublinhado, e as passagens explicativas
em Jtalico, como exposto no quadro abaixo, na textualizacdo da entrevista com a

professora F, para elucidar:

Quadro 03 — Andlise formal da Entrevista Narrativa

Textualizag&o da entrevista de Professora F

Legenda:
Negrito: Passagens | Sublinhado:  Passagens | /talico: Passagens
narrativas argumentativas explicativas

Primeiro, a escolha pelo curso de pedagogia, nao foi por vocacao, e
sim por que financeiramente era o mais viavel naquele momento, e eu tinha que
iniciar algo para melhorar de vida. E para quem tinha este curso, as chances para
no mercado de trabalho eram maiores.

Para mim tudo era novidade no curso de pedagogia e a0 mesmo
tempo uma coisa estranha, pois nao tinha nocao que precisaria estudar tantas
matérias (disciplinas) neste curso.

Das disciplinas eu adorava sociologia, a maioria das disciplinas
eram interessantes e me ajudaram muito por que serviram para eu repensar
sobre o que realmente estava buscando para minha vida pessoal/ profissional.
Todas as disciplinas me proporcionaram refletir sobre o que eu queria, o que
eu fazia, ou que deixava de fazer, o que era importante e o que nao era.

Quando chegou o tempo de fazer os estagios nas escolas, percebi




que talvez nao seria capaz de lidar com criancas dentro de uma sala de aula,
me senti perdida, sem consegui levar o que aprendi na faculdade para a vida
escolar daquelas criancas, era situacoes totalmente desconhecidas por mim.

Eu nao me senti preparada para cuidar e ensinar naquele momento. Mas fui
em frente ndo desisti, terminei os estagios, conclui o curso e me formei em
Pedagogia.

Logo que terminei, abriu inscricoes para o concurso publico em 2012, me
inscrevi, na convicgao que iria dar o primeiro passo para comecar minha vida
de profissional como pedagoga ou professora, passei... e a espera para ser
chamada foi grande, mas deu certo. Em 2017, ano passado, fui chamada. Ai foi
que veio a preocupacao (risos). Como fazer e o que fazer quando estivesse
dentro da sala de aula, porque sempre trabalhei no comércio varejista, e a
experiéncia que tinha em escolas foi somente no periodo da faculdade.

O mais dificil ainda foi saber que ocuparia o lugar de uma professora que
trabalhava com o “cet”, em meados do segundo semestre, ou seja, ficaria com
uma turma que ja estava acostumada com outra educadora, ja terminando o periodo
escolar, acostumados com o jeito dela, fiquei desesperada, mas tinha que
enfrentar meus medos e fui...com a cara e a coragem, e deu certo.

Hoje trabalho com criangas do primeiro periodo (4 aninhos) onde eu tenho
que estar ali presente o tempo todo, dando carinho, atencao, e procurando
repassar todo o conhecimento que obtive de uma maneira diferente, brincando
e ensinando ao mesmo tempo.

Nao foi facil esse periodo de adaptacao, pois quando vocé entra nua e crua
para pegar um periodo, uma sala de aula no meio do ano j4 encaminhada é bem
mais dificil, vocé fica com receio de que as criancas nao gostem de vocé, nao
aceitem vocé, é complicado!

Eu fui na escola duas vezes, para entender, observar e acompanhar
a professora que estava aqui, para ver mais ou menos como era que ela lidava
com as criancas. Até ela que tinha muitos anos de experiéncia, achava dificil
imagina eu, uma novata na area. E foi dificil, era dificil. Mais ai a primeira vez
que eu entrei, sozinha, acho que até as criancas perceberam o meu
nervosismo

O que me salvou mesmo foram as colegas aqui, que tem duas
colegas que me ajudaram demais, me deram dicas do que fazer, ja que eu era
verde, ainda sou, por que tenho muitas coisas para aprender ainda. A prefeitura
faz varias formacoes que sao muito boas, e eu gosto muito de participar
porque vocé sempre tem uma experiéncia nova e aprende algo novo para
passar pra os alunos.

Com esses estudos eu fui aprimorando mais. Os alunos ja fazem o que
eu peco, ja consigo passar alguma coisa pra eles, por que essas criancas elas
gostam mesmo é de estarem ocupadas. Eu tive que aprender muita
musiquinha para cantar pra eles, tive que aprender brincadeiras que nem eu
mesma brinquei quando era aluna, mais é assim, a gente tem que se adaptar.
E complicado? E! Mas se vocé tiver aquela forca de vontade, e se vocé quiser
realmente fazer isso, vocé faz! Tudo que vocé se propde a fazer, vocé faz.
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Na maioria das escolas publicas funciona assim, vocé planeja uma
aula e consequentemente vocé vai precisar de materiais didaticos, vai precisar
de brinquedos, de alguma coisa para fazer aquela aula que planejou, as
escolas dificilmente tém todos os materiais que vocé precisa. Se vocé quer dar
uma aula bem dinamica, vocé que vai ter que ir atras do que vocé quer. Vida de
professor: vocé tem que se virar.

E eles sao muito inteligentes, eles desenham muito bem! Tem
desenhos que eu fico boba. Fazem direitinho. Outro dia eu contei a historia da
menina do laco de fita e teve uma menina que fez o desenho que eu fiquei
boba. A menina da histéria é uma negra que tem um lago enorme na cabega e ela
fez perfeitamente. E é assim. Todo dia é uma histéria nova, um conteudo novo.

Da sala de aula da faculdade, pra sala de aula de alguma escola publica,
ha um caminho bem longo de diferencas, e nem tudo que aprendemos podemos
colocar em pratica, infelizmente. A realidade vivida nas pequenas comunidades de
baixa renda, exige de nés, professores uma postura bem diferente do que dita a
pedagogia. Ha falhas em todas as partes, desde a familia de nossos pequenos
estudantes, isso porque os pais, na maioria, ndo acompanham o desenvolvimento
do filho na escola, o planejamento escolar, porque se planeja uma coisa e na
hora de colocar em pratica, as vezes, nao sai de acordo com o planejado por
alguma deficiéncia, seja do professor ou da escola.

Para melhorar meu desempenho eu comprei uma colecao de livros.
Eu tive que comprar, tirar do meu bolso. Porque esse ano, infelizmente a gente ndo
recebeu nada, nenhum livro. Eles mandaram uma lista de livros pra gente
escolher e para comecar o ano que vem com livro novo. Dai estou me virando
aqui nesses livrinhos. O que eles tém que aprender mesmo sao as letrinhas, e
eu foco bem nas letras e nos numeros e no reconhecimento do nome deles, e
as vezes pesquiso na internet.

Quanto ao plano de aula, sigo de acordo com o que é proposto pela
SEMED, eles vao indicando, vao dizendo como vocé deve fazer o passo a
passo do seu planejamento. Todos os professores participam dessas reuniges.
Esse ano foi muito baguncado, devido a algumas mudancas no plano de
ensino, mas continuo fazendo meu trabalho, e peco a Deus que me dé forcas,
sabedoria e perseveranca para insisti nesta profissao que apesar dos pesares
e contra tempos eu aprendi a gostar muito...

Fonte: Arquivos de pesquisa, 2018.

O segundo passo da analise, a descri¢cdo estrutural do conteudo realiza-
se “das partes apresentadas, que estdo formalmente delimitadas umas das outras
pelos elementos marcadores, nesse momento da interpretacdo, também sao
empregados indicadores formais internos”. (SCHUTZE, 2011)

Os elementos descritos pelo autor e destacados nessa etapa de analise
sédo: “os elementos de ligacdo entre eventos especificos” (entdo, para, porque,
todavia...); “os marcadores de fluxo temporal” (ainda, ja, ja naquele tempo, de
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repente...); e ainda os “marcadores relativos a falta de plausibilidade”, que segundo
Schitze (2011, p. 213) “sdo pausas demoradas, diminuicdo repentina do nivel da
atividade narrativa” e que necessitam de detalhes adicionais. Entretanto, ndo foram
identificados em nenhuma das entrevistas realizadas com as professoras iniciantes
dessa pesquisa, marcadores relativos a falta de plausibilidade, visto que as
devolutivas das narrativas e os questionamentos posteriores realizados serviram
para evitar esse marcador.

Além disso, nessa parte da andlise, a atencao principal se da através da

identificacao de diferentes estruturas processuais no curso da vida, que sao:

etapas da vida arraigadas institucionalmente; situagcées culminantes;
entrelagamento de eventos sofridos; pontos dramaticos de transformacgéo
ou mudangas graduais; assim como desenvolvimentos de agdes biograficas
planejadas e realizadas” (SCHUTZE, 2011, p. 213-214).

Esses pontos sdo essenciais para ajudar a conferir além do que esta
sendo narrado, mas como a narrativa foi sendo construida. Nesse momento, o diario
de campo foi varias vezes revisitado, tendo em vista que as anotagdes sobre o
comportamento, e a percepcao das alteracdes de voz percebidas na audiogravacao
foram efetivos instrumentos de coleta de dados. E importante ressaltar ainda que em
algumas narrativas, essas estruturas processuais destacadas pelo autor ndo se
fizeram presente, dessa forma, colocamos em evidéncia somente as que se
revelaram pertinentes para esta pesquisa.

Para avancarmos nas anadlises, adaptamos outro quadro elaborado por
Moura (2015, p. 76), onde demonstraremos além da descricdo estrutural do
conteudo, o terceiro passo que é a abstracdo analitica e ainda a analise do
conhecimento - quarto passo.

A descricao analitica da narrativa requer um olhar atento do pesquisador,
pois é necessario destacar eventos na narrativa que sao especificos do narrador e
verificar aqueles que se relacionam com outras biografias, Schitze (2011, p. 114

grifo do autor) explica ainda que:

No terceiro passo — na abstragdo analitica -, o resultado da descri¢cdo
estrutural do conteido € liberado dos detalhes apresentados nos
fragmentos de vida especificos, ou seja, as expressoes estruturais abstratas
de cada periodo da vida sdo colocadas em relagao sistematica umas com
as outras, e a partir dessa base, a biografia como um todo é construida.
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ApGs observar todas as particularidades das cinco narrativas das
professoras iniciantes, e destacar os “aspectos especificos” e os “aspectos que
podem ser generalizados” com as narrativas das outras professoras, realizamos a
analise do conhecimento, que sdo as teorias que cada uma construiu sobre si em

sua histdria de vida profissional, que segundo Weller (2009, p. 08), significa:

As teorias explicativas sobre determinados acontecimentos ou escolhas
realizadas pelo entrevistado assim como as avaliagbes sobre a biografia e
sobre o seu préprio “eu” podem surgir tanto nas passagens narrativas nas
fases iniciais da entrevista, como na secdo final ou parte conclusiva da
entrevista narrativa.

Para identificar as teorias sobre si e sobre as escolhas de cada uma das
professoras, realizamos um exercicio de interpretacdo das narrativas, observando
também as explicagbes e os argumentos que realizavam apos narrar os fatos. Os
pontos postos em destaque estdo diretamente relacionados com os objetivos da
pesquisa, nesse sentido, essa fase da analise envolve uma relagdo intima entre o
entrevistador e entrevistado.

Destacamos nessa fase, alguns pontos que acreditamos ser essenciais
para a construcdo do texto de analise, que s&o: as manifestacdo de apoio e
acolhida, acompanhamento no planejamento curricular, teoria explicativa e escolha
pelo curso de pedagogia, percepcdao do estagio na formacao inicial, momentos
marcantes do inicio da profissdo docente, pratica do planejamento curricular,
relagdes entre a formacgdo inicial e a pratica do planejamento curricular, pontos de
referéncia curricular para o planejamento.

Esses pontos foram pensados levando em consideragdo o
posicionamento de Weller (2009) fundamentada em Schitze (1987), que ao
destacar os principais “componentes nao-indexados”, ou “formas como o portador
reflete sobre sua biografia e sobre suas caracteristicas pessoais durante a

entrevista”, deve-se levar em conta:

a) Auto-descricao biografica ou teorias sobre o “eu”;

b) Teorias explicativas: relacionadas a explicacdo de acontecimentos
pontuais, constela¢cdes e mudangas ocorridas nos sentimentos ou na vida
do informante (sdo os assim denominados motivos “por qué” — cf. A. Schiitz,
1979);

c) Avaliacao da trajetoria biografica ou teoria sobre a biografia;



94

d) Explicacoes ou construcoes de fundo: relativo as descricdes ou
narracgdes introduzidas pelo informante;

e) Projetos biograficos, modelos ou terias que orientam a agdo: diz
respeito as andlises sistematicas dos projetos que se tinha em uma
determinada época ou dos projetos atuais em relacdo ao futuro, nas quais o
narrador avalia as possibilidades de ag¢do e as intengdes que tinha de
outrora ou do momento atual. Trata-se geralmente de uma avaliagdo geral
da situacao com o objetivo de planejar a agéo seguinte;

f) Descricoes abstratas: relativas a andlise de aspectos abstratos a partir
da perspectiva atual, geralmente inseridas pelo narrador ao final de uma
descricdo detalhada e finalizagdo de um segmento. Sao partes em que o
modus operandi é apreendido e explicitado teoricamente de forma reflexiva;
g) AvaliacGes gerais e teorias comentadas: diz respeito as andlises e
comentarios tedricos do informante sobre determinados aspectos narrados
em um segmento ou sobre a situagdo como um todo, que também
costumam aparecer no fechamento de uma narragdo detalhada de uma
situagdo ou experiéncia vivida. (SCHUTZE, 1987 apud WELLER, 2009,
p.08-09, grifo nosso)

Consideramos essa uma das etapas mais complexas da analise, pois 0s
elementos ndo indexados possuem propriedades semelhantes e devem ser
elaborados a partir dos objetivos da pesquisa e da interpretacdo do entrevistador o
qual resultard o restante da analise. Nesse sentido, no quadro a seguir,
aproveitamos o esquema de anotacdées nas bordas das narrativas desenvolvido por
Moura (2015), o que facilitou a nossa analise.

Para que possamos entender melhor o desenvolvimento desses passos
de analise, expomos no quadro 04 a textualizagdo da entrevista com a Professora F
e a descrigao estrutural do conteudo, onde destacamos de negrito os elementos de
ligacdo entre as apresentagbes de eventos especificos, de sublinhado os
marcadores de fluxo temporal, de italico os incidentes criticos, ou as marcas e de
CAIXA ALTA os marcadores relativos a falta de plausibilidade. Gostariamos de
lembrar novamente, que nao foram encontrados marcadores relativos a falta de
plausibilidade.

Nas bordas da narrativa, apresentamos baldes explicativos as passagens
destacadas durante a narrativa, e que estdo relacionados ainda com a descricao
estrutural do conteudo, com a abstragdo analitica: “aspecto especifico e aspecto que

pode ser generalizado”, e com a analise do conhecimento:



Quadro 04 — Descricao estrutural do conteudo, abstracdo analitica e analise do conhecimento

Textualizagdo da entrevista de Professora F

Legenda:
Negrito: elementos | Sublinhado: CAIXA ALTA: | ltalico:
de ligacao entre as | marcadores de fluxo | MARCADORES incidentes
apresentacées de | temporal RELATIVOS A FALTA | criticos, ou as
eventos DE PLAUSIBILIDADE | marcas Teoria
especificos explicativa e

escolha pelo
curso de
pedagogia

Primeiro, a escolha pelo curso de pedagogia, ndo foi por vocagéo, e sim por que
financeiramente era o mais viavel naguele momento, e eu tinha que iniciar algo para
melhorar de vida. E para quem tinha este curso, as chances para no mercado de
trabalho eram maiores.

Para mim tudo era novidade no curso de pedagogia € a0 mesmo tempo uma

Aspecto

coisa estranha, pois ndo tinha nog¢do que precisaria estudar tantas matérias ,f_
especifico

Etapa da vida

arraigada (disciplinas) neste curso.

institucionalmente [— T . . . L
Das disciplinas eu adorava sociologia, a maioria das disciplinas eram

interessantes e me ajudaram muito por que serviram para eu repensar sobre o0 que

realmente estava buscando para minha vida pessoal/ profissional. Todas as disciplinas

me proporcionaram refletir sobre o que eu queria, o que eu fazia, ou que deixava de

fazer, o que era importante e o que néo era.
—

Quando chegou o tempo de fazer os estagios nas escolas, percebi que talvez| [ percepcao

nao seria capaz de lidar com criangas dentro de uma sala de aula, me senti perdida, do estagio

na formacao
inicial

sem consegui levar o que aprendi na faculdade para a vida escolar daquelas criancgas,

era situacdes totalmente desconhecidas por mim.

Eu ndo me senti preparada para cuidar e ensinar naguele momento. |Mas fui em
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frente ndo desisti, terminei os estagios, conclui o curso e me formei em Pedagogia.
Logo que terminei, abriu inscricbes para o concurso publico enT 2012, me
inscrevi, na conviccdo que iria dar o primeiro passo para comecar minha vida de

e

profissional como pedagoga ou professora, passei... € a espera para ser chamada foi

Aspecto que
pode ser
generalizado

grande, mas deu certo. Em 2017, ano passado, fui chamada. A/ foi que veio a

Situagao
preocupacéo (risos). Como fazer e o que fazer quando estivesse dentro da sala de | culminante
aula, porque sempre trabalhei no comércio varejista, e a experiéncia que tinha em
escolas foi somente no periodo da faculdade.

O mais dificil ainda foi saber que ocuparia o lugar de uma professora que

Momentos

trabalhava com o “cet”, em meados do segundo semestre, ou seja, ficaria com uma

marcantes . > . .
do inicio da turma que ja estava acostumada com outra educadora, ja terminando o periodo
profissao escolar, acostumados com o jeito dela, fiquei desesperada, mas tinha que enfrentar

>
docente ( meus medos e fui...com a cara e a coragem, e deu certo.

Hoje trabalho com criancas do primeiro periodo (4 aninhos) onde eu tenho que
estar ali presente o tempo todo, dando carinho, atencdo, e procurando repassar todo o Situacéo

conhecimento que obtive de uma maneira diferente, brincando e ensinando ao mesmo | culminante
tempo.

Néao foi facil esse periodo de adaptacdo, pois quando vocé entra nua e crua

Momentos

para pegar um periodo, uma sala de aula no meio do ano ja encaminhada é bem mais || marcantes do

dificil, vocé fica com receio de que as criancas ndo gostem de vocé, ndo aceitem vocé, '”";,‘0 da
. profissdo
é complicado! docente

Eu fui na escola duas vezes, para entender, observar e acompanhar a
Acompanhamento

no
planejamento
curricular

professora que estava aqui, para ver mais ou menos como era que ela lidava com as

criangas. Até ela que tinha muitos anos de experiéncia, achava dificil imagina eu, uma
novata na area. E foi dificil, era dificil. Mais ai a primeira vez que eu entrei, sozinha,

acho que até as criangas perceberam o meu nervosismo
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O que me salvou mesmo foram as colegas aqui, que tem duas colegas que me
ajudaram demais, me deram dicas do que fazer, jd que eu era verde, ainda sou, por

Manifestacao

de apoio e que tenho muitas coisas para aprender ainda. A prefeitura faz varias formagbes que

acolhida sd0 muito boas, e eu gosto muito de participar porque vocé sempre tem uma

experiéncia nova e aprende algo novo para passar pra 0s alunos.
Com esses estudos eu fui aprimorando mais. Os alunos_ja fazem o que eu ]

peco, ja consigo passar alguma coisa pra eles, por que essas criancas elas gostam Ponto
dramatico de

mesmo € de estarem ocupadas. Eu tive que aprender muita musiquinha para cantar ~
transformacéao

pra eles, tive que aprender brincadeiras que nem eu mesma brinquei quando era

aluna, mais é assim, a gente tem que se adaptar. E complicado? E! Mas se vocé tiver
aquela forca de vontade, e se vocé quiser realmente fazer isso, vocé faz! Tudo que

vocé se propde a fazer, vocé faz.

Na maioria das escolas publicas funciona assim, vocé planeja uma aula e

consequentemente vocé vai precisar de materiais didaticos, vai precisar de Préatica do
. . . lanejamento
brinquedos, de alguma coisa para fazer aquela aula que planejou, as escolas pcur:icular
dificilmente tém todos os materiais que vocé precisa. Se vocé quer dar uma aula bem

dindmica, vocé que vai ter que ir atras do que vocé quer. Vida de professor: vocé tem

que se virar.

E eles sdo muito inteligentes, eles desenham muito bem! Tem desenhos que eu
fico boba. Fazem direitinho. Qutro dia eu contei a histéria da menina do laco de fita e

teve uma menina que fez o desenho que eu fiquei boba. A menina da histéria € uma

Aspecto

negra que tem um lago enorme na cabeca e ela fez perfeitamente. E é assim. Todo especifico

Relacdes entre ., . ,
a formagao dia é uma histéria nova, um contetido novo.

i”ilcti.a' eda Da sala de aula da faculdade, pra sala de aula de alguma escola publica, hd um
pratica de )
planejamento caminho bem longo de diferengas, e nem tudo que aprendemos podemos colocar em

prética, infelizmente. A realidade vivida nas pequenas comunidades de baixa renda,
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exige de nds, professores uma postura bem diferente do que dita a pedagogia. Ha

Situacao
culminante

falhas em todas as partes, desde a familia de nossos pequenos estudantes, isso

porque os pais, na maioria, ndo acompanham o desenvolvimento do filho na escola, o
planejamento escolar, porque se planeja uma coisa e na hora de colocar em pratica,
as vezes, ndo sai de acordo com o planejado por alguma deficiéncia, seja do professor
ou da escola.

Para melhorar meu desempenho eu comprei uma colegao de livros. Eu tive que
comprar, tirar do meu bolso. Porque esse ano, infelizmente a gente ndo recebeu
nada, nenhum livro. Eles mandaram uma lista de livros pra gente escolher e para
comegar o ano que vem com livro novo. Dai estou me virando aqui nesses livrinhos. O
que eles tém que aprender mesmo sao as letrinhas, e eu foco bem nas letras e nos

numeros e no reconhecimento do nome deles e as vezes pesquiso na internet.

Quanto ao plano de aula, sigo de acordo com o que é proposto pela SEMED,

Acompanhamento
no planejamento
curricular

eles vao indicando, vao dizendo como vocé deve fazer o passo a passo do seu

planejamento. Todos os professores participam dessas reunides.

Esse ano foi muito baguncado, devido a algumas mudangas no plano de
ensino, mas continuo fazendo meu trabalho, e peco a Deus que me dé forcas,
sabedoria e perseveranca para insistir nesta profissdo que apesar dos pesares e

contra tempos eu aprendi a gostar muito...

Fonte: Arquivos de pesquisa, 2018.
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Apls todos os passos descritos anteriormente, partimos para o quinto, que
conforme Schitze (2011, p. 124), “consiste em desligar-se da analise do caso
individual e fazer uma comparacéo contrastiva de diferentes textos de entrevistas”. E
valido lembrar que, os quatro passos descritos anteriormente, foram realizados em
todas as entrevistas das professoras iniciantes e em seguida seguimos para a
comparacgao contrastiva das narrativas.

As situagbes comparativas podem ser tanto de situagdes concretas,
quanto de situacOes abstratas, e sdo definidas de acordo com as finalidades da
pesquisa, que no caso, trata-se da relacao entre a formacéao inicial e a pratica de

planejamento de professoras iniciantes. Nessa perspectiva:

Tanto em relagdo aos interesses de analise concretos quanto
generalizantes, a escolha se orienta inicialmente por uma estratégia de
comparagdo minima entre os textos da entrevista, que, em vista dos
fenémenos que interessam, indiquem semelhangas em relagéo ao texto de
origem. (SCHUTZE, 2011, p. 214)

Ao comparar todos os cinco textos das narrativas, foi necessério valer-se
de diferentes estratégias reducionistas, que segundo Schitze (2011, p. 215), a
estratégia de “comparagdo minima, permite um grau maior de abstracao”, pois o
pesquisador passa a analisar os fendmenos especificos de cada caso, ja a
comparagao maxima, “tem a fungdo de confrontar as categorias tedricas
empregadas, com categorias opostas”, mesmo que ainda tenham pontos em
comum.

Para esse passo, elaboramos um quadro que apresenta as afinidades e
as particularidades entre as narrativas, e a partir das situagées comparativas,
desenvolvemos os textos de analises tedricas sobre a trajetéria académica e
profissional das professoras iniciantes que foram recém-concursadas no municipio
de imperatriz - MA.

Para a visualizacdo do quinto passo, o quadro 05 apresenta na coluna do
meio as semelhancas encontradas nas narrativas, ou seja, 0s pontos em comum e
na coluna da esquerda a letra inicial do nome de cada professora, ja na ultima

coluna da direita, encontram-se as particularidades.
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Quadro 05 — Semelhancas e particularidades entre as narrativas
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L - Teve muitas dificuldades no inicio do
Curso e por isso pensou em desistir varias
vezes;
X X X | X ’ e
X X X X X X X X | Teve aluno com deficiéncia intelectual
em sua primeira experiéncia;
-Trabalha um turno
M - Teve dificuldades nas leituras
X | X| X | X |X]| X X | X X | X X |académicas; )
- Sofreu preconceitos e reclamagdes dos
pais dos alunos;
G - N&o teve muita dificuldade nos primeiros
momentos de experiéncia e no
X X X X X X X X X planejamento.
- O filho estudava em outra cidade e tinha
que se dividir entre o0 curso e o trabalho
F - Nao tinha nocdo que precisaria estudar
X X X X | X X X X X X X X X | tantas disciplinas no curso de Pedagogia.
- Trabalha um turno
E - Teve problemas com a aprendizagem
X X X X X X X | da filha e por isso escolheu o curso de
pedagogia;




- optou por ndo trabalhar em escola
particular apés concluir a graduagéo;

- tem preferencia por anos iniciais;

- J& deu aula para adultos

- Nao sentiu dificuldades em planejar;

- acredita que a familia deve contribuir
para a aprendizagem.

Fonte: Arquivos de pesquisa, 2018.
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Cada historia imprime particularidades das trajetorias de vida académica
e profissional. Realizar esse movimento de pontos em que as narrativas se
cruzavam ou apresentavam pontos em comum foi, para nds, a parte mais complexa
da anadlise, assim como foi para Bolivar (2002, p. 152), “Cada sujeito tem uma
trajetoria subjetiva especifica, mas as diversas temporalidades biograficas podem
ser entrecruzadas”.

As informacgdes distribuidas do quadro 06, os aspectos em comum e 0S
especificos, estao relacionados diretamente com o objeto de pesquisa, além disso,
apresentamos elementos que complementam a investigacdo, e que também fazem
parte dos primeiros anos de docéncia e dos momentos marcantes desse inicio da
profissdo. A partir desses elementos construimos o0s eixos de analise que se
complementam e constituem o sexto passo da analise. Schitze (2011, p. 215)

[...] as diferentes categorias tedricas serdo relacionadas sistematicamente
umas com as outras e em um Ultimo passo de andlise, o sexto, a saber, a
construcdo de um modelo tedrico. Trata-se aqui da acdo reciproca dos
processos biograficos sociais, a alternancia espago temporal de um pelo
outro e sua contribuicdo para a formacgao biografica como um todo.

Os trés eixos que apresentamos a seguir sdo, a saber: a) Trajetérias da
formacéo inicial das professoras iniciantes; b) O inicio: o choque com a realidade e
c) O planejamento curricular das professoras iniciantes e as manifestacées de apoio.
Esses eixos fazem parte de acontecimentos e de experiéncias formativas da vida
das professoras entrevistadas, que foram destacadas nas narrativas e que podem
ser encontradas também na histéria de vida e profissional de outras professoras e
grupos sociais que nao fazem parte especificamente desta pesquisa e que

denunciam a falta de uma atencao especial aos professores iniciantes.

4.3 Trajetdrias da formacao inicial das professoras iniciantes

Inicialmente, entendemos que ao realizar uma discussao em torno das
concepgdes de formagcdo de professores, antes de apresentar as trajetérias das
professoras iniciantes, torna-se pertinente, pois, as dificuldades apresentadas pelas
professoras no momento da formacéao inicial e na atividade docente, podem ser
resultados do processo de formagao inicial.
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Dessa forma, um dos aspectos essenciais da constituicao do profissional
da educagéo é a formagéo de professores, como foi visto na primeira se¢do desta
dissertacdo, e por isso, as formagdes que acontecem em instituicbes de ensino
aligeirados, e que se sustentam na teoria da pratica reflexiva nos chamam atencao.

O termo professor reflexivo tém referéncia inicialmente com os estudos de
Donald Schén. No Brasil, essa perspectiva teve maior reconhecimento a partir dos
trabalhos de Névoa e Zeichner. Segundo Duarte (2010, p. 41), a pedagogia do
professor reflexivo: “[...] nada mais é do que a aplicagao, a formacéao de professores,
das ideias escolanovistas, construtivistas e do principio da centralidade do
conhecimento tacito”.

Sobre a pratica de um professor reflexivo, Schén (1995, p. 83) descreve:

Um professor reflexivo permite-se ser surpreendido pelo que o aluno faz.
Num segundo momento, reflecte sobre esse facto, ou seja, pensa sobre
aquilo que disse ou fez e, simultaneamente, procura compreender a razao
por que foi surpreendido. Depois, num terceiro momento reformula o
problema suscitado pela situagdo; talvez o aluno ndo seja de aprendizagem
lenta, mas, pelo contrario, seja eximio no cumprimento das instrugées. Num
quarto momento, efectua uma experiéncia para testar a sua nova hipétese;
por exemplo, coloca uma nova questao ou estabelece uma nova tarefa para
testar a hipétese que formulou sobre o modo de pensar do aluno. Esse
processo de reflexdo-na-ac¢do ndo exige palavras.

Para essa concepcao da epistemologia da pratica, o professor, ao encarar
as novas formas de informacao, deve ser flexivo quanto as metodologias de trabalho
e elaboracédo dos planos de aula, pois, a partir disso, ele sera capaz de enfrentar
dificuldades e facilitar o processo de aprendizagem. Ainda sobre esse processo,

Schén explica que:

[...] é possivel olhar retrospectivamente e refletir sobre a reflexdo-na-acgao.
Apos a aula, o professor pode pensar no que aconteceu, no que observou,
no significado que Ihe deu e na eventual adopgdo de outros sentidos.
Refectir sobre a reflexdo-na-accao é uma acg¢do, uma observacdo e uma
descricdo que exige o uso de palavras. (sic) (1995, p. 83)

O modelo proposto pela concepgcdo da reflexdo sobre a pratica sugere
que o professor reflita varias vezes sobre sua prépria pratica e até mesmo sobre
essa reflexdo. Essa atividade € formada por um triplo movimento: de reflexdo na
acao, da reflexdo sobre a acéo, e da reflexdo sobre a reflexdo na acéo. Além disso,

o professor, assim como o aluno deve construir seus conhecimentos a partir de sua
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pratica cotidiana e dos conhecimentos tacitos e os problemas que surgem
diariamente de suas praticas; esse movimento é provocado muitas vezes pela
alienacao, distancia teoria e pratica, rompendo assim a possibilidade da identidade
humana.

Nessa perspectiva, o professor formado nao valoriza os conhecimentos
reconhecidos como cientificos, passam a dar mais énfase a conhecimentos tacitos e
aos que surgem durante os desafios diarios. A partir de uma proposicao critica sobre
essa perspectiva, Ghedin (2002) propdée uma andlise critica sobre os problemas
encontrados na proposta do professor reflexivo. O autor ainda propdée uma
transposicdo do modelo “pratico-reflexivo para uma pratica dialética que
compreenda as razdes de sua agéo social” (p. 129)

O autor ndo desconsidera as contribuicbes de Schén e a concepcao de
professor reflexivo, mas acredita em sua importancia para o surgimento de outras
concepgdes que entendam a formacéao de professores de forma emancipatoria e que

va além de procedimentos técnicos.

Com todas as criticas e acréscimos que se fagam a proposta feita por
Schén, é inegavel a sua contribuicdo para uma nova visdo da formacéao e,
por que nao dizer, de um paradigma esquecido pelos centros de formagao.
A grande critica que se coloca contra Schdn nao é tanto a realizagéo pratica
de sua proposta, mas de seus fundamentos pragmaticos. A questao que me
parece central é que o conhecimento pode e vem da pratica, mas nao ha
como situa-lo exclusivamente nisto. (GHEDIN, 2002, p. 135)

E partindo desse pressuposto que Varios outros autores tecem criticas ao
pensamento pragmatico da razdo técnica e a reducdo do processo de aprendizagem
as reflexdes sobre as agdes. Além disso, a ideia de perspectiva pragmatica esta
ligada a associacdo utilitarista do conhecimento, quando é valido somente o
conhecimento que tem alguma utilidade nas atividades diarias e fazem parte da
pratica cotidiana do aluno. Sobre isso, Duarte (2010, p. 47) afirma que “segundo a
perspectiva pragmatista, a atividade e o pensamento humano n&o ultrapassariam
jamais a vida cotidiana”.

De acordo com Duarte (2003), a educagao deveria superar suas formas
burguesas de formacdo, e que nao negasse a possibilidade de uma sociedade
emancipada e evoluida. A concepcéo soécio histérica de formacédo de professores

evidencia a importancia de uma reflexao transformadora por parte dos professores,
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que lhes permitam analisar e criticar até mesmo as instituicbes em que trabalham,
como se aludiu em outra parte deste estudo.

Em suma, os conhecimentos trabalhados em sala de aula pelos
professores ndo devem ser utilitaristas, pelo contrario, os alunos tém o direito de
conhecer conceitos que vao além do seu espaco de convivéncia diaria,
possibilitando assim a sua inser¢do em outros ambientes. Além disso, uma reflexdo
sobre a pratica sem que tenha em seguida um impulso transformador sustentado em
teorias € meramente pratico e pragmatico. A concepgcao sécio-histérica defende,
pois, o conhecimento tedrico, académico, cientifico enfatizando a relevancia desse
conhecimento tanto na formacao de professores como na pesquisa educacional.

Percebe-se que, a formacdo continuada passa a ser um dos pré-
requisitos basicos para a transformacao do professor, pois, é através do estudo, da
pesquisa, da reflexdo critica, do constante contato com novas concepgdes
proporcionado pelos programas de formagdo continuada, é possivel a mudancga.
Fica mais dificil para o professor mudar o modo de pensar o fazer pedagdgico se ele
nao tiver a oportunidade de vivenciar novas experiéncias, novas pesquisas, novas
formas de ver e pensar a escola, além dos conhecimentos construidos durante a
formacao inicial.

Consequentemente, a formacao docente nao se reduz apenas a formacao
inicial, & um processo continuo e ultrapassa as aulas e os estagios do curso
superior. O curso de licenciatura em Pedagogia, foi a escolha de formagéo inicial de
todas as professoras entrevistadas nessa pesquisa, e a ampliacdo de seus
processos formativos sdo todos na area especifica da formacao inicial ou na area do

magistério. De acordo com Leone e Leite (2011, p. 238):

A partir dos estudos de Feiman (apud MARCELO GARCIA, 1999) e de
Imbernén (2001), pode-se distinguir ao longo desse processo permanente
de formagdo quatro momentos singulares: a fase de pré-formagdo, que
inclui as experiéncias prévias que os futuros professores viveram como
alunos; a fase de formacgéo inicial, que se refere a etapa de preparacéo
formal para ser professor e que ocorre em uma instituicdo especifica de
formacdo docente; a fase de iniciacdo a docéncia, que corresponde aos
primeiros anos de exercicio profissional; e, por ultimo, a fase de formacgao
permanente, que incluiria todas as atividades de formagédo planificadas
pelas instituicdes e pelos proprios professores ao longo de sua carreira, de
modo a permitir o seu constante desenvolvimento profissional.
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Nesse sentido, entendemos que a partir do momento em que o professor
insere-se na profissdo docente, o mesmo da continuidade ao seu processo de
formacao de maneira continua.

A iniciacdo a docéncia é oferecida por programas do governo federal
através de Universidades, e oportunizam o contato do futuro profissional docente
com a escola e a sala de aula, e que ja foram comentadas em se¢des anteriores.
Vale lembrar, que a iniciagdo a docéncia através de programas se diferencia
substancialmente da iniciacao a profissdo docente. Vale ressaltar que nenhuma das
professoras entrevistadas participaram de programas de iniciacdo a docéncia, e
destacam ainda em suas narrativas, que as unicas experiéncias em sala de aula
foram a partir dos estagios supervisionados oferecidos pelas disciplinas de estagios
durante a formacao inicial.

As professoras realizaram a formacao inicial em instituicdes de educacgao
superior distintas, tanto publicas quanto privadas em Imperatriz - MA e em épocas
diferentes, nem por isso, a formacado de uma das professoras participantes desta
pesquisa foi melhor ou pior do que a de outra. Além disso, os cursos de Licenciatura
em Pedagogia de todas as professoras foram presenciais.

Em seus relatos ainda € possivel perceber que algumas instituicées
possuem uma organizagao curricular diferente, como podemos constatar no relato

da professora M:

No primeiro periodo, foi meio pesado porque la a gente estudava trés
cursos juntos, que era: Economia, Direito e Pedagogia, no primeiro periodo
eram os trés cursos juntos por que eram as mesmas disciplinas. Ai quando
foi pro segundo periodo, fomos pra especifica né, que eram do curso
mesmo, da Pedagogia. E ai foi tranquilo, quando a gente chegou no quarto
periodo, quando fomos fazer projeto, ja pro estagio, pra regéncia, ai foi onde
eu encontrei um pouco de dificuldade. (PM, EN, 27 de jul. 2018)

Embora tenham disciplinas que sao trabalhadas em todos os cursos, 0s
debates realizados em sala de aula sao direcionados a area especifica de formacao.
Para isso, entendemos que o momento da formacéo inicial, além de ser trabalhados
conhecimentos cientificos, é necessaria uma formacdo baseada também em
problematizacées diarias, da realidade escolar e com exemplos de
problematizacbes, para que as possiveis praticas possam ser refletidas e
socializadas.
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Entendemos que, em uma sala onde participam da aula cursos diferentes,
os debates especificos de cada area se tornam limitados, ou os conteudos sao
trabalhados de maneira superficial sem fazer relacdo com o curso. Como
mencionamos no inicio dessa secao, muitas vezes, se encaixam em caracteristicas
de instituicbes semipresenciais ou com aulas apenas em finais de semana, e que
trabalham de maneira aligeirada, visando somente o lucro e transformando o
processo de formacao de professores em uma mera atividade comercial. Assim

como destaca a Professora L:

Durante o curso tive muitas dificuldades, por que quando eu e outros
colegas entramos, ndo formou turma. Entdo, a gente entrou no segundo
periodo e fazia o primeiro periodo aos sabados, entao ficava, assim muito
sobrecarregado, pensei em desistir varias vezes, mas minha mae ficava la
no meu pé: - “vai, continua™ (PL, EN, 11 de jul. 2018)

Sobre a estrutura e curriculo da formacgéo inicial do magistério da
educacao basica em nivel superior, a Resolucdo n®2 de 1 de julho de 2015,
estabelece que sustentem-se através de uma base comum nacional das

orientacdes:

§ 12 Os cursos de que trata o caput terdao, no minimo, 3.200 (trés mil e
duzentas) horas de efetivo trabalho académico, em cursos com duragéo de,
no minimo, 8 (oito) semestres ou 4 (quatro) anos, compreendendo: | - 400
(quatrocentas) horas de pratica como componente curricular, distribuidas ao
longo do processo formativo; Il - 400 (quatrocentas) horas dedicadas ao
estagio supervisionado, na area de formacdo e atuacdo na educagédo
basica, contemplando também outras areas especificas, se for o caso,
conforme o projeto de curso da instituigdo; Il - pelo menos 2.200 (duas mil e
duzentas) horas dedicadas as atividades formativas estruturadas pelos
nucleos definidos nos incisos | e Il do artigo 12 desta Resolugéo, conforme
0 projeto de curso da instituicdo; IV - 200 (duzentas) horas de atividades.
(BRASIL, 2015, p. 11)

De acordo com a Lei, o curso deve ter uma duragdo minima de 4 anos,
distribuidos em periodos; nesse sentido, nos perguntamos: como trabalhar todos os
conteudos de um periodo durante um dia da semana? Acreditamos que 0 mesmo
que aconteceu com a Professora L, acontece com varias outras professoras que
realizam sua formacgdo inicial em instituicbes de ensino superior que funcionam
apenas nos finais de semana, e tem intencbes meramente mercadoldgicas,

principalmente se nos fundamentarmos nas consideragdes de Silva (2011, p. 135):
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[...] a educagdo como mercadoria ndo é mais uma simples retorica
ideoldgica. Mas passa a atuar como um divisor de 4guas entre 0s processos
de adequagdo as “novas demandas sociais” do capitalismo avangado e a
prépria cultura. Assume o papel também de personificacdo de seus
fundamentos materiais, caracterizando uma subserviéncia aos ditames da
producéo capitalista.

Muitas vezes, as instituicbes com cursos semipresenciais funcionam ou
em cidades pequenas, em especial que nao possuem universidades que privilegiam
0 ensino, a pesquisa e a extensao, ou porque muitos professores que ja exercem a
funcdo de educador mesmo sem uma formagédo em nivel superior se veem sem
condi¢des financeiras, ou até mesmo sem tempo, acabam optando em fazer o curso
nessas situagdes, onde algumas instituicdes suprimem os conteudos e trabalham de
maneira tacita e pragmatica.

Partindo desse pressuposto, o curso de Pedagogia € o segundo curso
com o maior numero de matriculas no Brasil, de acordo com os dados do Censo da
Educacao Superior 2017 MEC/INEP, perde apenas para o curso de Direto. Podemos

observar os dados na figurai:

Figura 1 — 10 maiores Cursos de Graduagdo em numero de Matriculas em 2017

Direito 879.234

Pedagogia 714.345

Administragdo 682.555

Ciéncias contabeis 362.042

Engenharia civil 346.827
Enfermagem 295.126
colog 49,0%
Psicologia 249.956 g (0]
Formacdo de professor de educacdo fisica 185.792
Arquitetura e urbanismo 168.291
Fisioterapia 164.016
0 200000 400000 600000 200000

Fonte: Censo da Educacao Superior 2017- MEC/INEP

Ao verificar os dados em relagdo aos cursos de licenciatura, entre os 15
com maiores numeros de matriculas, o curso de Pedagogia aparece com 44,7%,
totalizando 710.855 matriculas, ou seja, representa a maior escolha entre os cursos
de licenciatura por estudantes que desejam ingressar no Ensino Superior, a segunda
maior escolha, de acordo com o Censo da Educagao Superior 2017 — MEC/INEP, é
o curso de formacéao de professores em Educacao Fisica.
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Em Imperatriz - MA, atualmente, h4 em média 17 faculdades (presenciais
e semipresenciais), centros universitarios e universidades que oferecem o curso de
Pedagogia, demonstrando assim que muitos pedagogos tém sido licenciados
anualmente, prontos para contribuirem com a educacdo na cidade. Entretanto,
reconhecemos que a quantidade de professoras iniciantes que encontramos
exercendo a profissdo na rede municipal de ensino é minima se comparassemos
com a quantidade de pedagogos recém-formados, ou que ainda nao tenham tido
uma primeira experiéncia em sala de aula.

Ao entrevistar a coordenadora da assessoria pedagogica da SEMED,
perguntamos se a secretaria faz algum tipo de levantamento para saber quantos
professores iniciantes 0 municipio recebe em concursos ou seletivos, e obtivemos a

seguinte resposta:

Olha, eu nado tenho conhecimento desse levantamento é (...) por que assim,
quando a gente faz um seletivo é (...) a maioria desses professores que
fazem seletivos sdo pessoas que ja fizeram antes, entao, por exemplo, eu
lembro que de 2009 pra ca nos temos feitos seletivos, entdo muitas dessas
pessoas que fazem agora ja fizeram e sdo sempre praticamente as mesmas
pessoas. (CAP)

Sobre isso, parece-nos que muitos professores que passam em seletivos
do municipio pela primeira vez, j& haviam tido experiéncias em escolas privadas, ja
que as vagas ofertadas pelos seletivos ndo sédo suficientes para dar oportunidade
aos novos licenciados na rede municipal de ensino, embora tenham chance.

No momento das entrevistas, as professoras narraram seus motivos de
preferéncia pelo curso de pedagogia, € a maioria mencionou que a escolha nao foi

por vocacao e sim por outros motivos, como destaca a professora F:

Primeiro, a escolha pelo curso de pedagogia, néo foi por vocacao, e sim por
que financeiramente era o mais viavel naquele momento, e eu tinha que
iniciar algo para melhorar de vida. E para quem tinha este curso, as
chances para o mercado de trabalho eram maiores.

Para mim, tudo era novidade no curso de pedagogia e ao mesmo tempo
uma coisa estranha, pois ndo tinha no¢do que precisaria estudar tantas
matérias (disciplinas) neste curso. (PF, EN, 22 ago. 2018)

7

Atualmente, é crescente o numero de ingressos nos cursos de
licenciatura ndo por uma escolha vocacional, mas por que as possibilidades de

opcao lhes induziram a iniciar nessa area. Como podemos constatar também na fala
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da professora E: “[...] a priori, eu escolhi esse curso, por que primeiro eu nunca
gostei de calculo, nunca gostei muito de lei e por que eu tive problemas com minha
filha” (PE, EN, 21 ago. 2018). Para a professora, a maior motivagdo em fazer o curso
foi as dificuldades de aprendizagem apresentadas por sua filha, e a mesma
acreditava que através do curso, ela poderia descobrir o problema e ajuda-la.
Entendemos que, para a professora F, a escolha foi motivada
principalmente pelas chances de empego que o curso de Pedagogia poderia lhe
oferecer apds o término da formacéo inicial. Sob essa perspectiva, Duarte (2014)

alerta que:

Assim como o0 que se valoriza hoje ndo é o0 emprego, mas a
empregabilidade, também no campo escolar o que se valoriza ndo é o
conhecimento que tenha sido adquirido, mas a formacao da educabilidade,
isto é, da disponibilidade para aprender de acordo com as exigéncias do
momento, sejam elas determinadas pelo mercado de trabalho ou pelas
mudangas na cotidianidade (p. 37).

Assim como a professora F, outras professoras e outros profissionais
escolnem sua formacdo inicial por consequéncia das exigéncias e das
oportunidades que o mercado de trabalho oferece, sendo assim, os profissionais
cada vez mais se dispdem a aprender muitas vezes por motivacbes externas. A
Unica professora que demonstrou um sentimento de apreco pelo curso no momento
da escolha foi a professora G, pois ja havia feito o magistério e ndo sentia que as
praticas das professoras dos alunos que chegavam até a sua casa para aulas de
reforco que ministrava, eram corretas, e por isso, sentia a necessidade de realizar a
formagdo em um curso superior para que quando fosse trabalhar na sala de aula,

como professora, ndo repetisse esses métodos.

Quando eu senti necessidade de trabalhar, eu fiz 0 magistério. Quando eu
fiz o magistério eu néo fiquei segura do fazer, aquilo dali eu achava que
estava faltando mais alguma coisa, para a minha pratica né. Depois desse
magistério eu comecei a trabalhar com aulas de reforgo, dai fui observando
as praticas, assim mesmo que eu nao pudesse estar visivelmente ali na sala
de aula observando as praticas dessas pessoas, mas, por meio das
atividades dos alunos que chegavam até a mim. E ai eu ficava, ao mesmo
tempo que eu julgava a mim mesma né, eu ficava também preocupada com
algumas praticas que eu via, € eu nao queria ir pra sala de aula com
aquelas praticas que eu via e ndo concordava muito. (PG, EN, 09 de set.
2018)
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Em sua vivéncia na educacdo basica, na condicdo de estudante, a
professora M relembra que, embora gostasse muito de ler, sentia algumas
dificuldades, o que incidiu a sua escolha no curso de Pedagogia, e na escolha do
tema do Trabalho de Conclusao de Curso - TCC. O relato da professora registra:

Quando eu escolhi o curso de pedagogia, eu fui mais por questbes de
leitura. Eu gostava de ler, e aqui e a acola eu pegava um livro para ler.

Eu fiquei entre os cursos de Economia e Pedagogia, como Economia tem
muita matematica e eu nao sou muito boa, ai pensei: “ndo, vou pra
Pedagogia, que eu acho que vou me identificar mais”. Ai fui pro curso. No
inicio foi dificil né, porque ja tinha um tempo (...) tinha dez anos que eu tinha
estudado, terminado o ensino médio, ai eu voltei pra sala de aula ja com
dez anos depois e fui fazer faculdade. (PM, EN, 27 de jul. 2018)

A professora M relembra ainda que as dificuldades de leitura se
estenderam até a formacgao inicial, pois, segundo ela, os professores passavam
leituras que eram dificeis de ser interpretadas. Dessa forma, a Instituicdo em que

estudava o curso superior passou a desenvolver um projeto intitulado “ler o sete”:

Como eram sete disciplinas, cada disciplina tinha que ter uma leitura
obrigatdria, ai nessa leitura, o professor chegava e te dava o livro e tu tinha
que ler ele. Ele chegava e dizia como que queria a leitura, uns pediam para
fazer um resumo, outros queriam que fizéssemos uma encenagao, outros
pediam pra falar do livro. Ai foi onde entrou minha dificuldade também, por
que |4 eles te davam o livro e ndo queriam saber, se tu tinha dificuldade ou
néo de interpretar o texto, e a minha dificuldade era em interpretar o texto, e
a gente ia atras do professor e eles ndo tinham tempo, eles ndo queriam
saber. (PM, EN, 27 de jul. 2018)

Uma das declaragdes que mais nos chamou atengao esta relacionada a
uma etapa da vida arraigada institucionalmente da professora F, onde a mesma
lembra-se de disciplinas que estudou durante o curso e rememora sentimentos que

marcam sua trajetoria de formacgéo pessoal e profissional:

[...] eu adorava sociologia, a maioria das disciplinas eram interessantes e
me ajudaram muito por que serviram para eu repensar sobre o que
realmente estava buscando para minha vida pessoal/ profissional. Todas as
disciplinas me proporcionaram refletir sobre o que eu queria, o que eu fazia,
ou que deixava de fazer, o que era importante e o que nao era. (PF, EN, 22
de ago. 2018)

Para as professoras, o estagio, além de ter sido o primeiro contato com a
sala de aula, foi a unica disciplina da formagéo inicial que possibilitou uma
aproximacdo com as atividades praticas da escola, e que, segundo elas,
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diferenciam-se dos momentos enquanto professoras de sala de aula, principalmente
por que os estagios duram um determinado tempo e as mesmas sdo acompanhadas
por um professor supervisor.

Quando chegaram os estégios(...) Eu ia morrendo de medo! Porque nunca
tinha tido experiéncia nenhuma né! A maioria das pessoas que fazem
pedagogia ja tem alguma experiéncia com magistério, ou ja tinham alguma
experiéncia. Ai eu me juntei com quem ja sabia, para me ajudar! Mais foi
dificil. Por que no estagio, tu ta ali com o professor te ajudando, ele te diz
como tu faz o teu plano, como € que da a aula, ai sai bonitinho, o plano
maravilhoso. (PL, EN, 11 de jul. 2018)

Colocar o aluno em contato com as diferentes realidades no ambiente
escolar € um dos objetivos do estagio, de modo que este venha ter seus
conhecimentos aprofundados sobre a complexidade da acdo de educar. E a
apreensdo e sua analise que fardo com que o estudante de Pedagogia desenvolva
uma ac¢ao educacional mais consistente — o estagio é um importante instrumento de
construcao e elaboracao dos saberes, indispensavel no processo de formacao do
professor. Sobre a importancia do estagio Freitas (2007, p. 21) afirma que:

E fundamental pelo fato de propiciar ao aluno um momento especifico de
aprendizagem, de reflexdo sobre sua pratica profissional. Além disso,
possibilita uma visao critica da dindmica das relagdes existentes no campo
institucional, enquanto processo efervescente, criativo e real.

Para que a licenciatura possa habilitar de fato os pedagogos, é
fundamental que a teoria e a pratica docentes estejam articuladas, e o Estagio
Supervisionado € o momento crucial para que haja a concretizagcdo dessa
articulagdo. A maioria dos discentes tém o seu primeiro contato com a realidade de
sala de aula no estagio, assim como afirma também a Professora M, “Quando eu fui
pros estagios, no quinto periodo, foi onde eu tive o primeiro contato com a sala de
aula” (PM, EN, 27 de jul. 2018).

A necessidade do estagio curricular na formacao profissional esta definida
na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional- LDBEN 9.394/96, bem como na
Lei 11.788, de 25 de setembro de 2008, nas Diretrizes Curriculares Nacionais para o
Curso de Graduacdo em Pedagogia de 15 de maio de 2006 e nos normativos,
Parecer CNE/CP N°05 de maio de 2005, e ainda na Resolucao CNE/CP N¢ 1, de 15
de maio de 2006 e na Resolugéo de n®2 de 1 de julho de 2015.
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No campo de estagio o estudante ir4 desenvolver atividades relativas a
sua futura profissdo, observando e interpretando a realidade do espago escolar e a
partir disso, fazer uma avaliacao da experiéncia vivida.

O estagio supervisionado € de suma importdncia para o académico de
Pedagogia, por possibilitar uma aproximacdo e verificacdo da aplicacdo dos
referenciais teoéricos adquiridos ao longo do processo educativo, relacionados com o
cotidiano de uma realidade escolar; como aponta Barreiro (2006, p. 87), “o estagio
se constitui em espaco de aprendizagens e de saberes, ao tomarmos as atividades
‘tradicionais’ de observacao, participacao e regéncia (docéncia), redimensionadas
numa perspectiva reflexiva e investigativa”.

Ao ver-se inserido na escola como observador e regente da sala de aula o
aluno estagiario deve adotar uma postura investigativa e critica que podera delinear
a sua pratica profissional desde a sua formacdo inicial, a qual podera ser
redimensionada e aperfeicoada, a partir de reflexdes criticas sobre a sua atuagao e
a de outrem.

Nesse sentido, a formacdo do pedagogo nao pode estar apenas
direcionada para absorver conteudos, mas, sobretudo, para levar o licenciando a
refletir o proprio processo formativo, tornando-o capaz de enxergar seus alunos
como sujeitos histéricos que interagem e sédo capazes de modificar a sociedade em
que vivem.

E importante que o docente ndo enxergue o estagio como uma atividade
gue se reduz apenas ao saber fazer, e aos aspectos praticos onde ira aprender as
técnicas que deverao ser utilizadas em sala de aula, ele requer do aluno-professor a

integracao entre estudo, investigacao e acao, Pimenta (2010, p. 38):

O processo educativo € mais amplo, complexo e inclui situagdes especificas
de treino, mas ndo pode ser reduzido a este. Parece-nos que, em um certo
nivel, & possivel falar em dominio determinadas técnicas, instrumentos e
recurso para o desenvolvimento de determinadas habilidades em situagéao.
Portanto, a habilidade que o professor deve desenvolver € saber langar méo
adequadamente das técnicas conforme as diversas e diferentes situacdes
em que 0 ensino ocorre, 0 que necessariamente implica a criacdo de novas
técnicas.

Se olharmos para o estagio com a visdo de “receitas prontas”, este, nao
ird atender a proposta do curso de Pedagogia e nem sera capaz de oferecer

subsidios para uma pratica que exige pesquisa e reflexdo, onde o maior objetivo € a
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construgdo do conhecimento. Diante do cendrio mundial em que estamos vivendo, o0
futuro pedagogo deve compreender que o0 processo de ensino vai além dos limites
de cada disciplina e a transmissao de conteldo, devendo garantir aos seus alunos
uma aprendizagem que os facam compreender melhor a realidade que os cerca,
preparando-os para participar da vida social, econémica e politica do pais.

Além disso, as singularidades entre formacédo e sala de aula se fazem
presentes na maioria das narrativas das professoras, na medida em que os
conceitos da formacéo inicial possibilitam aos professores a construcao de saberes
gue sao essenciais para o exercicio da docéncia.

Para a Professora F, o estigio foi quase como o que acontece nos
primeiros anos de experiéncia, e l|he provocou certa reflexdo sobre a
responsabilidade da profissdo docente:

Quando chegou o tempo de fazer os estagios nas escolas, percebi que
talvez nao fosse capaz de lidar com criangas dentro de uma sala de aula,
me senti perdida, sem conseguir levar o que aprendi na faculdade para a

vida escolar daquelas criangcas, eram situac¢des totalmente desconhecidas
por mim. (PF, EN, 22 de ago. 2018)

O proprio professor deve ser o fio condutor entre as bases teoricas
estudadas na formacéo inicial, e o dia a dia da sala de aula, mesmo que esse seja
um exercicio que ird exigi-lo muito esforco, como aconteceu com a professora F. As
experiéncias que o professor vivenciou enquanto aluno, irdo refletir em como ele
constitui seus saberes e suas acdes no dia a dia da sala de aula. Ainda sobre os
estagios, em suas narrativas, as professoras E e G ndo fazem relagdes entre a
formacéo inicial e os momentos de estégio.

Ao lembrar-se das disciplinas do curso, a professora G fala com
entusiasmo da disciplina que mais lhe chamou atengéo e por outro lado, comenta
qual disciplina sente falta de ter estudado no momento da formagao inicial:

Gosto de estar me perguntando o porqué das coisas... 0 porqué das
coisas(...) e quando a gente teve a disciplina de curriculo né, que a gente
encontra muitas verdades e ao mesmo tempo, muito o porqué das coisas.
Entao eu gostei bastante da disciplina de curriculo, hoje eu sei que eu senti
falta assim, da de disciplina de alfabetizacdo e letramento que eu néo tive
na época, mais de todas as disciplinas eu gostei também, ndo vou dizer: “ha
essa disciplina eu ndo gostei”. Meu curso teve quatro anos de duragéo,
passei por uma greve na UEMA, mas conseguimos terminar o curso em
2013. (PG, EN, 09 de set. 2018)
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Muitas vezes o professor iniciante espera que 0 curso superior o prepare
para todos os aspectos da profissdo docente; essa etapa tem um papel decisivo,
mas né&o milagroso.

Os depoimentos sobre as caréncias da formacao inicial se tornam visiveis
logo nos primeiros meses de trabalho docente, quando os professores iniciantes
entram em contato com a realidade de sala de aula e se deparam com situagdes em
que acreditam ndo estarem preparados, consequentemente, sofrem com o dominio
de sala de aula, com o desafio de planejar atividades diferenciadas, um numero
elevado de alunos por sala e muitas vezes acabam escolhendo apenas transmitir os
conteudos de forma facil e cémoda.

Nesse sentido, é importante destacar que a formagéo inicial ofereca uma
base soélida de conhecimentos que permita ao futuro educador, repensar
continuamente o0s saberes iniciais ao se deparar com as experiéncias diarias da
escola.

Ao narrarem sobre os momentos da formacao inicial, as professoras
evidenciaram que os motivos de escolha pelo curso ndo estiveram ligados a
vocagdo e sim a empregabilidade. Além disso, denunciaram que 0s primeiros
contatos com a sala de aula durante o curso, foram através dos estagios
supervisionados e destacaram a diferenca que encontraram ao chegar a sala de
aula como professoras titulares. Nesse sentido, cabe ao professor conceber a
formagéao inicial como um processo inacabado e de aprendizagens continuas no
exercicio da profissao.

Entendemos que a formagao continua esta ligeiramente articulada com a
atividade docente, e que constantemente o professor deve revisitar o0s
conhecimentos que foram construidos durante a formacao inicial, promovendo o seu
desenvolvimento profissional. Surge dessa forma, a necessidade de dar
continuidade ao processo de construcdo da profissionalidade docente, ampliando
suas necessidades formativas e de seus alunos a fim de superar dificuldades
diarias.

O inicio da carreira docente representa um passo fundamental no
processo formativo do professor, € um momento de intensas aprendizagens e
desafios que se relacionam de maneira essencial na construgdo da identidade

docente e na fundamentacéo das préaticas profissionais. E sobre esses aspetos que
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iremos destacar nas narrativas das professoras iniciantes e discuti-las a seguir, no

segundo eixo de analise.

4.4 O inicio: o choque com a realidade

O professor iniciante sente-se, ao chegar na escola, um “forasteiro”,
porque embora conheca o ambiente escolar e tenha vivenciado experiéncias tanto
na vida estudantii como nas atividades do estagio, as exigéncias no exercicio
profissional da docéncia sdo bem diferentes, até por que como j& mencionamos, 0
professor insere-se em um contexto de trabalho dindmico e com fenémenos sociais
diversos, que nao possuem receituarios prontos para serem resolvidos.

A fim de estabelecer relacdes entre a formacéao inicial das professoras e
as praticas de planejamento curricular, pedimos também que elas contassem sobre
sua historia de vida profissional destacando momentos do planejamento, principais
documentos de referéncia que utilizam, as dificuldades e como acontece o
acompanhamento desse processo no inicio da carreira.

A maioria das professoras participantes da pesquisa, assumiram a sala de
aula e inseriram-se na profissdo docente a partir do concurso municipal de
Imperatriz - MA, realizado no ano de 2012. Na tentativa de verificar se existe algum
tipo de acompanhamento as professoras iniciantes que 0 municipio recebe,
perguntamos em entrevista a Coordenadora da Assessoria Pedagogica da SEMED,
se havia algum tipo de acompanhamento e apoio a eles, e segundo ela: “Nao, ainda
nao existe essa politica. Esse acompanhamento, inclusive se eu ndo me engano, no
PNE fala sobre a questao da avaliagdo e desse acompanhamento né, mas ainda
nao foi realizado e nem foi efetivado”.

Observamos que no Plano Nacional de Educacéo, a estratégia 18.2 da

meta 18, prevé acbes em relagdo aos professores iniciantes:

18.2) implantar, nas redes publicas de educacdo basica e superior,
acompanhamento dos profissionais iniciantes, supervisionados por equipe
de profissionais experientes, a fim de fundamentar, com base em avaliagao
documentada, a decisdo pela efetivacdo apds o estagio probatério e
oferecer, durante esse periodo, curso de aprofundamento de estudos na
area de atuacdo do (a) professor (a), com destaque para os contelidos a
serem ensinados e as metodologias de ensino de cada disciplina;
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Nesse sentido, para complementar, questionamos se existia algum tipo de
formagdo continuada, ou alguma acédo formativa especifica para os professores
iniciantes da rede. Segundo a Coordenadora, a formacao continuada que acontece

é:

Para os professores de modo geral e nao especifica para o professor
iniciante por que por exemplo, de 2013 a 2016 ocorreu o PNAIC para os
professores do ciclo de alfabetizacdo e a SEMED também promove
formacdes ao longo do ano, mas para os professores em geral sem
especificar. Em relacdo, por exemplo, aos professores do seletivo esse ano
nés fizemos um encontro s6 com os professores seletivados pra que
pudéssemos conversar com eles sobre as atribuicdes deles, de acordo com
0 regimento escolar, quais eram os direitos, quais eram os deveres e fazer
uma reflexdo sobre o planejamento, sobre o trabalho em sala de aula, mas
foi algo pontual, pontual mesmo com os professores seletivados. (CAP)

Seria interessante se na rede de ensino existisse algum tipo de
acompanhamento aos professores iniciantes, que irdo a sala de aula como titulares
pela primeira vez, para que tenham um acompanhamento adequado a esses
primeiros meses. Ao analisar as histérias autobiograficas das professoras, ja que
esta previsto no PNE, iremos perceber, o quanto é necessario um acompanhamento
mais especifico tanto por parte da escola, como por parte da Secretaria de
Educacao.

Ao solicitar que contassem sobre as suas trajetorias de formacéo, e
insercao a docéncia e os momentos marcantes desse momento, observamos
detalhes que demonstraram o que passavam essas professoras, elas narraram
situacdes desafiadoras e que muitas vezes nao esperavam encontrar. Nesse
sentido, gostariamos de destacar os primeiros momentos marcantes da professora

M como professora de sala de aula:

Quando eu cheguei la... Que peguei aquela turma, os meninos ndo queriam
me aceitar e 0s pais principalmente! ...foi uma confusao! Ndo queriam me
aceitar, e eu perdida, totalmente perdida! Porque fui conversar com a
coordenadora, e ela foi me passar o planejamento, que a gente tem que
fazer o planejamento da semana e toda segunda-feira entregar pra ela, e ai
eu fiquei perdida! Entrei em panico! Em pdnico mesmo né! (risos) e o0s
meninos... Eram aqueles meninos ociosos, que ndo queriam me respeitar e
aquela confusdo e aquela briga e eu sozinha na sala com vinte e trés
alunos, foi complicado 6h! Esse foi o meu desafio mesmo! (PM, EN, 27 de
jul. 2018)
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A professora demonstra que a sua maior dificuldade foi a auséncia do
sentimento de aceitagéo, tanto pelos alunos; que ja estavam acostumados com a
outra professora, pois assumiu a sala de aula no meio do ano, quanto pelos pais e a
equipe escolar. O clima gerado nesse momento, provavelmente abalou o
desempenho profissional da professora e até mesmo a relacdo professor/aluno,
professor/gestao e instituicdo escola/familia.

O professor iniciante precisa de atengao dos professores experientes e
da gestdo escolar. E preciso também que se sinta parte do grupo escolar, para que
se sinta acolhido, e o sentimento de frustracdo nao provoque o abandono da carreira
docente.

A professora destaca ainda que teve dificuldades em chamar a atengéo
dos alunos para que se comportassem durante as aulas, e em garantir o respeito e
reconhecimento de professora pelos mesmos. Pelo clima instaurado na narrativa da
professora, os alunos nao se sentiram seguros de ter aquela professora
desconhecida com eles. Um dos maiores dilemas e desafios narrados pelas
professoras iniciantes, é a gestao da sala de aula e problemas com indisciplina dos
alunos, como iremos perceber também na fala de outras professoras.

A equipe diretiva da escola relatou que a escola ja recebeu reclamacgdes
em relacéo a professora iniciante, quanto a “falta de dominio em sala de aula e a

falta de mais didlogo com a familia”.

Eles j4 estavam acostumados com a outra professora, e quando eles
voltaram das férias que se depararam comigo ficaram sem me respeitar,
ndo queriam me respeitar de jeito nenhum. Fiquei sem chao, por que eu ndo
sabia o que fazer. (PM, EN, 27 de jul. 2018)

A professora M encontra-se ainda em seu primeiro ano de experiéncia, e
antes sé havia trabalhado na area comercial, de todas, foi a que mais destacou
dificuldades no inicio da carreira docente que, segundo Huberman (2000),
corresponde aos trés primeiros anos de experiéncia profissional e se caracteriza
pelos sentimentos de “sobrevivéncia e descoberta”. A fase de sobrevivéncia € a
etapa também caracterizada pelo autor como o “choque do real”, onde o professor
iniciante se depara justamente com questbes, como apresentadas pela Professora
M, de ndo saber o que fazer, se vai realmente aguentar as situacoes postas

diariamente na sala de aula, ou ainda, dificuldades em fazer o que havia planejado.



119

Outra professora que apresenta caracteristicas dessa fase apontada pelo
autor, é a Professora F, que evidencia em sua narrativa o sentimento de
preocupacdo ao ser convocada no concurso para trabalhar como professora, e
quando percebeu, de repente, com a responsabilidade de assumir a sala de aula,
destaca:

Ai foi que veio a preocupacao (risos). Como fazer e o que fazer quando
estivesse dentro da sala de aula, porque sempre trabalhei no comércio
varejista, e a experiéncia que tinha em escolas foi somente no periodo da
faculdade. O mais dificil ainda foi saber que ocuparia o lugar de uma
professora que trabalhava com o “cet’, em meados do segundo semestre,
ou seja, ficaria com uma turma que ja estava acostumada com outra
educadora, ja terminando o periodo escolar, acostumados com o jeito dela.
Fiquei desesperada, mas tinha que enfrentar meus medos e fui...com a cara
e a coragem, e deu certo. (PF, EN, 22 ago. 2018)

Podemos observar a riqueza dos detalhes narrados com emocao das
professoras iniciantes, ao se depararem com a realidade da sala de aula pela
primeira vez, para atuarem profissionalmente. Nesse sentido, a sensagédo de
inexperiéncia e inseguranga também sdo, geralmente, uns dos anseios destacados
pelas professoras e como consequéncia, perguntam-se constantemente: Como
fazer? O que fazer? De que forma? Tomam para si uma responsabilidade que
muitas vezes, antes ndo imaginavam. Sobre esses aspectos, Garcia (2010, p. 28)

pontua que:

No caso dos professores iniciantes, a dimensao eficiéncia desempenha um
papel psicoldgico importante. Em qualquer area ou nivel de conhecimento,
os professores iniciantes querem, frequentemente, instru¢cdes passo a
passo de como fazer as coisas de forma eficiente. Os professores iniciantes
querem aprender como administrar a classe, como organizar o curriculo,
como avaliar os alunos, como gerenciar grupos... Em geral estdo muito
preocupados com os ‘como” e menos com 0s porqués e os quando. Ainda
que essa dimensao procedimental seja importante, a pesquisa nos mostra
que por si s6 ndao conduz a um desenvolvimento profissional eficaz, a
menos que se acompanhe pela dimensdo inovagdo, que representa a
necessidade de ir mais além das habilidades orientadas a eficiéncia e
adaptar-se a novas situagoes.

Devido as complexas relagdes sociais que submergem no ambiente
escolar, alguns professores iniciantes tendem a julgar que os conhecimentos
cientificos construidos durante a formagéo inicial ndo foram suficientes, quando na
verdade, sdo essenciais para solucionar questionamentos e problemas que venham

surgir. Esse processo caracteriza-se para solucionar questionamentos e problemas
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gue venham a surgir. Esse processo caracteriza-se também como uma continuidade
a formacao inicial, a partir do momento em que realiza o movimento de relacionar e
revisitar as teorias aprendidas na faculdade, com as atividades em sala de aula na
condicao de professor. Além disso, € necessario que 0 mesmo tenha um momento
de acolhida na escola e de apresentacdao do novo ambiente de trabalho.

Com a professora L, foi um pouco diferente das demais professoras
entrevistadas. Teve sua primeira experiéncia em 2012, através de um seletivo, logo
qgue concluiu a formacéo inicial. Apés quatro anos sem trabalhar, foi convocada e
assumiu o concurso em 2017. Mas, ao narrar suas experiéncias iniciais como
professora de sala de aula demonstrou como os momentos marcantes ficaram

gravados em sua memoria:

Terminei a faculdade em 2011, fiz o seletivo em 2012, e em 2012 foi a
minha primeira experiéncia como professora titular, e foi no 22 ano, em uma
escola do municipio. Assim, no inicio foi desesperador, por que eu tinha
uma sala com trinta e dois alunos. As experiéncias que eu tinha, eram so
dos estagios, entdo... foi tudo muito novo! (PL, EN, 11 de jul. 2018)

A professora associa o inicio como “desesperador”, principalmente por
ver-se na fungdo de educar mais de trinta alunos. Em nenhum momento a
professora menciona a indisciplina dos alunos, mas de certa forma, foi possivel
perceber em sua fala a dificuldade em controlar a quantidade de criangas que havia
em sua sala de aula, até por que, como ela mesma menciona, ndo havia tido
anteriormente experiéncia alguma como professora de sala de aula.

Logo em seguida, a professora acrescenta ainda que:

Na minha sala, além de ser trinta e dois alunos, dois deles ainda eram
especiais, ndo tinham laudo, entdo eu ndo tinha auxiliar e cuidador. Eu tive
que me virar com esses trinta e dois meninos... Ai Jesus...! Foi muito
dificil, mas foi uma experiéncia muito louvavel por que eu aprendi muito,
elas me ajudaram bastante. (PL, EN, 11 de jul. 2018)

Essa foi uma parte da entrevista em que a professora deixa bem claro a
dificuldade que enfrentou nos primeiros momentos de atividade docéncia, essas
fases caracterizam-se como incidentes criticos, que de acordo com Bolivar (2002, p.
191):

As fases e incidentes criticos condicionam/explicam as mudancgas operadas
(impactos causados) tanto no nivel da acdo profissional, da carreira
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profissional formal, como no da propria teoria didatica e educativa mantida
em cada momento. O fato de um acontecimento, pessoa ou fase adquirir
um carater “critico” nao depende do pesquisador, mas de que o proprio
sujeito lhe dé esse carater — direta ou contextualmente- no seu relato (por
exemplo, “foi uma coisa muito importante na minha vida”).

Além de uma sala lotada de criancas de 07 a 08 anos de idade, duas
apresentavam necessidades especiais, e a professora relata ainda que nao tinha
auxilio de um cuidador ou até mesmo de um auxiliar. A professora se deparou com
uma situagao que ja seria bem complicada caso tivesse muitos anos de experiéncia,
haja vista em seu primeiro ano, no final de sua fala ter acrescentado: “elas me
ajudaram bastante”, se referindo a gestora e coordenadora pedagdgica da escola.

Algumas iniciativas vém sendo tomadas pelo Municipio de Imperatriz no
sentido de incluir criancas com necessidades especiais na educacao basica, mas o
resultado na aprendizagem muitas vezes nado € satisfatério devido a falta de
formagdes continuadas a equipe escolar e especialmente aos professores que cada
vez mais recebem esses alunos.

Temos por suposto que a maioria dos professores apresentam
dificuldades para atender e ensinar criancas com necessidades especiais, por nao
terem conhecimento do tipo de crianca que esta recebendo em sua sala de aula e
por n&o ter uma qualificagdo adequada para isso, pois, 0s conhecimentos estudados
na formacao inicial sobre educagcdo especial, sdo superficiais e abrangentes,
ressaltamos novamente que sdo necessarias formacdes continuas. A partir dessa
reflexdo percebemos que é preciso que tanto a escola quanto os professores
estejam devidamente preparados e equipados para receber os educandos com suas

limitagdes. Sobre um de seus alunos especiais, a professora L conta que:

Foi muito dificil chegar até o final daquele ano, porque ele tinha muita
dificuldade, muita mesmo! Era um aluno que eu trazia atividades
diferenciadas para ver se ele comecgava pelo menos a escrever alguma
coisa, escrever o nome! Mas ele pegava a atividade e comia (risos). Ail Foi
muito dificil. A minha primeira experiéncia foi essa, em 2012 com o segundo
ano. (PL, EN, 11 de jul. 2018)

O professor, na maioria das vezes trabalha dois turnos, possui um tempo
restrito para planejar, poucos materiais e condi¢cbes de trabalho que nao lhe permite
muitas vezes pesquisar, estudar sobre os problemas recorrentes da sala de aula e
isso dificulta o desempenho do professor. Nas pesquisas de Pizzo (2004),
Glasenapp (2015), Soares (2004), Poppe (2011), as maiores dificuldades
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encontradas no inicio da carreira docente sdo: inseguranca, a falta de experiéncia,
preocupagao com o planejamento e a mais citada: indisciplina dos alunos.

A indisciplina, além de ser provocada por fatores ja mencionados, pode
ser também resultado de metodologias ultrapassadas e atividades sem atrativos. E
sobre essas questdes, que a professora L relembra dos momentos de dificuldade
em desenvolver atividades também para seus alunos com necessidades especiais.

A passagem da condicdo de estudante para professor tem inicio no
momento da formagédo inicial, ao realizar as atividades de estagio. Sobre isso,
entende-se que nesse periodo os alunos tém uma relagdo com os momentos do
estagio de maneira um pouco distante, pois ainda ndo se constituiram como
profissionais.

Somente na insergdo da carreira docente e depois de licenciados, 0s
professores iniciantes experimentarao a realidade da sala de aula pela primeira vez
como professor plenamente qualificado. Huberman (2000), comenta que a condigao
de ser professor, por si s6, ndo garante ao professor impedir as resisténcias dos
alunos ou o0 seu comportamento; para o autor, quando o iniciante insere-se em
momentos de conflitos como esse acaba optando por respostas mais urgentes ou
por experiéncias que viveu enquanto aluno, “esquecendo mesmo propostas mais
inovadoras que teoricamente defendera” (p. 164) na formacao inicial.

Sobre isso, Feiman (2001) apud Garcia (2010, p. 29) comenta que:

Os professores iniciantes tém, segundo Feiman (2001), duas tarefas a
cumprir: devem ensinar e devem aprender a ensinar. Independentemente
da qualidade do programa de formacgéo inicial que tenham cursado, ha
algumas coisas que sO se aprendem na pratica, e isso implica que esse
primeiro ano seja um ano de sobrevivéncia, descobrimento, adaptagao,
aprendizagem e transicdo. As principais tarefas com que se deparam os
professores iniciantes sdo: adquirir conhecimentos sobre os alunos, o
curriculo e o contexto escolar; delinear adequadamente o curriculo e o
ensino; comecar a desenvolver um repertério docente que lhes permita
sobreviver como professor; criar uma comunidade de aprendizagem na sala
de aula; e continuar desenvolvendo uma identidade profissional. E o
problema é que devem fazer isso em geral carregando as mesmas
responsabilidades que os professores mais experimentados.

Tanto a professora M, quanto a F e L narraram como se sentiram
desafiadas para exercerem a profissdo docente. O medo e a inseguranga
despertaram um sentimento de despreparo, que aos poucos foi superado. Em

contrapartida, a professora G, por exemplo, ao contar a trajetéria de sua insercao a
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docéncia, ndo compartiihou dos mesmos sentimentos, talvez por ter tido uma

experiéncia como auxiliar de professora, embora ela se justifique ao dizer:

Eu tinha meus alunos na creche, antes de trabalhar aqui, mas eu sabia que
eu era auxiliar, ndo tem haver como quando vocé é professora da sala, e
em mim eu carregava muito um “meu Deus, eu ndo vou dar conta de
carregar uma sala de aula com tanta crianga”, mas quando eu cheguei ndo!
Eu n&o tive nenhum problema, nem para dominio de sala, essas coisas
assim, nem de aplicar o contetido. Agora quando foi pra eu vim pro primeiro
ano, que a diretora me convidou, eu pensei: “Meu Deus eu ndo vou dar
conta de alfabetizar aquela quantidade de crianga”, mas as vezes eu me
desafio, fico com aquela coisa dentro de mim, mas quando eu chego ali no
ato, ai eu dou conta e vou dando conta. (PG, EN, 09 set. 2018)

Os professores iniciantes tém plena consciéncia da fun¢cdo que devem
exercer quando titular de uma sala de aula, reconhecem ainda a diferenga entre ser
professor na condi¢do de estagiario ou de um auxiliar, como observa a professora G
em sua fala. No entanto, mesmo que tenha sido somente auxiliar antes de obter uma
experiéncia como professora de sala de aula, ela vivenciou e observou as praticas
da titular da sala de aula e esteve mais perto dos desafios e das emocgdes que uma
professora esta propensa a enfrentar, além de ter compartilhado conhecimentos e
experiéncias.

Ao contar que se sentiu insegura quando convidada pela gestdo da
escola para dar aula no 12 ano do ensino fundamental mostrou-se com medo e pés
em duvida sua capacidade de alfabetizar tantas criangas ao mesmo tempo, essa
incerteza € natural do professor iniciante e se assemelha ao que as outras
professoras entrevistadas experimentaram também.

Em sua narrativa, a professora G fala com otimismo que se desafia e por
isso encontra animos para superar as dificuldades que possa encontrar no dia a dia
de sala de aula, é nesse sentido que Huberman (2000), considera o inicio da
profissdo um periodo de aprendizagens intensas que pode traumatizar, ou também
despertar a necessidade de resistir aos desafios da profissdo docente.

Ja a professora E, sem apresentar muitos detalhes sobre os momentos
marcantes do inicio da profissdo, conta que:

Aqui eu fui bem acolhida! J4 a minha dificuldade foi porque eu entrei no
meio do ano, peguei uma turma do 4° ano do ensino fundamental que
estava em andamento. Eu sempre fugi, até nos meus estagios de turmas
com pré e adolescentes, meu propdsito sempre foi em séries iniciais, e eu
tive dificuldades por isso. Eu entrei com a turma andando, uma turma dificil.
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Ja é dificilimo estar aqui e no 4° ano ja haviam me avisado que seria dificil,
mas enfim, eu toquei até o final do ano. (PE, EN, 21 ago. 2018)

Ela inicia ressaltando que foi bem acolhida pela escola, e como as outras
professoras também iniciou a docéncia no meio do ano, ou seja, em uma turma que
ja estava acostumada com outra professora. A professora acrescenta ainda em uma
de suas lembrancas que: “Depois do intervalo, ndo tem mais quem segure esses
alunos. Eles ficam agitados e € muito dificil de deixa-los em seus lugares.” (PE, EN,
21 ago. 2018).

E possivel perceber em sua narrativa um receio em enfrentar alunos na
faixa etaria que os caracterizam como pré-adolescentes, essa sensacdo €
evidenciada quando a mesma diz que era uma turma dificil, principalmente se
referindo ao comportamento dos alunos.

Mais uma vez, essa caracteristica se torna visivel nos depoimentos das

professoras. Além disso, a professora acrescenta ainda que:

[...] aqui na escola eu peguei uma turma em andamento, criangas terriveis,
mais eu superei. A maior dificuldade eu acredito que nem € s6 dos
iniciantes, até pros que ja estdo ai, € o comportamento das criangas. E a
cultura que elas tém ou ndo tém, é a bagagem que eles trazem de casa e
levam pouco do que aprendem na sala de aula pra casa e pra vida. (PE,
EN, 21 ago. 2018)

Novamente a professora comenta sobre o comportamento dos alunos e
da dificuldade em chamar atencao ao falar ou explicar um conteudo na sala de aula.
As criancas nesses primeiros niveis de ensino apresentam comportamentos muitas
vezes compreendidos como atipicos pelos professores no inicio da atividade

docente. Sobre isso, Cavaco (1999, p. 179) comenta que nessa fase:

A preocupacéo de criar uma imagem de sucesso que facilite a integragao no
corpo profissional leva a uma sobrevalorizagdo das questdes de
manutengcdo da disciplina [...] e traduz-se pela persistente interrogacao:
Como € que eu hei-de fazer para conseguir...

Muitas vezes, como professores iniciantes, estamos mais preocupados
em organizar a sala e conseguir que os alunos se comportem como nds queremos
ou imaginavamos que seria, quando na verdade n&o acontece assim. Os alunos
vém para a sala de aula carregando sentimentos de casa que podem ser refletidos

em seus comportamentos e no processo de aprendizagem. As criangas vivenciam
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em casa momentos que sao compartilhados na escola e, esse pode ser o resultado
da indisciplina.

Assim como a professora E, constatamos também que a professora M,
apresentou essas dificuldades em tentar acalmar os alunos, em compensagéo em
sua fala, observamos um ponto dramético de transformacado, pois, desde que

assumiu a turma no inicio do ano ela conta que:

S6 que hoje, ja consegui o respeito deles, de inicio ja. Tem dias que eles
estdo bem ariscos mesmo, mas tem dias que me respeitam e tad mais
tranquilo nessa questdo né, de estar com eles e conseguir o respeito deles
e a atencdo, por que o problema é a atengdo na hora da rodinha. E
conseguir a atengdo de vinte e cinco meninos, é dificil! Principalmente por
que eu n&o tenho auxiliar. (PM, EN, 27 de jul. 2018)

Os desafios e as duvidas inerentes ao inicio da pratica docente pelas
professoras foram possiveis através da histéria de vida profissional de cada uma; a
entrevista narrativa oportunizou a possibilidade de expressarem seus sentimentos e
percepcdes nessa fase da carreira docente. Gostariamos ainda de destacar a ultima
fala da professora E, em sua narrativa, que indica representar o desconforto de
muitos professores, mesmo em salas com criangas dos anos inicias do ensino

fundamental:

A minha maior dificuldade é essa também, ensinar quem nado quer
aprender, principalmente por que a familia também n&o ajuda. Quando a
familia acompanha da certo! Mais uma das maiores dificuldades é essa, a
familia cobra, mas ndo quer ajudar. Tem aluno que nao faz nada, no dia que
fica quieto é por que esta dormindo. E eles tém até o terceiro ano para
desenrolar tudo, ler e escrever. (PE, EN, 21 ago. 2018)

A relacdo familia/escola é algo que preocupa a professora E. Essa
preocupacao parece-nos que incida com outras professoras iniciantes também, pois,
o comportamento e a falta de interesse dos alunos provocam no professor um
sentimento de incapacidade e trabalho em vao, é aos poucos que o docente
iniciante se conscientizara que independe somente da acdo dele, é algo que
depende também de todo um contexto social.

Entendemos que um dos caminhos para que o professor iniciante supere
as dificuldades e os dilemas da realidade escolar € o0 acompanhamento por parte da
gestdo, coordenacdo da escola ou até mesmo pelos colegas professores,
estabelecendo uma relagao de confianga entre os pares.
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Nesse sentido, foi possivel perceber a necessidade de discutirmos sobre
0 apoio que o professor iniciante recebe na escola, principalmente no momento do
planejamento curricular. No terceiro eixo de analise abordamos esses aspectos, pois

verificamos o quanto esse contexto € desafiador ao professor iniciante.

4.5 O planejamento curricular das professoras iniciantes e as manifestacées
de apoio

O planejamento prevé os conhecimentos que seréo trabalhados, evita a
repeticdo, organiza o tempo e as atividades e, ainda, possibilita um trabalho
eficiente. Por apresentar como caracteristicas a sequéncia e a continuidade, o plano
deve ser flexivel na medida em que os alunos apresentam ritmos de aprendizagem
diferentes; além disso, o dia a dia da sala de aula apresenta situagdes inesperadas e
que precisam ser adequadas ao que foi pensado. E mais, € inerente ao ser humano,
pois sempre havera algum plano, mesmo que néo esteja sistematizado por meio de
registros por escrito.

O contexto dindmico da realidade escolar nem sempre possibilita o
acompanhamento austero do planejamento; ainda assim, a sua elaboragéo evita que
as acodes dos professores sejam improvisadas, pois partem de objetivos intencionais
previstos. Seguindo esse pensamento, Padilha (2001, p. 63) analisa que:

Lembramos que realizar planos e planejamentos educacionais e escolares
significa exercer uma atividade engajada, intencional, cientifica, de carater
politico e ideolégico e isento de neutralidade. Planejar, em sentido amplo, é
um processo que visa dar respostas a um problema, através do
estabelecimento de fins e meios que apontem para a sua superagao, para
atingir objetivos antes previstos, pensando e prevendo necessariamente o
futuro, mas sem desconsiderar as condicées do presente e as experiéncias
do passado, levando-se em conta os contextos e os pressupostos filoséfico,
cultural, econémico e politico de quem planeja e de com quem se planeja.

As narrativas percorreram discussdes das trajetorias profissionais que
permitiram as professoras descreverem alguns elementos das primeiras praticas de
planejamento curricular. Essas experiéncias apontaram resquicios de um
planejamento muitas vezes ja predefinido.

Cada escola deve seguir uma organizagao curricular prépria, levando em
consideracdo o contexto a qual esta inserida. Algumas escolas em que as
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professoras trabalham, seguem orientagdes de planejamento da Secretaria
Municipal de Educacdo SEMED, para se organizarem anualmente, através do
calendario anual (ANEXO A).

Na fala da coordenadora da escola da professora G, “O planejamento
curricular ocorre com base nas orientacdes da Secretaria Municipal de Educacao —
SEMED via calendario anual, bem como estudos e formacbes continuadas na
propria escola”. Segundo a gestora, a escola ainda possui um calendério interno
para os momentos de planejamento.

Sobre o planejamento, a coordenadora da escola da professora M explica
que: “Como todas as professoras so trabalham um turno, reunimos toda a equipe da
escola e discutimos em conjunto as propostas pedagdgicas e projetos”. Geralmente,
os planejamentos acontecem também no inicio de cada bimestre, seguindo o
calendario da SEMED, e acontece em cada escola no dia marcado. Observamos no
momento do planejamento na escola que as professoras e os alunos ndo receberam
livros esse ano, inclusive, as professoras destacam esse como uma das principais
dificuldades, ja que se instaurou na maioria das escolas uma cultura de planejar os
conteudos seguindo a organizacao do livro didatico.

Como podemos notar no discurso da professora M, “Na escola, no ano
passado teve livro, esse ano ndo! La no livro tinha as tematicas. Tinha o nome da
tematica e eu ia fazendo o0 mesmo plano, e buscando o que fazer Ia na sala com
eles”. (PM, EN, 27 jul. 2018)

Quando perguntamos se ha uma integracdo nos momentos de
planejamento curricular, por professores de turmas/turnos diferentes, a
coordenadora da escola da professora M esclarece que, “sim, inclusive as
professoras tém um grupo no WhatsApp para essas interacoes e trocas”.

Tomando por referéncia Vygotsky (2001), entendemos que o ser humano
aprende ao se relacionar com a sociedade; além disso, a interacdo do sujeito com o
meio em que esta inserido promove a aprendizagem e, por isso, o0 aluno torna-se a
figura principal de sua prépria aprendizagem demonstrando que nao € um mero
reprodutor dos conteudos.

No fim das contas s6 a vida educa, e quando mais amplamente ela irromper
na escola, mais dindmico € rico sera o processo educativo. O maior erro da
escola foi ter se fechado e se isolado da vida com uma cerca alta. A
educacao é tao inadmissivel fora da vida quanto a combustao sem oxigénio
ou a respiracao no vacuo. Por isto o trabalho educativo do pedagogo deve
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estar necessariamente vinculado ao seu trabalho criador, social e vital (p.
456)

Quando o conhecimento acontece de forma partilhada e a interagéao social
€ entendida como indispensavel em um movimento de troca de saberes, 0 processo
de ensino-aprendizagem acontece de maneira positiva. Sobre esse aspecto, na
escola da professora G, as interagdes acontecem sim, e, de acordo com a diretora:
‘os professores desta escola trabalham os dois turnos, o que facilita a troca de
experiéncias”. (CP - PG).

Ja na escola das professoras E e F, a coordenadora disse que sim, que
acontece a integragao de saberes e explica que: “O planejamento é um s0, as vezes
fazemos a noite para atingir 100%. S6 dois professores trabalham os dois turnos, os
demais trabalham em escolas diferentes e isso dificulta o encontro”. (CP — PE, PF).

Ja na escola da professora L, nesses momentos “os professores se
reunem para discutir as dificuldades de aprendizagem de cada turma e juntos
elaboram um plano de acdo para ajudar seus alunos no desenvolvimento de
aprendizagem”. (CP - PL).

Como ja mencionamos, cada escola ou sistema de ensino organiza sua
estrutura de planejamento de curso/unidade, lembrando que também é conhecido
como planejamento anual, pois prevé os conteudos que serao trabalhados durante o
ano letivo, ou planejamento semestral quando for por semestre e bimestral quando
for por bimestre. Dependem também da escola os tipos de planejamento que o
professor deve realizar; da mesma maneira é a elaboragéo do plano de aula.

Desse modo, elaboramos o quadro 06 que apresenta os planos exigidos
por cada escola, com base nas respostas das coordenadoras e gestoras:

Quadro 06 — Planejamentos exigidos as professoras

Planejamentos
Escolas , 7
Anual Bimestral Diario Diagnéstico
Professora M X
Professora G X X
Professora L X X X X
Professoras F e E X X X

Fonte: Dados da pesquisa 2018
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O planejamento mais exigido pelas escolas é o plano diario, ou seja,
aquele que sera realizado durante o dia de aula, conhecido também como rotinas.
Esse plano geralmente é feito por semana e entregue a coordenacao, como explicou

a professora M em sua narrativa:

Toda segunda eu tenho que entregar o planejamento da semana. Dai tem
as tematicas, por que assim, como a gente t4 sem livro esse ano, o livro nao
veio da prefeitura, ai ela, a coordenadora estd dando as tematicas. Toda
quinta-feira ela coloca no grupo a tematica que vai ser trabalhada na
semana, € eu vou fazer meu plano de acordo, busco na internet e nos
meios que vou usar para dar aula na sala. Eu pesquiso muito na internet,
por exemplo: hoje é a letra A, ai eu vou fazer um plano... ai tem umas
questdes que é pra tu responder no plano ja predefinido... “A tematica é:
Nome e sobrenome, qual o objetivo? - discutir sobre 0 que € nome e
sobrenome e pra que serve”. (PM, EN, 27 jul. 2018)

O plano de aula é essencial para a concretizacdo de todos os outros
planejamentos, desde Plano Nacional de Educagado - PNE até o P.P.P. da escola.
Independente da nomenclatura, os planos fazem parte do planejamento curricular e
possibilitam uma pratica pedagdgica sistematizada e organizada permitindo assim,
um processo de ensino-aprendizagem eficaz, onde cada um necessita do outro para
a sua elaboracao e organizagao.

Sobre os planos que sao exigidos, a professora L comenta o momento
gue chegou a escola onde trabalha atualmente, e compara com a experiéncia de

planejamento da escola quando iniciou a atividade docente:

E 14, diferente da outra escola que tinha trabalhado, eles trabalham com
plano bimestral. Na outra eles sé pediam o anual.

Quando entregava o anual ia seguindo teu curso, mais com o bimestral eu
passei a me policiar mais porque a gente vé se consegue ou ndo alcangar
os objetivos. Por que no anual vocé vai |14 e no fim do ano é que tem a
conclusdo de que nao conseguiu ministrar todo o conteddo, e no bimestral
nao, vocé pensa: -“Ah, ndo consegui fazer tudo o que eu tinha planejado
né?!” Entdo tu vais te avaliando mais, eu posso fazer isso, e isso, € posso
mudar alguma coisa pra eles conseguirem alcancar os objetivos que eu
coloquei 14 no inicio do ano. (PL, EN, 11 de jul. 2018)

O movimento de reflexao, realizado pela professora, sobre a importancia
de cada planejamento imposto na atividade do professor é muito valido, levando em
consideracdao que, a escola em que trabalha atualmente é uma das Unicas que
exigem o planejamento bimestral.

Ao explicar a elaboragéo do planejamento, a Professora M, nos mostrou o
modelo de plano de aula oferecido pela escola, e que se assemelha ao demonstrado
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no quadro 07. A estrutura € repetida diversas vezes e formam um caderno-plano que
servira para a professora preencher durante o ano. Assim como a professora M, as
demais também apresentam a mesma forma de organizacdo de planejamento de

aula.

Quadro 07 — Modelo de Plano de aula

PLANO DE AULA

Escola:
Professor:
Turma: Turno:

o . Tematica/contetdo: | Obijetivos: Estratégias: Recursos: Avaliacao:
12 Horério

Disciplina:

Temética/contetdo: Estratégias: Recursos: Avaliagao:

2° Horario Objetivos:

Disciplina:

INTERVALO

Temética/conteudo: Estratégias: Recursos: Avaliagao:

32 Horério Objetivos:

Disciplina:

Temética/conteudo: Estratégias: Recursos: Avaliagao:

42 Horario Objetivos:

Disciplina:

Fonte: Elaborado pela autora - dados da pesquisa 2018

Percebemos que, embora algumas professoras recebam um
modelo/esquema de plano de aula ja pré-elaborado pela coordenacdo da escola,
nem sempre tém orientacbes para o preenchimento do mesmo. Seria muito
importante, até porque permitiria as professoras novas possibilidades de criatividade
no momento da organizagdo e execucao do planejamento. De certa forma, esse
modelo apresenta-se ainda como uma orientacdo de planejamento por parte da
coordenagao e gestao da escola.

Ao pensar no planejamento, os professores em conjunto com a equipe
escolar realizam a estruturacédo do curriculo da escola; esse exercicio € indissociavel
do processo de planejar. Nesse sentido, percebemos que o curriculo é algo que
ainda precisa ser desvendado, principalmente pelos professores. Segundo Forquin
(1989, p. 213) a palavra curriculo é polissémica e por isso tem uma grande riqueza

semantica. Nesse sentido, o curriculo escolar € caracterizado por:
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[...] percurso educacional, um conjunto de experiéncias de aprendizagens
efetuadas por qualquer um sob o controle de uma instituicao formal ao
curso de um dado periodo. Por extensdo, a nogao designard menos um
percurso efetivamente cumprido que um percurso prescrito por uma
instituicdo escolar, quer dizer um programa, ou um conjunto de programas
de aprendizagem organizados em curso.

Nessa perspectiva, ao realizar o planejamento curricular, o professor deve
pensa-lo de maneira interdisciplinar, envolvendo toda a equipe escolar, pois,
possibilita pensar nos objetivos que a escola pretende alcangar e delinear o perfil do
aluno que se pretende formar, além de apontar as estratégias que serdo utilizadas
para beneficiar o processo de aprendizagem. Sobre o sentido de planejamento
curricular, Menegolla & Santana (2003, p. 52):

O planejamento curricular € o processo de tomada de decisGes sobre a
dinamica da ag&o escolar. E a previsdo sistematica e ordenada de toda a
vida escolar do aluno. E instrumento que orienta a educagdo, como
processo dindmico e integrado de todos os elementos que interagem para a
consecucao dos objetivos, tanto os do aluno, como os da escola. Para que
este processo atinja os seus propésitos, € necessario, principalmente,
planejar toda a agdo escolar, que sera estruturada através dos
planejamentos curriculares.

Ao narrarem as praticas do planejamento curricular, algumas professoras
descreveram detalhes sobre como acontece individualmente a escolha dos
conteldos e algumas necessidades formativas que perceberam no primeiro ano de

experiéncia:

Para mim, a parte mais facil & o planejamento. A escola oferece os horarios
e a carga horéria de aula. Os meninos do quarto ano, do ano passado, eles
tinham o livro de portugués, matematica e de artes s6. E as outras
disciplinas, eu tive que buscar e ir atrds e programar. Tive que pesquisar,
buscar em outras fontes e aplicar pra eles. E aqui no primeiro ano é a
mesma coisa. Eles tém o livro de portugués e de matematica. O ensino
religioso, educacéo fisica, ciéncias da natureza e as outras disciplinas, tudo
tive que buscar. Comprei livros, eu tenho que ir a internet, e buscar o que ja
sabia: tipos de brincadeira para a educagéo fisica, trago corda, pula corda,
cabo de guerra, fago brincadeiras de andar nas latas, latas de leite, eu fago
ta ali no armério para trabalhar o equilibrio aqui na sala. E é assim, a gente
tem que ir buscar. Tem que planejar de acordo com o que o horario da de
fazer. ;

Mas sabe? E corrido pra vocé ir buscar. Por que trabalho aqui pela manha e
a tarde em outra escola também com o primeiro ano. Porém as dificuldades
sdo as mesmas. Eles também tém um livro de ciéncias naturais e geografia
e histéria que é tudo um s6. Nem sempre sigo as propostas dos livros,
busco outras fontes. (PE, EN, 21 ago. 2018)
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O problema da falta de livros € constantemente destacado pelas
professoras, embora admitam procurar em outras referéncias bibliograficas também.
Assim, sentimos na fala de algumas professoras, que a falta do livro € um grande
empecilho, pois como a Professora E comenta, torna-se necessario pesquisar e isso
requer tempo que a maioria delas nao tem. Além dos livros, faltam também materiais
para a realizagdo de algumas atividades planejadas, como admite a professora em
referéncia: “Na escola eles dizem que tém, mas oferecem pouco. - Olha, tem
material isso e tem material aquilo, mas quando vocé vai la buscar ndo tem. Eu uso
0 que eu posso”. (PE, EN, 21 ago. 2018).

Consideramos relevante ressaltar, que muitos dos problemas presentes
na educacao brasileira sdo o reflexo de problemas estruturais que marcam esta
sociedade da qual a escola publica é parte importante e necessaria. Assim, a
escassez de materiais didaticos ou mesmo a sua auséncia, bem como, em alguns
casos, a irregularidade na distribuicdo da merenda escolar entre outros problemas,
afetam, sobremaneira, o cotidiano da sala de aula e, consequentemente, 0 processo
de ensino e aprendizagem.

A professora M, e as demais professoras da pré-escola em que trabalha,
devem, segundo ela, planejar as atividades baseadas em materiais concretos, e €
uma exigéncia da coordenagéo da escola, como explica:

“A dificuldade também € nessa hora, porque a gente tem sempre que estar
buscando meios. Ela cobra muito da questao do concreto. Por exemplo, se
eu for trabalhar a letra “u”, eu tenho que levar algo concreto pra eles verem,
para eles pegarem, entdo eu levo um urso grande! (PM, EN, 27 jul. 2018)

A coordenacado cobra, os pais dos alunos também realizam cobrancgas, e
os professores muitas vezes, percebem-se, com todas essas dificuldades e ainda
tem que saber driblar a falta de materiais didaticos bdasicos para realizar as
atividades propostas nos planos de aula. Sobre isso, a Professora F, comenta que:

Na maioria das escolas publicas funciona assim, vocé planeja uma aula e
consequentemente vocé vai precisar de materiais didaticos, vai precisar de
brinquedos, de alguma coisa para fazer aquela aula que planejou. As
escolas dificilmente tém todos os materiais que vocé precisa. Se vocé quer
dar uma aula bem din&mica, vocé que vai ter que ir atras do que vocé quer.
Vida de professor: vocé tem que se virar. (PF, EN, 22 ago. 2018)
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A professora F considera essas situacbes como parte da identidade
profissional do docente, ao afirmar: “Vida de professor. Vocé tem que se virar”, como
algo que a tranquiliza de toda a realidade em que vivencia e que néo pode fazer
muito para muda-la, a ndo ser “se virar”.

Em suas falas, as professoras demonstram, muitas vezes, dificuldades
em se dividir entre as varias atividades que Ihes sdo atribuidas: organizar a sala,
escolher uma metodologia para ensinar os conteudos, organizar, selecionar os
conhecimentos, criar atividades para os alunos, avaliar a turma, corrigir os cadernos,
preencher fichas técnicas, diarios, diarios de classe, trabalhar com alunos com
necessidades especiais, distribuir o componente curricular durante o ano, bimestre
ou dias. Esses fatos estdo expostos em todas as narrativas, em cada trecho as
professoras apontam esses anseios.

A professora L tenta explicar a complexa atividade de realizar o

planejamento:

Por que quando a gente planeja, planeja pra uma turma homogénea e
aquando a gente chega |4 a turma nao é homogénea, cada aluno tem o
nivel dele, acho que eles deveriam focar muito mais nisso na faculdade. Por
que eles preparam a gente pra um mundo muito diferente. Eu tinha uma
visdo muito diferente do que ¢ estar na frente de uma sala de aula, para o
que € mesmo a realidade. E muita coisa, muita burocracia, é muita ficha.
Principalmente no municipio, é muita ficha para preencher, é muita coisa
para dar conta, € muito projeto, entdo, a gente é muito sobrecarregada, nao
tem tempo para fazer uma coisa tao elaborada, principalmente pra quem
trabalha dois, trés turnos. [...] Eu acho que na faculdade eles deveriam dar
mais contextualizado: “olha vocé ndo vai trabalhar em uma turma
homogénea, vamos fazer um plano mais claro, mais realista entendeu”? E
eu acho que éisso. (PL, EN, 11 de jul. 2018)

Por se sentirem sobrecarregados com tantas funcgdes, os professores
consideram que os conhecimentos discutidos durante o curso de pedagogia ndo tem
relacdo com a realidade, e alguns fatos s&o percebidos somente quando inseridos
no ambiente escolar e evidenciam em suas falas, que nao foram avisados durante a
formacdo inicial por isso, os momentos de reflexdes na formacao inicial séo
essenciais para que quando o professor inicie suas praticas na escola, ele
compreenda que a sociedade é heterogénea e variavel. A professora F, faz ainda
uma comparacao sobre o que aprendeu na faculdade e os modos de ser professora
de sala de aula:
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Da sala de aula da faculdade, pra sala de aula de alguma escola publica, ha
um caminho bem longo de diferencas, e nem tudo que aprendemos
podemos colocar em pratica, infelizmente. A realidade vivida nas pequenas
comunidades de baixa renda exige de nés, professores uma postura bem
diferente do que dita a pedagogia. Ha falhas em todas as partes, desde a
familia de nossos pequenos estudantes, isso porque 0s pais, na maioria,
ndo acompanham o desenvolvimento do filho na escola, o planejamento
escolar, porque se planeja uma coisa e na hora de colocar em pratica, as
vezes, nao sai de acordo com o planejado por alguma deficiéncia, seja do
professor ou da escola. (PF, EN, 22 de ago. 2018)

O planejamento € o instrumento que orienta a atividade do professor para
gue seus objetivos sejam alcangados, nesse sentido, a importancia desta acéo parte
do cuidado intencional do professor ao exercicio de ensinar. A instrumentalizacao do
ensino é fundamentada na relagdo entre o trabalho e o resultado esperado. Nesse
sentido, o plano tem a funcédo de melhorar o trabalho do professor. O instrumento €,
para Leontiev (2004, p. 88):

O meio de trabalho, diz Marx, € uma coisa ou um conjunto de coisas que o
homem interpde entre ele e o objeto do seu trabalho como condutor de sua
acao. O instrumento &, portanto, um objeto com o qual se realiza uma agao
de trabalho, operagdes de trabalho.

Partindo desse pressuposto, € a partir do planejamento que o professor
organiza o tempo, 0s conteudos e 0s recursos que sao viaveis para a realizagao das
atividades planejadas. Entendemos que o plano de ensino deve ser um instrumento

do professor em seu trabalho, pois assim tornam-se possiveis intervencdes e o

s

aprimoramento do seu trabalho, j& que a realidade é inconstante e heterogénea.
Nesse sentido, o plano jamais demonstrara totalmente como sera a pratica do
professor, ele possibilita visualizar os possiveis resultados e a partir disso tomar as
melhores decisdes no processo de ensino e aprendizagem dos alunos.

Nessa perspectiva, a professora L comenta que:

Quando eu comecei eu tinha muita dificuldade de planejar por que é tudo
novo, como eu te falei, na faculdade tu tens um professor ali te auxiliando:
“ah, esse objetivo ndo ta legal para esse conteudo!”. E quando a gente
chega a sala de aula, tem que tentar se virar sozinha.

Quando eu olho meus planos passados comparando com os planos de
hoje, eu vejo que eu errei muito, por que quando a gente comeca a gente
vislumbra uma coisa diferente: - “ah, os alunos vé&o alcangar esses objetivos
que eu estou planejando!” Nao é bem assim. Eu ndo me atentava bem, ao
que eu me atento hoje, que é o nivel da turma, entdo hoje eu procuro
colocar uns objetivos mais condizentes com a realidade deles, objetivos que
eu vejo que eles vao alcangar. Se eles alcangaram esse objetivo, vou
colocar um mais elevado. (PL, EN, 11 de jul. 2018)
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Dentre as professoras entrevistadas, a professora L € a unica que tem
quase trés anos de experiéncia em sala de aula, e por isso consegue fazer uma
avaliacao das suas primeiras praticas de planejamento e sente-se mais segura em
relacdo a esse exercicio. A maioria das professoras tem até no maximo dois anos de
experiéncia, e todas destacaram o quanto a ajuda de colegas mais experientes no
processo de planejamento foi importante, como se pode perceber no discurso da
professora G, que o planejamento ja foi um processo tranquilo e que nao apresentou
tantas dificuldades:

O ato de planejar é da pessoa, entao eu ja prefiro e ndo consigo dar aula
sem planejar, entendeu? E quando eu cheguei, eu ndo tive muita dificuldade
de planejar. Principalmente, por que primeiro, quando eu cheguei na escola
eu observei muito e fui seguindo o0s passos da escola. Aqui também, as
meninas sempre estdo ajudando. Quando eu entrei nessa escola, eu fui pra
sala da professora P, eu cheguei no meio do ano para ficar no lugar dela.
Logo ela chegou e disse: “olha G.. aqui a gente trabalha assim... assim e
assim. O planejamento é desse e desse jeito”. Por que ela saiu para a
coordenagdo assim que eu assumi 0 meu concurso e vim pra cé. Ai peguei
0 segundo ano dela. Ela me ajudou bastante, a escola em si. (PG, EN, 09
set. 2018)

A professora G ndo encontrou problemas ao planejar porque contou com
0 apoio da professora que ela substituiu em sua primeira experiéncia, assim como
aconteceu com a professora F e E. As trés confessam nao ter apresentado muitas,
ou nenhuma dificuldade. Nas suas narrativas, verificamos ainda que esse fato foi
possivel, pois tiveram acompanhamento de professores mais experientes ao
chegarem a escola.

Quanto a esse aspecto da relacdo de professores mais experientes com
iniciantes, faz-se necessario esclarecer que determinados autores utilizam
nomenclaturas para denominar professores que costumam acompanhar o0s
professores iniciantes em alguns programas de insercao a docéncia que funcionam
no Brasil, como S&o Paulo, Ceara (Sobral), Espirito Santo, Mato Grosso do Sul e Rio
de Janeiro. (SOUSA, 2015).

Garcia (2010, p. 39) os chama de “mentores” e para o autor, “A tarefa que
se designa ao ‘mentor’ € a de assessorar didatica e pessoalmente o professor
iniciante, de forma que se constitui num elemento de apoio”. O professor mentor
geralmente & aquele que conhece a realidade, a organizagdo da escola e os
momentos de planejamento. Entendemos que a figura do professor experiente é
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muito importante na inser¢cdo do professor iniciante na escola, pois, assim o
professor se sentira bem acolhido e caso tenha alguma duvida ou dificuldade sabera
a quem recorrer.

Em nenhuma das escolas pesquisadas havia professores denominados
“‘mentores”, pois no municipio de Imperatriz - MA, locus dessa pesquisa, nao existe
nenhum tipo de acéo voltada ao acolhimento e apoio aos professores iniciantes; o
acompanhamento acontece de maneira informal e através das relagdes que o
professor constitui ao chegar a escola.

A coordenacdo pedagdégica da escola também tem a funcao de acolher,
acompanhar, explicar e tirar duvidas dos professores iniciantes, mas, ha casos em
gue essa acolhida por parte da gestdo pode deixar a desejar, e, consequentemente,
provocar no professor em inicio de carreira, um sentimento de solidao, induzindo-o
para a procura de colegas mais experientes para suprir essa falta. O depoimento a

seguir expressa uma situacao desse tipo.

Eu tive que me virar! E ai era quando eu perguntava para as meninas, as
minhas colegas: “como € que eu fago assim? Como € que eu faco assado?!
Ai elas: “Nao M (...) tu tem que ir trabalhando com eles, tem que ir
conversando... Conta uma histéria, vai levando pro quadro” Elas me deram
dicas. Mais a maioria mesmo foram as colegas, as professoras. Por que a
coordenagdo mesmo, nao tive muito apoio ndo. Ai eu fui vendo a maneira
como elas iam trabalhando. (PM, EN, 27 jul. 2018)

O professor experiente ja passou desse inicio desafiador que, para Pienta
(2006, p. 106), “é uma fase critica em relacdo as experiéncias anteriores e aos
reajustes a serem feitos em funcéo da realidade do trabalho e do confronto inicial
com a dura e complexa realidade do exercicio da profissdo”. As professoras
mencionam colegas que foram fundamentais nesse processo de construgdo da
identidade profissional, que tem caracteristicas de “mentor”’, embora ndo tenham
essa fungao pré-definida pela escola ou pela SEMED.

Gold (1997) apud Garcia (2010, p.40), explica que o professor experiente
ou “mentor”: “atende a trés tipos de necessidades dos professores iniciantes:
necessidades emocionais (autoestima, seguranca, etc.); sociais (relagdes,
companheirismo, etc.); e intelectuais”. Sobre isso, as professoras E e F comentam

0S primeiros passos que realizaram ao inserir-se na profissdo docente:
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Como eu entrei no meio do ano, a professora que eu iria substitui-la me
passou mais ou menos as coordenadas, ela me deu amostra do
planejamento, o diario da turma ela me passou preenchido até a data que
eu recebi, porém tinham coisas que eu nunca tinha feito, por exemplo o
preenchimento do mapa, do diario da classe, por que na faculdade é uma
falha, a gente ndo aprende isso.

Como consequéncia, eu tive que procurar a coordenadora que também nao
sabia, procurei também outros professores para eu poder preencher e
finalizar o diario e entregar no final do ano. Além dessa dificuldade, posso
acrescentar a dificuldade que a gente encontra em qualquer época que
entrar na escola, que é a falta de interesse das criangas. Eu percebo que o
suporte da coordenagao sé existe se vocé pressionar e ir atras, realmente é
uma falha, entdo quem me ajudava quando tinha duvidas sobre o
planejamento eram as colegas professoras mais experientes. (PE, EN, 21
de ago. 2018).

Eu fui a escola duas vezes, para entender, observar e acompanhar a
professora que estava aqui, para ver mais ou menos como era que ela
lidava com as criancas. Até ela que tinha muitos anos de experiéncia,
achava dificil imagina eu, uma novata na érea. E foi dificil, era dificil. Mais ai
a primeira vez que eu entrei sozinha, acho que até as criangas perceberam
0 meu nervosismo.

O que me salvou mesmo foram as colegas aqui, que tem duas colegas que
me ajudaram demais, me deram dicas do que fazer, ja que eu era verde,
ainda sou, por que tenho muitas coisas para aprender ainda. A prefeitura
faz varias formagdes que sdo muito boas, e eu gosto muito de participar
porque vocé sempre tem uma experiéncia nova e aprende algo novo para
passar pra os alunos. (PF, EN, 22 de ago. 2018)

A professora F foi a Unica, de todas as professoras entrevistadas, que
mencionou sobre essa formacao promovida pela SEMED. Dessa forma, sentimos a
necessidade de investigar essa experiéncia formativa, no momento da entrevista a

Coordenadora da Assessoria Pedagogica. Ela nos explicou que:

Nao é algo especifico, é para todos, por que, por exemplo, nds realizamos
uma formacéo como no ano passado do projeto melhor ensino maior IDEB,
que foi trabalhado com os professores do 5° ano, entdo todos os
professores do 5° ano, foram contemplados, entdo se essa professora
estava trabalhando com o 5° ano ela participou dessa formacao. Esse ano
nés fizemos formacgdes de professores de 3° e de 4° ano e tambémdo 1° e
do 2° ano entao nos fazemos no geral. (CAP)

Em outro momento, a professora F esclareceu que nessa formacéao, a
equipe da SEMED explicou como preencher os diarios, as chamadas, o
funcionamento, a sistematica de formacao de professores, ou seja, a parte mais
burocratica. Inferimos, entdo, que a professora tenha participado do encontro que
aconteceu com os professores seletivados, conforme a Coordenadora da Assessoria
Pedagogica comentou, “foi um momento para receber os professores que haviam
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passado no ultimo seletivo”; ressaltou que nao foi nada especifico para os
professores iniciantes € que nem todos puderam participar por conta do horéario
(Diario de Campo).

As manifestacbes de apoio de professores mais experientes continuam
presentes nas falas das professoras E e F. Diferente de como aconteceu com a
professora M, elas visitaram as salas de aula antes de assumi-las, aconteceu ainda
um processo de adaptacdo e diagnostico, onde as professoras que foram
substituidas puderam explicar para as criancas que quem assumiria a partir daquele
momento seria a nova professora.

Essa ocasido foi muito importante, principalmente nas séries iniciais, pois
os alunos precisam conhecer, ter confianga e precisam entender 0 processo de troca
de professoras, pois, caso nao ocorra, o resultado sera como aconteceu com a
professora M. Além disso, de acordo com o seu depoimento, a professora que ia sair
mostrou como realizava o planejamento, como organizava a sala de aula e outros
detalhes que ela precisava saber para ndo se sentir tdo perdida.

Em relagdo ao exercicio da profissdo docente, uma das professoras que
mais destacou dificuldades nesses primeiros momentos, foi a professora M ela
nunca tinha trabalhado em escola, ou havia tido algum tipo de experiéncia no
ambiente escolar, exceto os estagios, que, de acordo com ela, foram bem
conturbados. Antes de ser chamada em decorréncia do concurso, trabalhou apenas
na area comercial, assim como a professora F.

A professora M, narra: “Eu lembro que fui em um dia e no outro ja tive que
ir pra regéncia. Dar aula no outro dia!” percebe-se na fala um sentimento de susto,
despreparo, medo e inseguranga, a expressao — ja” nesse trecho de sua narrativa,
marca um elemento temporal, como se ainda nao estivesse preparada para dar aula.
Na tentativa de acalma-la, nos momentos de duvida, as professoras experientes e
vizinhas de sala diziam: “faz isso! Tenta isso, e tal’. “Ano que vem vai ser melhor
porque tu vai pegar uma turma no inicio do ano, ai tu ja vai saber”; (PM, EN, 27 jul.
2018).

Quando perguntamos a coordenadora Pedagdgica da escola da
professora M, se considerava necessario algum tipo de atendimento especial as
professoras iniciantes em relagcdo ao planejamento ou nas atividades pedagdgicas
em geral, ela respondeu que “sim”; disse ainda que precisavam de: “Orientagdes

mais especificas as dificuldades apresentadas. Mais tempo de dialogo relacionado a
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praxis pedagogica”. As dificuldades a que elas se referem sao as identificadas por
elas (coordenacédo e gestdo) nas acdes da professora iniciante, e estao relacionadas
com o planejamento, como: “o uso de linguagem apropriada para a faixa etaria,
elaboragao das estratégias pedagogicas no desenvolvimento das tematicas”.

Embora tenham destacado a necessidade de um atendimento especial,
na narrativa da professora M, percebemos que n&o ocorreu suporte por parte da
coordenacgao/gestao, evidenciando certo descaso aos pedidos de ajuda da
professora.

Das quatro escolas pesquisadas, apenas uma coordenadora pedagogica,
disse que sé é necessario algum tipo de atendimento aos professores iniciantes
“‘quando eles solicitam, pois quando eles vém para a escola ja estagiaram, entdo
nesse momento tiraram todas as suas ddvidas. As vezes percebemos mais
dificuldades nos professores mais experientes”. Em consonancia com a sua
resposta em relacdo as dificuldades que identificava nos professores iniciantes, ela
disse que: “eles tiram mais duvidas entre eles, eles ndo tém dificuldades”.

Opinides contraditérias entre os componentes do corpo administrativo-
pedagdgico de uma escola (Gestores, Coordenadores Pedagogicos, Professores),
podem acontecer no cotidiano das atividades, dependendo da percep¢ao que cada
um desenvolve sobre o préprio papel no desempenho da fungcdo que lhe cabe.
Assim, a pesquisa nos revelou, nas falas das informantes, posi¢cdoes divergentes
entre a gestao e a coordenacdo pedagdgica no que se refere ao atendimento as
professoras. Embora concordemos com a gestdo da escola ao afirmar que compete
a coordenacgao pedagodgica “explicar a realidade da escola e dar apoio ao professor”,
0s objetivos desta pesquisa se limitam a analisar as relacdes entre a formacéo inicial
e a pratica do planejamento curricular realizado por professores iniciantes.
Evidentemente, se as acdes convergem em direcdo aos professores em inicio de
docéncia, isso afetara positivamente as atividades desses professores quando no
exercicio do planejamento curricular e das demais agbes na escola.

Articulada a essa questdo, a fala da Coordenadora da Assessoria
Pedagdgica da SEMED sobre a necessidade de um acompanhamento especial aos
professores iniciantes, revela-se importante. Segundo a coordenadora, o professor
ao chegar na escola depois de terminar a graduagdo, “por mais que tenha feito

estagio, por mais que ele esteja estado em alguns momentos dentro da escola [...] é



140

diferente, por que, na escola vai estar todos os dias e com certeza precisa de apoio
e orientagao”.

Para a entrevistada, esse papel de acompanhamento deve acontecer em
conjunto com o coordenador e o gestor da escola, pois eles convivem com o0s

professores iniciantes de perto. Ainda, de acordo com a coordenadora:

[...] qualquer pessoa que passa por uma graduacao precisa ter muito claro
que a graduacao em si, ndo oferece todo 0 suporte necessério para ele
estar em sala de aula, por que a formacao também acontece na sala de
aula, no dia a dia, quando ele planeja, quando ele efetiva aquele
planejamento, quando ele reflete sobre aquilo que ele fez, o que deu certo,
0 que precisa ser melhorado e redimensionado, por que essa formacao ela
se estende para a sala de aula e a as vezes a gente como estudante tem
muito essa utopia de achar que em 4 anos de graduagao vai preparar... ai
quando chega na sala de aula: “a... mas a minha formagéo néo foi tdo boa”,
“‘mais ficou faltando isso”, ele pode passar 10 anos na formacdo, na
graduacdo quando ele estiver na sala de aula, no dia a dia, no corpo a
corpo, no chdo da escola como a gente chama, ele vai ter dificuldades
também, por que a vivéncia é diferente, por que ele trabalha com uma turma
heterogénea, com 25, 30 alunos e sdo alunos diferentes. (CAP)

Ao ajudar o professor iniciante, o gestor, o coordenador e os professores
mais experientes contribuem com a formacao desse professor, tendo em vista que a
escola torna-se um ambiente de trocas de experiéncias e conhecimentos. Sobre
isso, Nono (2011, p. 36-37) esclarece:

Os professores precisam fazer parte de uma comunidade de aprendizagem
— trabalhando com os pares, recebendo apoio e assessoria de um diretor
que compreenda as necessidades colocadas pelas politicas publicas em
relagdo ao papel do professor e as necessidades de mudancgas de praticas
pedagogicas, discutindo suas praticas escolares com outros profissionais
que possam oferecer sugestdes e comentarios — que constitua fonte de
apoio e ideias.

Ao nosso ver, esse acompanhamento ndo deve ser um rito de passagem
gue considere apenas a experiéncia ou receituarios pragmaticos; deve acontecer
naturalmente ao inserir-se em seu ambiente de trabalho profissional e estabelecer
relacdes sociais que serdo essenciais para a construcdo de sua identidade docente.
Nessa perspectiva, o desenvolvimento profissional € um processo e ndo uma série
de acontecimentos, para alguns parece ser um “caminho linear”, para outros, “cheio
de descontinuidades” e “arranques”. (HUBERMAN, 2000).

Defendemos que o professor deve ser acolhido e acompanhado, através

de relacbes de trocas de conhecimentos, tanto por parte da gestdao, quanto pelos
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colegas experientes. Nao temos a pretensdo de defender uma politica de
acompanhamento que financie o conhecimento pratico que deriva apenas de
experiéncia. Seguindo o pensamento de Little (1990) apud Garcia (2010, p. 42):

A atividade de aconselhamento ndo esta enraizada nas normas informais
segundo as quais os iniciantes sao introduzidos no ensino. Os politicos da
educacdo, administradores e académicos promoveram a designagao formal
de conselheiros sob o pressuposto de que proporcionariam apoio e ajuda, o
que permitiria uma avaliacdo mais estrita e, portanto, melhoraria a qualidade
dos docentes. Se focalizarmos nosso olhar nas tradigées e preferéncias dos
professores, observaremos que uma atividade de aconselhamento
formalmente estabelecida pode constituir um caso de “coleguismo imposto”
ao perseguir propdsitos institucionais que os professores podem ou nao
subscrever”.

Outro aspecto importante a ser observado em relacdo ao
acompanhamento de professores mais experientes esta relacionado a reproducéo
de praticas alienadas e conservadoras o que impossibilita um movimento de trocas
colaborativas na inser¢do a docéncia que se comprometa principalmente com o
desenvolvimento da escola e da educacao (GARCIA, 2010).

Quando perguntamos aos coordenadores e gestores das escolas, se
dentre o corpo docente da escola percebiam a existéncia de diferengas entre os
professores mais experientes e os professores iniciantes, a maioria respondeu que
nao, que sao todos comprometidos com o planejamento e com contribuicdes para
melhoria do ensino da escola, alguns disseram que a experiéncia os torna
diferentes, ja que “quem estd comecando agora estd aprendendo, e quem tem
experiéncia, ajuda os novos”.

Reconhecemos que, mesmo sendo experiente, o professor aprende
diariamente com as relacbes sociais com as quais convive na escola e na
sociedade. Assim como, algumas dificuldades enfrentadas pelos professores
iniciantes possam fazer parte de dificuldades que os experientes também vivenciam,
pois o ambiente de aprendizagem é relativo, o que diferencia sdo os graus de
dificuldade.

Ao perguntar sobre as dificuldades que eram percebidas por parte da
equipe diretiva da escola nos professores iniciantes, obtivemos como a maioria das
respostas “ndo”, a equipe diretiva ndo percebe dificuldades dos professores, a
coordenadora da escola da professora L, diz que a dificuldade que percebe é em

relacao ao “dominio de sala de aula”.
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As professoras iniciantes nao dividem horarios nem disciplinas com outros
professores, pois sdo professoras polivalentes, ou seja, ensinam todos o0s
contetudos. Nos anos iniciais de 1° ao 5° ano, o mesmo professor leciona as
disciplinas de Portugués, Matematica, Geografia, Histéria, Ciéncias, Ensino
Religioso, Artes e Recreacdo. Na Educacao Infantil, de 0 a 5 anos, o curriculo é
organizado por eixos: Formagéo Pessoal, Social e Conhecimento de Mundo.

Em relagdo aos materiais de referencia curricular, utilizados pelos
professores para o processo de selecdo e organizagdo do conhecimento escolar
observamos que a professora M é a Unica que segue as orientacbes da
coordenacao pedagdgica, ja que a pré-escola estd sem livro, todas as professoras
utiizam um grupo de aplicativo de conversas no telefone celular para compartilhar
0s eixos tematicos que serdo trabalhados durante a semana. Entdo, quem determina
os conhecimentos (eixos tematicos) € a coordenadora pedagdgica, que segundo ela
“é de acordo com os Referenciais Curriculares para a Educacéao Infantil”. (Diario de
campo).

Nenhuma das outras professoras demonstra seguir um plano, ou
prescricdo da gestdo, nem nos momentos de planejamento que ocorreram na
escola, sempre mencionam a utilizagao do P.P.P. da escola que é elaborado com a
participagdo de todos, as colegdes de livros didaticos, os livros didaticos distribuidos
pela escola e a internet. A professora F, explica que:

Para melhorar meu desempenho eu comprei uma colegao de livros. Eu tive
que comprar, tirar do meu bolso. Porque esse ano, infelizmente a gente néo
recebeu nada, nenhum livro. Eles mandaram uma lista de livros pra gente
escolher e para comecar o ano que vem com livro novo. Dai estou me
virando aqui nesses livrinhos. O que eles tém que aprender mesmo sio as
letrinhas, e eu foco bem nas letras e nos numeros e no reconhecimento do
nome deles, e as vezes pesquiso na internet.

Quanto ao plano de aula, sigo de acordo com o que € proposto pela
SEMED, eles vao indicando, vao dizendo como vocé deve fazer o passo a
passo do seu planejamento. Todos o0s professores participam dessas
reunides. Esse ano foi muito baguncado, devido a algumas mudancgas no
plano de ensino, mas continuo fazendo meu trabalho, e peco a Deus que
me dé forgas, sabedoria e perseveranga para insistir nesta profissdo que
apesar dos pesares e contra tempos eu aprendi a gostar muito... (PF, EN,
22 ago. 2018)

Conforme destacam em suas narrativas, as professoras iniciantes
entrevistadas fazem o que consentiam julgar melhor para definir suas escolhas

curriculares. Além de indicagbes da SEMED, novamente, a professora F menciona
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as formacbes continuadas promovidas pelo municipio. A professora G também
comprou colegdes de livros didaticos para acrescentar aos seus materiais de
referéncia:

Para fazer o planejamento, além do livro didatico que a gente tem que no
primeiro ano é ruim por que eles s6 tém o livro de portugués e matematica.
O restante todo eu tenho que ir atras... Eu comprei uma coleg&o pra mim a
gente vai pesquisando, pesquisando, vai a internet... Eu sempre uso mais
esses trés: o livro, as minhas colecoes e a internet, nos ajudam muito. (PG,
EN, 09 set. 2018).

Vale destacar ainda, que a organizacao dos conhecimentos dos Anos
Iniciais do Ensino Fundamental acontece de maneira disciplinar, cada horario um
conteudo ou tematica, que sera trabalhada obedecendo a uma hierarquia disciplinar,
onde as disciplinas de Portugués e Mateméatica se sobrepbem em detrimento de
outros conhecimentos. De acordo com Lopes (1999, p. 183):

Assim como é inegavel que precisamos questionar a organizagao escolar
como um conjunto de saberes compartimentados em disciplinas. Nesse
caso, o termo disciplina assume muito mais o significado de controle
vigilancia e parece impor ao conhecimento cientifico um tom
obrigatoriamente autoritario e dogmatico. Para tanto, precisamos analisar as
implicagbes da estratificagdo e da compartimentacao dos saberes.

Quando se tem a divisao de horarios, o conhecimento fica sem
continuidade. O ideal seria o professor planejar uma aula contextualizada, sem
precisar separar as disciplinas e os conhecimentos do dia. Para a autora, a
disciplinarizagao € “sem duvida, o principal constituinte do conhecimento escolar em
nossa época”. Além disso, a separagdo do conhecimento € consequéncia do século
XVIIl, e do modo de produgao que crescia na época, o capitalismo, que segundo ela,
“‘Néo bastava existir a acumulacdo do capital, mas também a disciplinarizagdo de
sujeitos para o triunfo da revolucao industrial. Esse processo foi acompanhado de
um processo de disciplinarizacdo dos saberes”. (LOPES, 1999, p. 177)

E nessa direcdo que a escola preparava e ainda prepara a formagdo dos
individuos para a sociedade capitalista. Homens “ddoceis e uteis”. Essa organizacao
constitui as condi¢cdes do saber escolar que utilizamos atualmente nos programas
escolares.

Sobre as estratégias que utiliza em suas aulas, a professora L, explica
gue usa algumas metodologias sugeridas no site do Ministério da Educacgao para
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esquematizar o seu planejamento; além disso, a professora enfatiza o apoio da

coordenag&o nesse momento:

E para planejar, além do livro didatico, que ja da aquele suporte todo, eu
gosto muito de olhar, pesquisar aqueles planos que sao disponiveis no
portal do MEC, eles ddo uma luz muito grande assim pra gente, em como a
gente pode td organizando mesmo a questdo de formas, metodologias
diferentes que a gente pode ta buscando alcangar os objetivos.

Nao é que eu va copiar, nao! Até por que, séo realidades diferentes, mas da
uma luz sabe?! E também la na escola a gente tem muito material de apoio,
gosto muito de procurar por conteudos que estao fora dos livros, eu dou
conteldo tal, e gosto de procurar outro que se encaixa para dar uma visao
maior pros alunos, nao ficar s no livro didatico.

Na questdo da coordenacgdo, quando eu estou com alguma dificuldade ela
me ajuda muito, eu também gosto de utilizar muitas historinhas para que
eles alcancem os objetivos, através de desenhos. (PL, EN, 11 de jul. 2018)

Os planejamentos bimestrais possibilitam uma maior interagcdo entre os
professores iniciantes e os experientes. Foi possivel perceber nos momentos de
planejamento nas escolas que, mesmo sendo iniciantes, a professora L e F
participaram, deram sugestdes e conversavam constantemente com os colegas. No
momento do planejamento da escola da professora L, a gestora pediu que todos
apontassem as dificuldades, a professora ndo deixou de apontar as dificuldades que
sentiu em alfabetizar alguns alunos e em relacdo as atividades com alunos
especiais.

A professora F, embora tenha trocado experiéncias e apresentado
sugestdes, aparentou-se um pouco timida. Além dos planejamentos, os momentos
do recreio dos alunos promoviam a troca de experiéncias entre os professores,
principalmente em sugestdes de ideias para aulas, feiras e projetos desenvolvidos
pela escola.

As histérias das experiéncias vivenciadas pelas professoras nos primeiros
contatos com a sala de aula, apontaram com detalhes os desafios e as incertezas de
cada uma. Além disso, foi possivel perceber que, para elas, a formagéao inicial nao
supriu em um primeiro momento as expectativas ao se sentirem despreparadas para
encarar a sala de aula, os planejamentos e as dificuldades de aprendizagem.

Desse modo, a discussao proposta nesta se¢ao possibilitou-nos perceber
gue no exercicio da profissdo, as professoras encontraram caminhos viaveis para
superar seus medos e problemas diarios, confirmando assim a concepcgédo de
formagdo como um processo continuo e que nao se esgota na formagao inicial. A

partir dessas consideragcdes, organizamos na Secao seguinte 0s principais
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resultados e evidéncias conclusivas acerca das questdes que orientaram a

pesquisa.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Analisar as relacdes entre a formacao inicial e a pratica de planejamento
curricular realizado por professores iniciantes nas escolas municipais de Imperatriz -
MA, constituiu-se como objetivo principal deste trabalho e, para isso, buscamos
nesta secdo apresentar respostas para os objetivos e as questdes que nortearam
esse estudo, tais como: “A formacdo inicial oferece subsidios aos professores
iniciantes para o planejamento curricular no @mbito da sua competéncia?”, “Como os
professores iniciantes sdo acolhidos/ acompanhados pela escola no momento do
planejamento curricular?”, “Que referéncias didatico-pedagodgicas os professores
iniciantes utilizam para a selecdo dos conteudos durante o planejamento
curricular?”.

A fim de responder aos questionamentos, iniciamos uma discusséo
historica sobre o curso de Pedagogia, as reformas que foram realizadas para a
formagcdo de professores da educacgao infantil e anos iniciais, e a construcao da
identidade docente nos primeiros anos de experiéncia. As bases conceituais
levantadas a partir desse estudo apontaram a formagcdo como um processo
continuum e inacabado, que tem inicio na formacao inicial e continua no exercicio da
profissao.

Ao narrarem suas histérias e experiéncias formativas, as professoras
destacaram aspectos da formacado inicial que se relacionam com as praticas
desenvolvidas no planejamento curricular, tais como: o sentimento de auséncia de
experiéncias praticas durante o curso superior, o distanciamento das teorias
estudadas na faculdade com as experiéncias vivenciadas na sala de aula, e ainda
relacionaram os momentos do estagio como o Unico suporte para as praticas de
planejamento e que se diferenciam, ja que segundo elas, no estagio o aluno-
professor € acompanhado por um supervisor no momento das atividades.

As narrativas orais evidenciaram os processos de formagao construidos

pelas professoras iniciantes durante o curso superior, € como foram se constituindo
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nas praticas de planejamento, além disso, apontaram algumas semelhancas e
singularidades na insercéo docente das professoras.

Assim, optamos pela entrevista narrativa por acreditar que esse
instrumento de coleta e analise de dados permitiria as informantes da pesquisa,
relembrar com detalhes os primeiros momentos como professoras de sala de aula,
destacando assim aspectos essenciais para alcangcarmos os objetivos propostos
neste estudo. Além disso, 0 exercicio de narrar suas historias lhes possibilitaram
ampliar os conhecimentos que tinham sobre si e sobre o percurso de formacao que
percorreram.

A respeito disso, 0 sentimento de despreparo revelado em suas narrativas
denuancia um dos pontos criticos vivenciados constantemente pelos professores
iniciantes: o choque com a realidade, que é a realidade aspera do dia a dia da sala
de aula, e que embora a formacao tenha tido uma base sélida, esse sentimento se
constitui porque o inicio da profissdo docente é um momento desafiador, sobretudo
pelas diversas relagdes vivenciadas na escola, e coloca em cheque todos os
conhecimentos adquiridos durante o curso superior.

A formacdo deve ser permanente e continua e por isso, nenhuma
formagdo inicial serd capaz de completar os conhecimentos dos futuros
profissionais. De modo particular, ndo existem receitas prontas para dar aula, cada
turma apresenta caracteristicas proprias, que exigem do professor um aprendizado
constante.

Através dos indicios revelados neste estudo, compreendemos que o inicio
da profissdo docente é uma etapa da vida profissional muito delicada, e que merece
um olhar especial, ja que o professor vé-se rodeado de duvidas, inclusive se ira
continuar na profissdo ou seguir outros caminhos, e assim como o0s autores que
fundamentaram esse trabalho, acreditamos que os primeiros anos de docéncia sao
complexos e necessitam de um acolhimento e uma assisténcia especial.

Foi nessa perspectiva, que ao verificar o acolhimento e o
acompanhamento da escola no planejamento curricular realizado pelas professoras
iniciantes, visando uma continuidade a formacao e apoio a esses profissionais, que
constatamos que na maioria das vezes, esse acompanhamento acontece a partir do
apoio de professores mais experientes. Nao podemos esquecer que para algumas
professoras que participaram desta pesquisa, a coordenacdo e gestdo da escola
foram essenciais para o seu desempenho profissional na fase inicial.
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Ao chegar a escola, o professor precisa conhecé-la e sentir-se parte da
instituicao. Assim, verificamos que as professoras que apresentaram dificuldades e
medos no inicio, assim se sentiam, por ndo terem tido da parte da coordenacao e
gestao da escola o acolhimento necessario para enfrentar as suas insegurancas, 0
que foi suprido muitas vezes pelos colegas mais experientes.

Infere-se que a auséncia da acolhida, e de um acompanhamento
sistematico nos primeiros meses de experiéncia docente, pbée em questdo a
contribuicdo do desenvolvimento profissional no processo de formacao que da
continuidade apds o curso superior. Entretanto, cumpre observar que as professoras
que tiveram na recepgéo inicial um auxilio ao dominio de turma, na organizagéo do
planejamento e das atividades didrias, narraram o inicio da profissdo como tranquilo
e com poucas dificuldades. Nota-se ainda nesses discursos, entusiasmo e
satisfacdo em relacdo a profissdo, demonstrando, assim, essas a¢des como fontes
significativas de apoio e trabalho coletivo.

Além disso, constatamos que no municipio nao existe nenhuma
sistematica de acompanhamento, apoio ou formagdo continuada aos professores
iniciantes que ingressam na rede municipal de ensino, embora a Secretaria
Municipal de Educacdo reconhega a importancia, e destaque a necessidade de
formagdes voltadas a esses professores. A pesquisa revelou, ainda, que para a
Secretaria, esse acompanhamento deve acontecer através das equipes gestoras
nas unidades escolares, excluindo-se, assim, esse 6rgao da responsabilidade direta
nesse processo.

A nosso ver, € essencial que o professor iniciante deve ser melhor
orientado ao chegar na escola. Evidenciamos também a importancia do professor
experiente no processo de insercdo docente, e da parceria que assumem ao
socializarem as experiéncias, onde um aprende com o outro, fortalecendo assim o
desenvolvimento profissional de ambos.

O sentimento de inseguranga, medo, despreparo, falta de habilidade para
conduzir o processo de ensino-aprendizagem, dificuldades para lidar com alunos
que apresentam necessidades especiais, estiveram presentes na maioria das
narrativas das professoras iniciantes, pois faz parte da transicdo entre deixar de ser
aluno e tornar-se o professor da sala de aula. Situacdes desse tipo foram marcantes,
mormente ao se deparar a professora com a tarefa de ter que alfabetizar, numa
turma com mais de trinta alunos, um aluno com necessidades especiais,
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demonstrando assim que a falta de dominio de conteudos teédricos relativos a
Educacao Especial, aliada ao quantitativo excessivo de alunos, geram inseguranca
para enfrentar as diferentes situacdes de ensino que lhes sdo impostas.

Os achados da pesquisa apontaram mais semelhancas do que
particularidades entre as entrevistas, e as principais estdo relacionadas com as
dificuldades de dominio de sala de aula, o inicio como um “choque de realidade” e
as manifestagdes de lacunas na formagao inicial para resolver os problemas. Além
desses pontos, identificamos ainda a utilizagdo da internet e de cole¢des de livros
como principais documentos de referéncia utilizados para o planejamento curricular
das professoras entrevistadas, demonstrando assim que documentos de referéncia,
como: PCN, DCN, RECNEI e Projeto Politico Pedagdgico da escola nem sempre
sao revisitados.

Levando em consideracao as dificuldades que os professores iniciantes
destacaram em suas narrativas, pensamos o quanto o processo de planejamento
torna-se um momento complexo, principalmente para quem ainda ndo tem
experiéncia. Dessa forma, verificamos que esse exercicio muitas vezes nao é
refletido, principalmente pela carga horaria a que o professor é submetido a cumprir,
além de turmas superlotadas, diarios de classe para preencher e atividades para
produzir. Dessa maneira, o professor na maioria das vezes utiliza as alternativas
mais viaveis para complementar seus planejamentos, pois nao tem tempo e, por
suposto, sem disposicao suficiente para dedicar-se a atividades bem elaboradas.

As constatagdes do estudo mostraram que ao deparar-se com a funcgéo
de planejar e organizar os conteudos que irdo trabalhar na sala de aula, as
professoras iniciantes pouco relacionam com os conhecimentos adquiridos durante o
curso superior; na verdade, destacaram que o curso deveria prepara-las melhor.
Além disso, as que afirmaram n&o terem tanta dificuldade justificaram com o fato de
a coordenacdo ou professoras mais experientes terem mostrado como realizar todo
0 processo.

Embora possamos analisar aspectos comuns entre as narrativas, cada
professora transmitiu um sinal Gnico em suas trajetérias, demonstrando as diferentes
formas de encarar os primeiros anos de profissdo: cada uma constituiu relagdes no
ambiente de trabalho, com os alunos, pais e equipe escolar. Cada uma delineou os
caminhos que, embora dificeis, impulsionaram a vontade de continuar na profissédo

docente.
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Assim como outras pesquisas, esta apresentou no decorrer das analises,
guestionamentos que continuam sem respostas e podem ser vistas como
possibilidades para pesquisas futuras:

- Se, anualmente pedagogo(a)s sdo formados na cidade de Imperatriz -
MA e seletivos sdo realizados para contratacao de novos professores, eles nao tem
sido contratados pelo sistema?

- Reconhecendo que o inicio da profissdo € um momento delicado, qual é
a taxa de abandono da profissdo logo apds a inser¢cao na docéncia no municipio de
Imperatriz - MA?

As questdes levantadas no contexto desta investigacdo representam apenas
alternativas para a existéncia de novos olhares aos professores que se encontram
no inicio da profissdo docente. Além de levantar como alternativa propostas
formativas de acompanhamento e apoio a esses professores, para que 0 processo
de formagéo néo seja rompido ou silenciado.

Dessa forma, destacamos a necessidade de fortalecer a formagcdo como um
continuum e que essa seja capaz de despertar a consciéncia de que, para contribuir

positivamente com a educacao, € necessario investir em formacdes continuadas.
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APENDICE A - Roteiro de Entrevista Narrativa com as professoras iniciantes

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCAGAO — PPGE/UFMA
MESTRADO EM EDUCAGAO
‘ . MIESTRANDA: Erika D’Avila de Sa Rocha
\ PPGE ORIENTADORA: Prof.2 lima Vieira do Nascimento

Prezado (a) professor (a), esta Entrevista Narrativa - EN €& parte
fundamental da pesquisa: PROFESSORES INICIANTES: Relagbes entre formagéo
inicial e a prética do planejamento curricular. E importante que vocé responda e
expresse suas concepcgdes e informagdes; sua colaboracdo é muito significativa.
Desde ja, agradeco!

Observacao: A fim de evitar qualquer constrangimento, sua identidade sera

preservada.

Objetivos:

- Investigar aspectos da formacgdo inicial dos professores iniciantes que se
relacionem com a pratica por eles desenvolvida no planejamento curricular;

- Identificar os documentos de referéncia curricular que os professores iniciantes
utilizam na realizacao do planejamento;

- Pesquisar o acompanhamento da escola no planejamento curricular realizado

pelos professores iniciantes.

Questoes gerais:

1. Nome completo;

2. Escola e nivel de ensino em que leciona;

3. Forma de ingresso no sistema de ensino (concurso ou seletivo);

4. Anos de experiéncia em sala aula.

Questoes geradoras da Entrevista Narrativa :

1 - Eu gostaria que vocé me contasse sobre a sua histéria de vida profissional.
Vocé pode comegar pelo ingresso no curso de formacao inicial, destacando os
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motivos de escolha, as disciplinas de que teve afinidade, até os primeiros anos
de experiéncia profissional como professora de sala aula, sua acolhida, suas
dificuldades, desafios e momentos marcantes, ndo precisa ter pressa, pode conter
detalhes pois, tudo que for importante para vocé, me interessa.

2 — Agora, gostaria de saber um pouco sobre a historia das suas praticas de
planejamento curricular, desde seu inicio na profissdo docente, até os dias de
hoje. Aponte suas primeiras dificuldades, falta ou presenca de apoio, de colegas ou
da coordenacao pedagdgica da escola e os referenciais didaticos utilizados nesse
momento. Assim como a outra questdo, vocé pode apontar detalhes, sera muito
importante.
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APENDICE B - Questionario aplicado aos gestores e coordenadores
pedagogicos das escolas;

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCAGAO — PPGE/UFMA
MESTRADO EM EDUCACAO
‘ . MESTRANDA: Erika D’Avila de S& Rocha
PP(GE ORIENTADORA: Prof.2 lima Vieira do Nascimento

Prezado (a) gestor (a), esta entrevista é parte fundamental da pesquisa:
PROFESSORES INICIANTES: Relacbes entre formacdo inicial e a pratica do
planejamento curricular. E importante que vocé responda e expresse suas
concepcgdes e informacdes de maneira objetiva e profissional. Sua colaboracéo é
muito significativa. Desde ja, agradeco!

Objetivos:

- Identificar os documentos de referéncia curricular que os professores iniciantes
utilizam na realizagao do planejamento;

- Pesquisar o acompanhamento da escola no planejamento curricular realizado
pelos professores iniciantes.

Questoes gerais:
1. Nome completo;
2. Escola;

3. Funcéo;

Questoes direcionadas da entrevista:

1. Como é a sistematica de planejamento curricular do municipio?

2. Como acontecem os momentos de planejamento curricular na escola?

3. Que planejamentos sao exigidos ao professor?

4. Quais os critérios de selecao dos conteudos utilizados na pratica do planejamento
(participacao dos professores, equipe gestora, Secretaria de Educacao)

5. Na realizagdo do planejamento curricular ha uma integracao de saberes entre os
professores de niveis de ensino iguais e turnos diferentes?
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6. Dentre o corpo docente da escola, existem diferencas significativas entre os
professores iniciantes e os demais, em termos de formas de participagdo nas
atividades escolares e, em especial, no planejamento dos conteudos curriculares?

7. Vocé considera que é necesséario algum tipo de atendimento especial aos
professores iniciantes durante o planejamento e nas atividades pedagdgicas em
geral? Se positivo, que formas de atendimento?
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APENDICE C - Roteiro de entrevista semiestruturada com a coordenadora da
Assessoria Pedagogica da Secretaria de Educacao Municipal - SEMED

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCAGAO — PPGE/UFMA
MESTRADO EM EDUCACAO
‘ s MESTRANDA: Erika D’Avila de Sa Rocha
PP(GE ORIENTADORA: Prof.2 lima Vieira do Nascimento

Prezada Coordenadora da Assessoria Pedagdgica da Secretaria de
Educacao Municipal - SEMED, este questionario é parte fundamental da pesquisa:
PROFESSORES INICIANTES: Relacbes entre formagdo inicial e a pratica do
planejamento curricular. Tem como objetivo geral: “analisar as relagbes entre a
formacgao inicial e a pratica de planejamento curricular realizado por professores
iniciantes nas escolas municipais de Imperatriz - MA”.

Pedimos que vocé responda as questdes expressando suas concepgoes.
Sua colaboracdo é muito importante. Desde ja, agradecemos sua participagao!

Objetivo:
- Pesquisar o acompanhamento da escola no planejamento curricular realizado

pelos professores iniciantes;

Questoes gerais:

1. Nome completo;

Questoes direcionadas da entrevista:

1. Como ocorre o0 planejamento curricular do municipio? Em que momentos?

2. Que planejamentos sao exigidos ao professor?

3. A Secretaria de Educacdo Municipal faz algum levantamento de quantos
professores iniciantes 0 municipio recebe em concursos ou seletivos?

4. Existe algum tipo de acompanhamento e apoio aos professores iniciantes?

5. Existe algum programa de formacao continuada para os professores iniciantes?

Se sim, como funciona?
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6. As equipes diretivas das escolas sédo orientadas a oferecerem algum tipo de apoio
nos momentos de planejamento aos professores iniciantes?

7. A Secretaria de Educacao Municipal — SEMED ja recebeu alguma notificacdo ou
reclamacao, sobre as praticas de algum professor iniciante? Se sim, quais?

8. Em sua opinido, € necessario algum tipo de atendimento especial aos professores

iniciantes? Justifique.
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APENDICE D - Roteiro de observacio

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM EDUCAGAO — PPGE/UFMA
MESTRADO EM EDUCAGAO
‘ MESTRANDA: Erika D’Avila de Sa Rocha
\ PPGE ORIENTADORA: Prof.2 lima Vieira do Nascimento

Objetivos:

- Caracterizar o campus da pesquisa (escolas);

- Identificar os documentos de referéncia curricular que os professores iniciantes
utilizam na realizacao do planejamento;

- Pesquisar o acompanhamento da escola no planejamento curricular realizado

pelos professores iniciantes.

Focos de observacao:

- CARACTERIZACAO DA ESCOLA

a) espaco fisico;

b) Aspectos pedagdgicos, socioeconémicos, politico;
c) Projeto Politico Pedagdgico da escola — P.P.P;

d) Quantidade de alunos, professores, turmas;

e) Projetos existentes na escola;

f) Sistematica de planejamento utilizada.

- MOMENTOS DE PLANEJAMENTOS CURRICULARES

a) Nos momentos de planejamento, que tipos de materiais de referéncia didatico
pedagdégico sao utilizados:

() Livro didatico ( ) PCN () Internet ( ) BNCC

() Outros:

b) Que planejamentos os professores realizam?
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c) Os professores iniciantes realizam os planejamentos conforme séo exigidos pela
escola ou pelo sistema de ensino?

- ACOLHIMENTO, MANIFESTACAO DE APOIO E INTERVENGCAO DE
TERCEIROS;

a) Os professores iniciantes sao reconhecidos pela gestao e coordenagéao da
escola?

b) Existem momentos de interacéo e colaboracéo entre os professores mais antigos
e o professor iniciante?

c) Rotinas que favorecem a troca de experiéncias?
d) Os professores iniciantes se sentem a vontade no ambiente escolar?

e) Dificuldades vividas pelos professores iniciantes (em sala de aula, durante os
planejamentos, na relagdo com as equipes supervisoras, etc.)
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APENDICE E — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido - TCLE

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO

PROGRAMA DE PC')S—GRADUA(;AO EM EDUCACAO - PPGE/UFMA
MESTRADO EM EDUCAQAO

MESTRANDA: Erika D’Avila de Sa Rocha

ORIENTADORA: Prof.2 llma Vieira do Nascimento

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO - TCLE

Vocé esta sendo convidado(a) a participar, como voluntario(a), de uma pesquisa
desenvolvida pela mestranda Erika D’Avila de Sa Rocha, vinculada ao Grupo de Pesquisa Escola,
Curriculo e Formagcdo Docente do Programa de Pés-Graduagcdao em Educacdo - Mestrado em
Educacao/UFMA. As respostas dadas por vocé ao instrumento de coleta de dados, neste caso o
questionario, serdo fundamentais para a elaboragdo da dissertagédo intitulada: “PROFESSORES
INICIANTES: Relacbes entre formacao inicial e a pratica do planejamento curricular’, que esta sob a
orientagdo da Professora Dra. llma Vieira do Nascimento. O objetivo da pesquisa é “analisar as
relagbes entre a formacao inicial e a pratica de planejamento curricular, realizado por professores
iniciantes nas escolas municipais de Imperatriz-MA”.

Sua participagao se restringira a fornecer respostas as indagagoes feitas no questionario
ou entrevista. Vocé tera a liberdade de se recusar a responder perguntas que lhe ocasionem
constrangimento de alguma natureza e também podera desistir da pesquisa a qualquer momento,
sem que a recusa ou a desisténcia Ihe acarrete qualquer prejuizo, bem como, caso seja do seu
interesse e, mencionado ao pesquisador, tera livre acesso aos resultados do estudo e das suas
respostas.

Destacamos que a sua participacdo nesta pesquisa é opcional e representa riscos ou
desconfortos minimos. Em caso de recusa ou de desisténcia em qualquer fase da pesquisa, vocé nao
serd penalizado(a) de forma alguma. A sua participagdo constituird de suma importancia para o
cumprimento do objetivo da pesquisa e os beneficios serdo de a&mbito académico e profissional para
o campo da Formacao Docente e estudos sobre os professores iniciantes.

Vocé sera esclarecido sobre a pesquisa em qualquer aspecto que desejar e trataremos
da sua identidade com padrdes profissionais de sigilo, ou seja, ndo havera identificacdo nominal. O
material coletado durante a realizacdo da pesquisa ficard sob a guarda e a responsabilidade da
pesquisadora. Os resultados deste estudo poderao ser apresentados por escrito ou oralmente em
congressos, periddicos cientificos e eventos promovidos na area de ciéncias humanas e sociais.

Em caso de duavida, vocé podera procurar a pesquisadora responsavel por esta
pesquisa, Erika D’Avila, pelo telefone (99) 98195-3999. Se preferir, vocé também pode entrar em
contato com a professora orientadora dessa pesquisa no Programa de Mestrado em Educacédo da
Universidade Federal do Maranhao pelo telefone (98) 3272-8660 ou no seguinte endereco:
Universidade Federal do Maranhdo — UFMA, Campus Universitario Dom José Delgado, Av. dos
Portugueses n? 1.966 — Vila Bacanga - Sao Luis/MA.

Apds ser esclarecido sobre a pesquisa, no caso de vocé aceitar fazer parte do estudo,
assine ao final deste documento, que estd em duas vias. Uma delas é sua e a outra é da
pesquisadora responsavel.

CONSENTIMENTO

Eu, ,  acredito
ter sido suficientemente informado(a) e concordo em participar como voluntario(a) da pesquisa
descrita acima.

Imperatriz, de de 2018.

Participante Erika D’Avila de Sa Rocha
Pesquisadora Responsavel
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ANEXOS
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ANEXO A - Calendario Escolar 2018

fecretaria Municipal de Educacao de lImperatriz - CALEHIJA.H.I-D ESCOLAR 2018

JAMNEIRD FEVEREIRD
L] i TR | s | qam

4

id 7

1 2 ] X 1]

i 3 z £ =
I = L P O lhe

& Lf = i = Rkt e LR O & J = D6 s TEciEnsd conms § Do o sl

S i - Pl Sl - Palche de LR

Dok Lt beai: 28 [EHhins LA bwiceic 293

L IER L TE S T )

s ok o e e D Wl BT £ R 0l - AF — Sk e s pith Wil
& L Dk cld. isdiess & = D elrsered e pdcaie

& i - TR con il A & = T R I G ST

# . - Cgs i Dl Lt b ¥

Db Lt bz 200 Dias Letisns do 28 bimestre: 52

AGODSTD SETEMBRO
g | s | qan | x| &l TER | gl | o

Sk - ke e 0 bl
= i — (A Profiaierad A8 G aien

DEZEMERD
TR | QiCa i TER | gla

] i 4 7 i
] 1 = i1
E ] o i ] : . ]

= =i 4 B - ot ratni & e e

= - Preciavacic i keudbics itk - el

= L = LT & 1L b = R TS RN, Loreeiha o Ll
= Uy — (3 8 Eaadedn R TR TR A LD

= 0 - (o Tl A LT Bl et Db Le® boeric 14

Ly Let b 200 Dias Letivns do 45 bimestre: 36

s et

S DA Lk TRACS LATH b Sy
A8 LA Lk TP BT
A LA Lk TP Ty LRk LN 10




169

ANEXO C - Oficio

gt Gk e UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO
PPGE FUNDACAO instituida pela Lei n°5.152 de 21/10/1966
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM EDUCAGAO

MESTRADO EM EDUCACAO

OFICIO N°013/2018-PPGE Em 25 de abril de 2018
A Sua Senhoria QAD"‘B’&L‘ m s
JOSENILDO JOSE FERREIRA 0L /] i

Secretirio de Educagio do Municipio de Imperatriz

Senhor Secretirio, rkeiro
I A g Municydal
| Estamos solicitando a V. Sa. permissao de acesso a esta Secrelaria par: p\de Eduacin
- N7

Si Rocha para obter algumas informagoes sobre professores ¢ escolas da
Imperatriz como subsidio ao seu trabalho de dissertagao.

Esclarecemos que Erika ¢ aluna regularmente matriculada no Programa de Pos-Graduacao
em Educagio -~ Mestrado em Educagio da Universidade Federal do Maranhio, Campus de Sao
Luis, onde desenvolve estudos ¢ realiza uma pesquisa intitulada “Professores Iniciantes: relagies
entre a formagio inicial e a pritica do planejamento curricular™ como parte curricular deste
Programa.

A pesquisa tem como objetivo geral “Analisar as relagoes entre a formagiao inicial ¢ a pratica
do planejamento curricular realizado por professores iniciantes”, sendo fundamental para o
consecugio desse objetivo a recolha de informagoes nessa Secretaria de Educagao, referentes o
escolas e professores do sistema municipal.

Na expectativa de atendimento a esta solicitagdo, ficamos agradecidas dado que a sua
contribuicdo €, inegavelmente, importante para levar a bom termo os estudos de Erika sobre

aspectos da educagio em Imperatriz,

Alenciosamente,

Jhwew Uuia i

Prof.* Dr.” ILMA VIFIRA DO NASC IMFNT()

Orientadora

A ’ V4 o L\, (7
Prof* Dr.' MARIZA %mr,# L OSA DE CARVALHO

Coordenadora do Mestrado em Educagio

Campus Universitario Dom Delgado
Av. dos Portugueses, n°1966 - 65080-805 - Sdo Luis -~ MA - Fone: (98) 3272-
8660 - Site: www.cducacao.ufma.br - E-mail: meducacaot@ufma.br

A Universidade que eresce com
inovagio ¢ inclusio social”




