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RESUMO

Esta Dissertacdo de Mestrado integra-se ao grupo de pesquisa “Escola, Curriculo e
Formagao Docente” da Universidade Federal do Maranhdo — UFMA e tem por objetivo
analisar as concepcoes dos professores sobre a Educagao Freireana expressa nos
documentos orientadores dos Centros Educa Mais de S&o Luis, na perspectiva de
compreender a materialidade do trabalho educativo que desenvolvem. E um estudo
pautado na luta da escola publica ao direito de ofertar conhecimentos que
proporcionem, mecanismos de enfrentamento aos desafios contextuais brasileiros,
gue implicam na educacédo desenvolvida nos Centros Educa Mais do Maranhao.
Nesse sentido, adotamos a categoria do Inédito Viavel encontrada mediante nossa
imersdo nos arcaboucos tedricos de Paulo Freire, por esta ser expressa como a
producéo de conhecimentos e fomento de transformagdes sociais antes utopicas nas
praticas de educacdo. Para realizacdo da pesquisa, utilizamos a abordagem
gualitativa, com o emprego de instrumentos e técnicas da pesquisa bibliogréfica e
documental, grupo focal e questionario, sendo o ultimo usado para construir o perfil
dos sujeitos. A andlise e tratamento dos dados foi realizada com a utilizacdo da
Analise de Conteudo de Bardin (2006) que permite a deducao e a inferéncia aos dados
colhidos nos diversos caminhos de andlise. O estudo foi realizado em dois Centros
Educa Mais do municipio de S&o Luis com 20 sujeitos. As referéncias teodricas e
metodoldgicas que alicercaram a discusséo sobre a educacgéao integral apoiam-se em
autores como Cavaliere (2002, 2007), Coelho (2009, 2010), Gadotti (2009), Moll
(2014) e Teixeira (1994); sobre a Filosofia Freireana, nos sustentamos em Gadotti
(1996, 2019), Haddad (2019), Streck, Redin & Zitkoski (2010) e Paulo Freire (1979,
1986, 1996, 2000, 2001, 2003, 2017, 2018); na conducdo metodologica nos
ancoramos no aporte teérico de autores como Bardin (2006), Bonfim (2008), Gatti
(2005), Gondim (2011) e Minayo (2007; 2010). Aliado aos estudos referenciados,
recorremos aos documentos que orientaram a implementacdo dos Centros Educa
Mais e o trabalho pedagdgico do professor na rede estadual, sendo eles: Proposta
Pedagdgica para as Escolas de Tempo Integral da Rede Estadual do Maranh&o
(2017); Lei N° 10.995 de 11 de marco de 2019, que institui a politica educacional
“Escola Digna”; Plano Estadual de Educagéao (2014-2024) — Lei n° 10.099; Portaria N°
1.145 de 10 de outubro de 2016 e os Cadernos do Modelo Pedagdgico Escola da
Escolha (2016). A pesquisa nos revelou que a filosofia de Paulo Freire esta contida



na génese da politica de educacgédo integral do Estado do Maranhdo e subjaz os
documentos que orientam a pratica nos Centros Educa Mais, o que evidencia um
“Inédito Viavel” na educagado do estado; mostrou-nos também que os professores
conformam com a filosofia freireana expressa nesses documentos e tentam caminhar
por essa perspectiva, mas que apesar disso, a materialidade do trabalho é submetida
alogica empresarial com processos e instrumentos de controle que absorvem o tempo
na escola e impedem o desenvolvimento de um trabalho pedagogico coerente com a

perspectiva de Paulo Freire em sua integralidade.

Palavras-chave: Centro Educa Mais; Filosofia Freireana; Inédito Viavel.



ABSTRACT

This Master’s Thesis is part of the research group “School, Curriculum and Teacher
Training” of the Universidade Federal do Maranhdo — UFMA (Federal University of
Maranh&o) and aims to analyze the teachers conceptions about Freirean Education
expressed in the guiding documents of the Centros Educa Mais (Educa Mais Centers)
of Sdo Luis, from the perspective of understanding the materiality of the educational
work they develop. It is a study based on the public schools struggle for the right to
offer knowledge that provides mechanisms to face the Brazilian contextual challenges
that imply the education developed at the Educa Mais Centers in Maranhao. In this
sense, we adopted the category of the Unpublished Viable found through our
immersion in Paulo Freire’s theoretical frameworks, as it is expressed as the
production of knowledge and promotion of social transformations that were formerly
utopian in educational practices. To carry out the research, we used a qualitative
approach, using instruments and techniques of bibliographic and documentar
research, focus group and questionnaire, the last one being used to build the profile of
the subjects. Data analysis and treatment were performed using Bardin's Content
Analysis (2006) which allows the deduction and inference to the data collected in the
different analysis paths. The study was carried out in two Educa Mais Centers in the
city of S&o Luis with 20 subjects. The theoretical and methodological references that
supported the discussion on comprehensive education are supported by authors such
as Cavaliere (2002, 2007), Coelho (2009, 2010), Gadotti (2009), Moll (2014) and
Teixeira (1994); on Freirean Philosophy, we rely on Gadotti (1996, 2019), Haddad
(2019), Streck, Redin & Zitkoski (2010) and Paulo Freire (1979, 1986, 1996, 2000,
2001, 2003, 2017, 2018); in the methodological approach, we anchored ourselves in
the theoretical contribution of authors such as Bardin (2006), Bonfim (2008), Gatti
(2005), Gondim (2011) and Minayo (2007; 2010). Allied to the referenced studies, we
resorted to the documents that guided the implementation of the Educa Mais Centers
in the state of Maranh&o and the pedagogical work of the teacher, namely: Pedagogical
Proposal for the Full-Time Schools of the State of Maranhao (2017); Law n°. 10,995 of
March 11, 2019, which establishes the educational policy “Escola Digna”; State
Education Plan (2014-2024) — Law n° 10,099; Ordinance n°® 1145 of October 10, 2016
and the Notebooks of the Escola da Escolha Pedagogical Model (2016). The research



revealed to us that Paulo Freire’s philosophy is contained in the genesis of the integral
education policy of the State of Maranh&o and underlies the documents that guide the
practice in the Educa Mais Centers, which shows an “Unprecedented Viable” in the
education of the state; It also showed us that teachers conform to the Freirean
philosophy expressed in these documents and try to follow this perspective, but,
despite this, the materiality of work is submitted to business logic with processes and
control instruments that absorb time at school and prevent the development of a

pedagogical work that is coherent with Paulo Freire’s perspective in its entirety.

Keywords: Educa Mais Center; Freirean philosophy; Unprecedented Viable.
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1 INTRODUCAO

A busca por uma educacao que contemple a integralidade do ser humano
tem seus primeiros registros no Brasil no inicio do século XX, com as escolas
anarquistas e, desde entdo, véarias experiéncias tém surgido em espagos fisicos
diversificados, com pedagogias, curriculos e perfis docentes especificos. Algumas
dessas realizacdes educativas apresentam cunho pedagogico assistencialista, outras
com base mais politica do que pedagdgica, mas todas refletem os interesses e a
politica educacional vigente a época. Isso reforca a ideia de que a historia da
educacao no Brasil € marcada por avancos e retrocessos que influenciam os diversos
perfis de escolas existentes em todo o territério nacional, onde observamos bem mais
atrasos e negligéncias do que avancos quanto ao financiamento, a oferta e a
qualidade do ensino publico.

O Maranhdo é um dos estados brasileiros que ndo foge a regra dos
avancos e retrocessos existentes na educacao, além disso, caracteriza-se como um
dos Estados socialmente mais desiguais do nosso pais. Mesmo possuindo uma rica
biodiversidade, potencial agricola, pesqueiro, turistico, industrial e cultural, ele ainda
ocupa 0s piores lugares nos indicadores sociais, sendo seu Indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) um dos mais baixos do pais (0,639) o que impacta
diretamente na escolarizacdo da populacdo maranhense. Segundo a Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) de 2015, 19% da populacdo do Estado
com 25 anos ou mais nao tinha instrugao escolarizada, sendo registrado na zona rural,
um percentual ainda maior de 72,2% de pessoas sem instrugdo ou com menos de um
ano de estudo; por sua vez, a taxa de analfabetismo entre as pessoas com mais de
15 anos, apesar de ter registrado queda em relacao aos anos anteriores, ainda é de
6% para essa faixa etaria.

Somado a esse cenario a PNAD (2015) apontou que 32% dos
maranhenses sdo analfabetos funcionais, ou seja, sdo incapazes de interpretar textos
simples ou realizar célculos matematicos basicos e, para agravar ainda mais essa
realidade, os dados do Anuéario da Educagédo Brasileira (2019) identificaram que 1,5
milh&o de criancas, adolescentes e jovens maranhenses, ainda estao fora da escola.
Diante de tal contexto, desde o ano de 2015, o governo do Estado vem realizando
politicas no sentido de melhorar o acesso e a qualidade da educacdo no Maranhéo

em todos os niveis e modalidades da educacéo basica.
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Esta deciséo politica do governo maranhense tem se concretizado por meio
de uma frente de acdo denominada de Macropolitica Escola Digna, inicialmente
constituida como programa educacional que evoluiu a partir de sua amplitude de
acOes e eixos de atuacdo com o objetivo de institucionalizar, através da gestédo
pactuada com 0s municipios, a promocdo da aprendizagem nas redes publicas de
ensino. Notadamente, no que se refere a educacéo voltada para jovens que ingressam
no Ensino Médio (EM), nivel contemplado por esta pesquisa e que tem sido priorizado
guanto a oferta da rede estadual, inclusive em tempo integal. A politica de gestao da
Escola Digna destaca-se pela implantagdo do Programa de Educacéo Integral
(PROEINY), por intermédio do qual foram lancadas as bases para instituicdo da rede
de escolas de tempo integral em todo o territério maranhense.

A educacédo integral no Maranh&o foi implantada atendendo a Medida
Proviséria n° 212 de 17 de dezembro de 2015, que criou o PROEIN no sistema
estadual de ensino. Em seguida, a medida provisoria transformou-se na Lei n® 10.414,
aprovada pela Assembleia Legislativa, em 7 de marco de 2016, por meio da qual
afirmou-se que o PROEIN teria a finalidade de planejar e executar as ac¢les
educacionais no estado, segundo principios da corresponsabilidade e coparticipacao,
envolvendo estado, municipios, comunidades, entidades civis e classe empresarial:

§ 1° O Programa de Educacéo Integral - PROEIN tem por objetivo a
implantacdo, de forma progressiva, da Educacdo Integral, em regime de
tempo integral, no Sistema Estadual de Ensino, com a transformacao
gradativa das Unidades de Ensino em Centros de Educagdo Integral de
Ensino Médio e com a criacdo de Nucleos de Educacéao Integral do Ensino

Médio, em consonancia com o Programa Escola Digna, respeitando-se a
conveniéncia e a dotacéo orcamentaria do Estado (MARANHAO, 2016).

O trabalho da equipe técnico-pedagogica do PROEIN dedicou-se ao
processo de planejamento e implementacdo das escolas de tempo integral. Para
tanto, redesenhou o curriculo, reorganizou a estrutura e o funcionamento das escolas
e capacitou gestores e educadores. O inicio das atividades pedagdgicas nessa rede
de escolas foi antecedido por estudos e pesquisas, além do diagndstico situacional
dos municipios e do mapeamento de escolas da rede estadual que possuiam espacos

e estruturas fisicas adequadas as mudancas previstas, incluindo a transformacéo da

! Atualmente, o PROEIN ndo é mais um Programa, mas sim parte da estrutura organizacional da
Secretaria de Estado da Educacdo, intitulado e estruturado como Supervisao dos Centros de
Educacgdo em Tempo Integral — SUPCETI, integrando parte estratégica da Secretaria Adjunta de
Educagéo Profissional e Inclusédo Social (SAEPI).



19

jornada de tempo parcial para a modalidade tempo integral?.

A adesdao do Estado ao Programa de Fomento as Escolas de Ensino Médio
em Tempo Integral (EMTI) se deu a partir da analise da realidade educacional do
Maranh&o com indicadores que evidenciaram um significativo processo de expansao
de matriculas no EM (no patamar de 55,8% no ano de 2015), especialmente pela
universalizacdo do Ensino Fundamental conforme o Plano Nacional de Educacao
(PNE - 2014-2024). Contudo, o aumento das matriculas ndo se traduziu em mudanca
gualitativa no desempenho e aprendizagem dos estudantes, pois o Estado continuava
registrando indices inferiores de proficiéncia dos seus alunos nas avalia¢cdes nacionais
se comparados a média regional e nacional.

Os dados educacionais do Maranh&o foram obtidos por meio do processo
de escuta das comunidades escolares no periodo de 2015 a 2016 e apontaram para
o grande desafio da Secretaria de Estado da Educacgéao (SEDUC), com a implantacéo
dos Centros de Educacdo Integral, criados em observancia aos principios da
educacao brasileira garantidos pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(LDB) n° 9394/96 e pela Constituicdo Federal (CF) de 1988. A implantacéo legal da
educacéo integral no Maranhdo exigiu a elaboracdo da Proposta Pedagdgica destas
escolas, intitulada Proposta Pedagdgica de Educacéao Integral em Tempo Integral para
a Rede Publica Estadual de Ensino do Maranhdo. Assim, através dessa politica
determinou-se a filosofia de educacé&o e os principios educacionais dos Centros,
conforme descrito abaixo:

A Secretaria de Estado da Educacdo, compreendendo sua responsabilidade
dentro desse contexto de implementar escolas com a funcéo social de cuidar,
educar e proteger com vistas a emancipacdo do individuo, edita este
documento norteador. As bases estdo nos principios da dialética, tendo o
professor como agente mediador do processo pedagodgico em que O
estudante é construtor do conhecimento, por meio da experimentacao e da
pesquisa com a utilizacdo dos recursos didaticos e estruturas disponiveis,
envolvendo a participacdo efetiva da comunidade local, parcerias

estabelecidas com Universidades, outras instituicdes e organizacdes
(MARANHAO, 2017, p. 7).

A partir do diagndstico da rede estadual, foram escolhidas 11 escolas,
localizadas nos municipios de S&o Luis, Sdo José de Ribamar, Paco do Lumiar,

Timon, Alcantara, Sdo Bento e Santa Inés para integrarem o projeto piloto em 2017

2 Espaco e estrutura fisica foram determinados como critérios de elegibilidade da escola definidos via
Portaria MEC N° 727 de 13/06/201 do Programa de Fomento as Escolas de Ensino Médio em Tempo
Integral - EMTI.
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quando as escolas comecaram a funcionar em regime de tempo integral®. Conforme
normativa do Ministério da Educacado (MEC), as primeiras escolas participantes do
EMTI seriam submetidas as avaliacbes nacionais da educacdo basica e
acompanhadas quanto ao desempenho de cada sistema por meio do registro das
taxas de abandono e reprovacgéao divulgadas anualmente pelo Censo Escolar realizado
pelo MEC por meio do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP).

A proposta pedagdgica dos Centros de Educacao Integral, posteriormente
denominados Centros Educa Mais?®, apresenta com clareza um compromisso de
conceber escolas que trabalhem em prol da emancipacdo humana a partir do
desenvolvimento de praticas educativas que considerem os educandos em sua
totalidade, desde os aspectos biopsicossociais até as dimensfes éticas, estéticas,
politicas e espirituais, respeitando a condi¢cdo ontolégica do ser humano que é ser
mais, conforme afirma Paulo Freire.

Contudo, observamos que este documento se assenta em duas premissas
de ordem tedrica e metodologicas basicas e simultaneamente distintas: a primeira,
denominada Escola da Escolha, que constitui o fundamento-base da gestdo e acéo
pedagogica nos Centros Educa Mais e a Filosofia Freireana, presente nos
fundamentos politico-ideologicos da rede estadual de ensino do Maranh&o, da qual os
Centros Educa Mais fazem parte.

Sabemos que a educacdo na perspectiva de Freire concorre para a
emancipagao, a autonomia, a conscientizacédo e a liberdade entre outras categorias
de ordem ndo s6 metodoldgica, epistemoldgica, mas, sobretudo, politica e
socialmente determinadas e em favor dos oprimidos, sempre mediadas pelo didlogo
e fundadas numa clara compreensdo da ontologia humana, apropriando-se da
assuncao da histéria e da cultura como referéncias formativas.

Por sua vez, o modelo da Escola da Escolha, se assenta em uma matriz
ideoldégica fundamentada no neoliberalismo que traduz as exigéncias do mercado e
fomenta a aprendizagem do chamado conhecimento util, apesar de antagonicamente

enunciar um modelo de educacdo que tem como orientacdo ideoldgica a triade

3 A educacio integral no estado ndo se encerrou nestas escolas, em 2018 foram mais 25 unidades
transformadas em escolas de tempo integral e, atualmente, somam-se 55 Centros Educa Mais em 33
municipios do Estado.

4 As escolas de tempo integral passaram a denominar-se Centros Educa Mais a partir do Decreto
estadual de N° 35.240 de 3 de outubro de 2019.
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autonomia+solidariedade+competéncia, suas politicas centram-se no individualismo
e na competitividade, com a prevaléncia da légica da meritocracia em substituicdo a
solidariedade enunciada.

Como os dois modelos de educacdo em destaque convergem de
concepcoes tedricas opostas, estudamos os documentos orientadores dos Centros
Educa Mais, primeiramente na intencdo de localizar as matrizes pedagdgicas da
Escola da Escolha e em seguida as matrizes do pensamento de Paulo Freire nele
contidas e, assim, identificar como essas duas concepc¢des de educacgao se articulam
no interior desses documentos, com o intuito de saber se os professores dos Centros
Educa Mais desenvolvem o seu trabalho pedagdgico a luz da visdo freireana de
educacao, formacdo humana e praticas educativas ou se ha uma tendéncia a adotar
o referencial da Escola da Escolha, mais identificado com os mecanismos de mercado.

Para direcionar nosso percurso metodolégico de busca dos dados
documentais e da visdo dos sujeitos da pesquisa, emergiram questdes subjacentes
ao estudo, dentre elas: Os educadores e educadoras conhecem os documentos que
orientam o desenvolvimento do trabalho pedagdgico dos Centros Educa Mais? Qual
a sua compreensao sobre a educacao freireana, expressa nos documentos dos
Centros Educa Mais? Os educadores e educadoras adotam e desenvolvem o seu
trabalho a luz dos referenciais freireanos expressos na proposta pedagogica?

Destacamos que o l6cus desta pesquisa sdo os Centros Educa Mais,
escolas publicas de Ensino Médio propedéutico, que tém jornada em tempo integral
de nove horas-aulas diarias para os estudantes e oito horas diarias para 0s
professores, que também tém jornada integral na escola. De acordo com as Diretrizes
Operacionais de 2021, os Centros Educa Mais adotam um “[...] curriculo integralizado
e diversificado, matriz curricular flexivel, aulas e atividades complementares que se
desenvolvem com a participagdo e a presenca continua dos estudantes, professores
e equipe gestora” (MARANHAO, 2021. p. 63).

A leitura das fontes documentais nos permitiu verificar que a educacao
integral que se pretendeu materializar por meio das escolas de tempo integral no
Maranhdo, corresponde a um ideal politico presente na legislacdo educacional

brasileira® e nas formulacdes tedricas sobre a educacéo contida na obra dos nossos

5 CF de 1988; Estatuto da crianga e do Adolescente, 1996; Lei de Diretrizes e Bases da Educacio,
1996; Lei N° 11.494/2007 (FUNDEB); PDE/2007; Portaria Interministerial n® 17/2007; Decreto
presidencial N° 7083/2010; PNE (2001-2011); PNE (2014-2024).
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mais brilhantes educadores, a exemplo de Anisio Teixeira e suas ideias liberais em
defesa de um sistema nacional de educacéo sob a responsabilidade do Estado e cujo
foco centrava-se no pedagodgico, contribuindo para fundamentar experiéncias
importantes, como a constru¢do das Escolas Parque em Salvador e Brasilia; Darcy
Ribeiro com a idealizacdo dos Centros Integrais de Educacao Publica (CIEP), cuja
proposta pedagogica estava amplamente voltada para a escola em tempo integral
como experiéncia politica, democratica e humana, e; Paulo Freire, que apesar de néo
ter se dedicado a producdo especifica sobre educacédo integral, lancou as bases
necessarias a educagdo em sintonia com a vida, com as necessidades e interesses
dos estudantes, tendo em vista a transformacdo social por meio da educacao
libertadora.

Em toda a sua obra, Freire considerou o ser humano com integralidade
historico-cultural e politica, visdo importante para a efetivagdo dos processos de
ensinar e aprender em comunhao com vida dos educandos, com a¢cdes bem descritas
na Pedagogia da Autonomia referindo-se aos saberes necessarios a pratica educativa
dos educadores e educadoras, com ensinamentos dedicados a todos, inclusive aos
qgue eram contrérios as suas teses (FREIRE, 2007).

Diante do exposto, 0 n0sso interesse em pesquisar essa realidade, se deu
porque consideramos pertinente a postura politico-ideoldgica vigente na atual
administracdo do Estado do Maranhao, bem como sua deferéncia explicita ao legado
do educador Paulo Freire, o que nos induziu a busca dos fundamentos contidos na
Filosofia Freireana® enunciada nos documentos orientadores das propostas
educativas da rede de ensino maranhense, tendo em vista verificar se os fundamentos
tedricos e metodoldgicos, sob forte horizonte politico da obra de Freire, eram
assimilados e postos em pratica pelos educadores e educadoras nas escolas de

tempo integral da rede estadual de ensino, especificamente nos Centros Educa Mais.

6 Ao longo deste texto dissertativo, usaremos expressoées diversas, referindo-nos as ideias do educador
Paulo Freire, ora chamadas de método, ora de pedagogia, ora de filosofia da educacdo ou
simplesmente de ideias. E importante destacar que todas elas tém sido amplamente utilizadas por
diversos autores e estudiosos de Freire e, considerando que suas contribuicfes transcendem o que se
define como método e da mesma forma superam o conceito de Pedagogia - “teoria da arte, filosofia ou
ciéncia da educacéo, com vista a defini¢cdo dos seus fins e dos meios capazes de os realizar” - conceitos
superados, especialmente, pelo fato das ideias freireanas serem utilizadas para além do campo
pedagdgico. Por isso, ao se referir ao conjunto da obra de Freire, trabalharemos com a expressao
“Filosofia Freireana” por entender a filosofia como uma pratica de indagagao racional sobre o mundo e
o0 homem, visando questionar e problematizar a realidade posta em busca de um novo olhar, uma nova
pratica, sendo, portanto, uma abrangente e completa compreensdo da educacdo a partir de sua
natureza politica.
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A presenca textual marcante da Filosofia Freireana na referida proposta da
rede de educacao integral, foi determinante na escolha deste objeto de estudo e da
sua problematizacéo no processo de pesquisa, uma vez que o atual contexto politico
e pedagogico da educagdo maranhense nos remete as ideias freireanas de resisténcia
e empoderamento do cidadéo pela educagéo, ainda que, contraditoriamente, algumas
praticas se identifiguem com o modelo neoliberal e tradicional de educacao.

O cenario socioeducativo maranhense, motivado pela divida histérica que
0 Estado tem com a educacdo do povo, muito se assemelha com os terrenos
percorridos por Paulo Freire em suas experiéncias pessoais e profissionais, pois
mesmo na contramdo da conjuntura nacional’, observamos o compromisso e a
sensibilidade dos governantes e da administracdo estadual, no sentido de
redimensionar a logica e a materialidade dos setores publicos, principalmente da
educacédo e saude na perspectiva de que todos os maranhenses tenham acesso aos
bens socialmente construidos no estado.

Identificamos nesta investigacao cientifica um conceito cunhado por Paulo
Freire, o0 Inédito Viavel, que representa esse compromisso de
transformacgéo/superacdo de uma situagdo-limite, por meio de uma acao critico-
transformadora, que percebe a necessidade de mudanca e trabalha em prol da
superacao dessas situacdes-limites com o anuancio de “solugdes praticaveis, capazes
de se efetivarem” (FREIRE, 2017, p. 107).

Consideramos importante demarcar nosso lugar de fala como ponto de
partida aos estudos aqui apresentados. Como egressa de escola publica, pedagoga
e servidora da rede estadual ha 15 anos, vivenciamos diversas experiéncias nos
espacos escolares, algumas enriquecedoras e outras curiosamente inquietantes. Por
isso, a ideia de uma escola que permita ao professor desenvolver um trabalho de
forma qualitativa e intencional, nos foi apresentada como uma experiéncia rica de
possibilidades, considerando que o tempo de trabalho desse profissional da educagao
estaria direcionado para atender a essa prerrogativa.

Levando em consideracdo a experiéncia supracitada, ingressamos no

Programa de P6s-Graduacdo em Educacao da Universidade Federal do Maranh&o

A conjuntura nacional marcada pela ascensdo de movimentos como o “Escola sem Partido” que foi
vetado no Estado do Maranh&o por meio de Decreto assinado pelo mandatario do executivo estadual
por meio do dispositivo legal, o Estado garantiu que todos os professores, estudantes e funcionarios
sejam livres para expressar seus pensamentos e suas opinidées no ambiente escolar da rede estadual
do Maranhéo.
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(UFMA), tendo os Centros Educa Mais como I6cus de investigacao e os seus docentes
como sujeitos da pesquisa. E importante contextualizar que ap6s o cumprimento das
disciplinas obrigatérias, nos dedicamos a leitura, pesquisa e escrita da dissertacéo,
periodo que foi profundamente afetado pela Pandemia® causada pela Covid-19.

As consequéncias da Pandemia estdo sendo observadas em todas as
areas da sociedade, atingindo também a educacdo com medidas de distanciamento
social para contencdo do virus que provocaram o0 cancelamento das atividades
educacionais presenciais, deixando aproximadamente 1,5 bilh&o de estudantes fora
da escola em todo o mundo. E, considerando a historica desigualdade social existente
no Brasil, constatamos que a grande maioria dos estudantes do pais permaneceu
alijada de qualquer processo de educacao escolarizada nesse periodo, mesmo com
as diversas iniciativas de reducédo dos danos causados a docentes e discentes pelo
fechamento das escolas e a oferta do ensino remoto® pelas redes publicas de ensino.

Nessa conjuncdo histérica atipica retomamos a leitura das obras do
educador Paulo Freire, patrono da educacdo brasileira, em meio ao processo de
comemoracao do centenario de seu nascimento buscando refletir sobre a importancia
do seu legado nesse momento de grandes impasses econdmicos, politicos e sociais
especialmente, pela necessidade de amorosidade, de cuidado com o outro e do
esperancar tdo marcadamente presentes na sua educacéo, que incluia a todos.

Este retorno as ideias freireanas acontecem numa conjuntura social e
politica adversa, na qual evidencia-se um descaso com 0S mais pobres e um
desalento daqueles que estédo impedidos pelas condi¢des objetivas de vida, de sairem
em busca do proprio sustento e de terem acesso ao patriménio educacional. Por

conseguinte, esses homens e mulheres precisam lidar com a falta de compromisso

8 Em 11 de marcgo de 2020, Tedros Adhanom, diretor geral da Organizacdo Mundial de Saide (OMS),
declarou a elevacédo da contaminacéo pelo Coronavirus ao nivel de pandemia de Covid-19. O novo
agente Covid-19, denominado SARS-CoV-2, faz parte de uma familia de virus chamada de
Coronavirus, conhecida desde a década de 1960. Eles recebem este nome porque quando vistos no
microscopio eletrénico tém um aspecto de coroa. Alguns destes virus infectam seres humanos, e outros
somente animais, podendo causar desde um resfriado comum até quadros graves, como pneumonia e
insuficiéncia respiratéria (CORONAVIRUS MARANHAO, 2020).

9 Especificamente no caso do Estado do Maranh&o, com aulas presenciais suspensas desde o dia 17
de marco de 2020, a Secretaria de Estado da Educac¢éo desenvolveu atividades voltadas a manutencao
do vinculo do estudante com a escola, a partir da implementacao de atividades pedagogicas néo
presenciais, destacando-se a veiculacdo de aulas em canal de televisdo (em parceria com a
Assembleia Legislativa), radios e redes sociais (Instagram, Twitter e YouTube), além da criagdo da
Plataforma Gongalves Dias com contetido para o Ensino Médio. Em 2021 foi criada a TV Educagéo
gue tem programacdo diaria de aulas com base na matriz curricular da rede estadual de ensino do
Maranhdo.
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politico de alguns governantes, notadamente por parte do executivo federal, que ao
supervalorizar a economia de um lado, por outro, menospreza a ciéncia, a cultura, a
educacao, a natureza e o cuidado a vida, expondo milhdes de brasileiros ao risco de
contaminagao e morte, contribuindo para o aumento da pobreza e agravamento da
crise sanitéria que se estendeu a todas as esferas da sociedade, dentre elas a
educacdo. De acordo com dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
(PNAD)'? a Covid-19 implicou nas estatisticas de 1.655,500 (Um milhdo, seiscentos e
cinquenta e cinco mil e quinhentos) estudantes, entre 6 e 16 anos de idade que néo
tiveram acesso a nenhuma atividade escolar até agosto de 2020 e, provavelmente,
perderam ndo s6 o ano letivo mas o vinculo com a escola.

Considerando as circunstancias apresentadas e 0 momento atual em que
a humanidade esta exposta ao exterminio, trouxemos nossas vivéncias e praticas
como profissional de educagdo em uma conjuntura de excecdo que clama pela
construcdo de uma pedagogia critica que contribua para a superacdo do modelo
educacional hegeménico, realidade permanentemente criticada por Paulo Freire em
suas diversas obras e andancas pelo mundo, as quais até hoje inspiram homens e
mulheres em sua praxis, especialmente nos movimentos sociais populares e entre 0s
educadores comprometidos com a mudanca.

Ao trilhar em busca de respostas para as nhossas inquietacoes,
consideramos a divida historica do Estado brasileiro com a populacdo que necessita
de educacdo publica, a qual historicamente reproduz a sociedade de classes e ainda
se encontra distante de uma prética educativa que promova a emancipa¢do humana,
que politize e que dialogue com os educadores e estudantes. Dessa forma, nossa
pesquisa tem um compromisso com a investigacao qualitativa da educacao brasileira
e maranhense, com o olhar voltado para os sobreviventes (aqueles economicamente
desprovidos) de uma pauta educacional de opressao e descaso, no caso especifico
dessa investigacdo, os educadores e 0s jovens que frequentam o Ensino Médio em
tempo integral nos Centros Educa Mais.

Para tanto, a revisao de literatura priorizou os estudos sobre educacéo

integral realizados por autores como Cavaliere (2002, 2007), Coelho (2009, 2010),

10 Edicdo da pesquisa do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) criada especificamente
para medir os efeitos do novo Coronavirus no pais, disponivel em: https://covid19.ibge.gov.br/pnad-
covid/.
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Gadotti (2009), Moll (2014) e Teixeira (1994); a producéo documental sobre os Centro
Educa Mais, com destaque para os documentos e legislacdo norteadores: Proposta
Pedagogica para as Escolas de Tempo Integral da Rede Estadual do Maranhéao; Lei
N° 10.995 de 11 de marco de 2019, que institui a politica educacional “Escola Digna”;
Plano Estadual de Educacao — PEE (2014-2024); Lei n°® 10.099; Modelo Pedagdgico
da Escola da Escolha e as Diretrizes Operacionais 2021. Dedicamos particular
atencao a Filosofia Freireana, elegendo-a como aporte teérico e metodoldgico, uma
vez que Paulo Freire (1979, 1986, 1996, 2000, 2001, 2006, 2011, 2017, 2021) destinou
toda a sua luta e obra em defesa da educacao dos oprimidos, da escola publica e dos
educadores do povo. Destacamos ainda autores como Gadotti (2009), Streck, Redin
& Zitkoski (2010), Haddad (2019) e Ana Maria Freire (2010, 2021), grandes
interlocutores do educador brasileiro.

O percurso tedrico-metodolégico decorreu do trabalho de leituras, andlises
e registro de documentos, dos referenciais tedricos por meio do estudo de obras
relevantes ao entendimento da realidade estudada e dos dialogos com os professores
e professoras das escolas-campo de pesquisa, os Centros Educa Mais.

A seguir, apresentamos 0 objeto da pesquisa e suas interlocu¢cées com o
contexto politico e social pesquisado, assim como o percurso teérico-metodoldgico da
pesquisa, seus objetivos, referencial tedrico, técnicas de pesquisa, sujeitos e métodos

para analise dos dados.

1.1 Objeto da pesquisa

A educacao é fendbmeno basilar na constituicdo do ser humano. Desde os
primérdios da histéria brasileira, tém-se muitos questionamentos em relacdo a
gualidade e abrangéncia de sua oferta, a quem se destina e a servico de quem esta
comprometida. Por isso, muito se fala sobre o que fazer para melhorar os processos
educacionais e quais politicas publicas seriam necessarias para um atendimento de
gualidade aos estudantes em nosso pais.

Na tentativa de corresponder a esses anseios, identificamos experiéncias
com as escolas em tempo integral implantadas nos estados e municipios com
objetivos diversos que, para além do aspecto pedagdgico, buscam elevar a qualidade
de vida, seguranca alimentar até a protecéo, cuidado e bem-estar do estudante e de

sua familia.
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Como fundamento norteador da escola que funciona em tempo integral,
existe uma concepcédo de educacao articulada com uma politica educacional que se
constroi por meio de relacdes sociais e projetos em disputa, em determinado contexto
historico-politico e social, envolvendo decisdes sobre o tipo de educacdo a ser
ofertada e para qual sociedade se quer formar esses sujeitos.

Levando em considerando tais elementos, podemos inferir que o conceito
e concepcédo de educacao integral estdo diretamente associados a vertente politico-
filosofica e metodolégica que os sustentam. Ao longo da histéria da educacédo
brasileira, como trataremos mais a frente, tanto os liberais e os conservadores, quanto
os socialistas!?, apresentaram propostas de educacéo integral, cada um seguindo seu
projeto ideoldgico e em correspondéncia aos interesses declarados e aqueles nem
sempre explicitados.

Isso evidencia a necessidade e importancia de refletirmos sobre as
concepcdes de educacdao integral existentes na histéria da educacéo brasileira e, em
particular, no estado do Maranhao, que tem despontado no cenario nacional como um
l6cus de resisténcia a politica de extrema direita predominante em ambito nacional.

Sendo assim, nosso objeto de pesquisa esta centrado na concepcao de
educacéo posta nos documentos oficiais e orientadores do ensino na Rede Estadual
de Educacdo do Maranhdo, mais especificamente, nas escolas de tempo integral
organizadas na rede de Centros Educa Mais. E importante ressaltar que essa
concepcao de educacao integral foi analisada a partir dos pressupostos da teoria de
educacéo freireana e da visao dos educadores e educadoras, ou seja, COmo esses
profissionais da educacdo percebem e vivenciam, no dia a dia da escola, os
fundamentos norteadores da proposta pedagdgica.

Para melhor compreenséo do objeto de estudo, entendemos ser necessario
voltar ao cenario politico maranhense a partir de 2006, com a eleicdo do Dr. Jackson
Lago para o governo do Estado pelo Partido Democratico Trabalhista (PDT). Mesmo

tendo seu mandato cassado pelo Tribunal Superior Eleitoral (TSE), apds dois anos de

11 O Liberalismo, o Conservadorismo e o0 Socialismo s&o doutrinas politico ideoldgicas que apresentam
diferentes visdes do papel e atuacdo do sujeito na sociedade. Para a doutrina liberal existe uma
desigualdade entre os individuos em virtude do mérito e aptiddes naturais de cada um, os quais podem
ser observados e desenvolvidos pela competicdo no mercado. O conservadorismo é uma doutrina de
carater autoritario que condiciona os sujeitos por classificagGes atreladas a religido, raca, sexo, origem
social e ideologia. J4 a doutrina socialista vem negar os argumentos liberais que naturalizam as
desigualdades e apresenta as relagBes sociais estabelecidas entre os homens como primordiais para
a conducdo dos processos de educacao e organizacdo da sociedade.
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um longo processo de judicializagdo de sua gestdo, essa eleicdo representou uma
nova fase na politica maranhense, apés décadas de monopdlio de um Unico grupo no
poder, representado pela familia Sarney, o qual mostrava-se comprometido com as
elites e atendendo aos interesses do grande capital econdmico.
O afastamento do governador Jackson Lago, conduziu a candidata
Roseana Sarney ao poder do executivo do Estado do Maranhdo. O contexto politico
da disputa eleitoral em 2010 caracterizou-se pela fragilidade da oposicéo conduzindo
a reeleicdo da governadora, que apresentou em seu plano de governo uma proposta
educacional que pouco refletia as reais necessidades da populacdo o que, segundo
estudiosos da educacdo maranhense, espelhava o
[...] viés de “desresponsabilizagdo” do Estado no que diz respeito a educagao
publica, caracterizada pela expansdo quantitativa do ensino fundamental,
pelo abandono do ensino médio e pela baixa qualidade de ambos,
comprovada por intermédio das altas taxas de abandono, repeténcia e
reprovacdo. Assim, identifica-se sua politica educacional como
desdobramento do projeto neoliberal de educacdo “subordinado” e
“consentido” (FRIGOTTO & CIAVATTA, 2003), submisso aos interesses do
capital, abertamente apoiado pelos organismos internacionais e mediado

ativamente por parcela da intelectualidade nacional a seu servigo (SOUZA &
LIMA, 2012, p. 6).

As mudancas no cenéario politico maranhense ganharam forca no periodo
eleitoral de 2014 quando o entdo candidato Flavio Dino foi eleito governador,
apresentando um programa de governo que tinha a educacdo como base,
caracterizando-a como um campo de disputas que carrega consigo as ideologias dos
grupos que a constituem (COELHO, 2010). Nesse ambito de disputas, a educagéo
integral e em tempo integral foi apresentada como importante eixo das politicas
publicas educacionais, fato que se repetiu no programa apresentado para o certame
seguinte, quando o governador se candidatou a reeleigcdo, conforme exposto no seu

plano de governo, descrito a seguir.

O cenério estadual em 2014 era de expectativas e sonhos da populagdo com
a mudanca em relacdo ao legado de desigualdades e da cultura
patrimonialista. Ha décadas o Maranh&o vivia sob o dominio de uma
oligarquia, avalista do nefasto modelo concentrador de riquezas. Um exemplo
disso foi o total abandono da educacdo, na qual criancas frequentavam
escolas de taipa ou de madeira, cobertas de palha e chdo batido, sem
condicdes para realizar um processo de aprendizagem de qualidade.

[...]

Este Programa de Governo esta organizado em quatro eixos estruturantes
gue orientam as agfes estatais, intersetoriais e transversais, [...]. Esses eixos
estdo integrados entre si e 0s compromissos S&80, na sua esséncia,
indivisiveis e, portanto, transversais aos demais. Sdo eles: 1. Enfrentar as
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injusticas sociais; 2. Cuidar bem do dinheiro publico; 3. Promover o
desenvolvimento para todos; e 4. Ampliar a infraestrutura e logistica

[...]

EIXO 1. ENFRENTAR AS INJUSTICAS SOCIAIS

1. Prosseguir com as acdes do programa Escola Digna, em regime de
colaborag&o com outras instituicdes.

2. Ampliar o nimero de escolas de ensino em tempo integral, inclusive para
a educacédo do campo nas areas da agropecuaria, aquicultura, agroecologia,
dentre outras de interesse vocacional local. A meta é chegar a 150 escolas
de tempo integral (MARANHAO, 2019-2022).

Ao inserir a educacdo no eixo que propde o enfrentamento as injusticas

sociais, o Estado assume o compromisso de superar o déficit histérico com a

sociedade maranhense, esta que por muitos anos viu a educacdo como acéo

primordial para o pleno desenvolvimento de uma sociedade ser negada como direito.

Portanto, deixou-se de atribuir & educacdo um papel decisério na definicdo da
sociedade que se quer construir, 0 que conforme Hanna Arendt,

[...] a educacéo é o ponto em que decidimos se amamos o mundo o bastante

para assumirmos a responsabilidade por ele e, com tal gesto, salva-lo da

ruina gque seria inevitavel, ndo fosse a renovagao e a vinda dos novos e dos

jovens. A educacéo €, também, onde decidimos se amamos nossas crian¢as

0 bastante para ndo expulsa-las de nosso mundo e abandona-las a seus
proprios recursos (ARENDT, 1979, p. 247).

Na perspectiva da citagdo acima, a politica educacional no estado do
Maranhdo, representada pela Escola Digna, denominada Macropolitica Educacional
do Estado traz, principios voltados para a liberdade, o respeito aos direitos humanos
e ao meio ambiente, entre outros:

Art. 2° A Politica Educacional “Escola Digna” tem como principios:

I- Liberdade de pensamento e manifestagdo no ambiente escolar;

II- Gestdo democrética na educacgéao publica;

llI- Valorizac&o dos profissionais da educacéo;

IV- Respeito aos direitos humanos e a sustentabilidade socioambiental;

V- Articulacédo, colaboracdo e cooperacdo institucional entre as redes
publicas de ensino (MARANHAO, 2019).

Os principios apresentados acima foram desdobrados em acbes de
atuacao compartilhada entre Estado e municipios, sempre voltados para a expansao
do atendimento escolar, melhoria da infraestrutura dos prédios escolares e processos
de ensino, visando o desenvolvimento de aprendizagens mais significativas para os
estudantes maranhenses.

O foco na educacao publica por meio de politicas e investimentos nunca
antes registrados na historia do Maranh&o, indubitavelmente nos remetem ao “inédito

viavel” de Paulo Freire. Como toda a Filosofia Freireana € movida pela préaxis, a
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analogia da atual politica educacional, representada pela Escola Digna com o Inédito

Viavel é bastante representativa, pois,
O inédito-viavel ndo &, pois, uma simples juncao de letras ou uma expressao
idiomatica sem sentido. E uma palavra na acepcao freireana mais rigorosa.
Uma palavra-agao, portanto, praxis, pois ndo ha palavra verdadeira que nédo
seja praxis, dai, que dizer a palavra verdadeira seja transformar o mundo
(1975, p. 91). Uma palavra epistemologicamente empregada por Freire para
expressar, com enorme carga afetiva, cognitiva, politica, epistemoldgica,
ética e ontoldgica, os projetos e os atos das possibilidades humanas. Uma
palavra que carrega no seu bojo, portanto, crencas, valores, sonhos, desejos,

aspiracdes, medos, ansiedades, vontade e possibilidade de saber, fragilidade
e grandeza humanas (FREIRE, 2010, p. 449).

Em acordo com as ideias expressas na citacdo acima, observamos que o
inédito viavel proposto pela Escola Digna, ganha substancial materialidade com a
educacdo integral. No Art. 3° da Lei (n°® 10.995/ 2019) que institui a Politica
Educacional Escola Digna, esta a “[...] implantagao progressiva da Educacao Integral
no Sistema Estadual de Educacao ou transformacao gradativa do Centros de Ensino
em Centros de Educacdo Integral” (MARANHAO, 2019) e, apesar de ndo expor os
principios pedagogicos educacionais da educacao integral, este dispositivo legal a
apresenta como uma das bases da macropolitica, atribuindo-lhe relevancia nas acdes
educacionais do Estado.

Entendemos o conceito do Inédito Viavel como chave para a producao de
conhecimentos e fomento para as transformacdes sociais, especialmente nas praticas
de educacgao. O educador Paulo Freire aborda essa categoria em algumas das suas
obras, mas sem considerar o Inédito Vidvel um conceito fechado, atribuindo ao mesmo
fluidez e permitindo aqueles que o sucederam, como nos, sua utilizacdo para designar
acOes ou ideias imersas na praxis, em um processo dialético de consciéncia critica
gue nos impulsiona a agdo contra a manutencédo do status quo.

Pensar a Filosofia Freireana como fundamento da atual politica de
educacado do estado do Maranhéo é promissor, pois tal como as ideias de Freire em
meados do século XX soaram como revolucionarias e subversivas aos dirigentes do
Brasil pré-ditadura militar e durante os 21 anos de vigéncia desse regime, nosso tempo
historico atual tem apresentado situa¢fes-limites ao povo do Maranhdo que em virtude
dos posicionamentos contrarios ao descaso com a vida humana, assume o status de
Estado revolucionario sob o comando do jurista Flavio Dino, atual governador. Apesar
das condi¢des concretas, contradicdes e dos desafios educacionais ainda existentes,

podemos afirmar que o Maranh&o € um territério de resisténcia e declarada oposi¢céo
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a politica segregadora que fora instaurada no Brasil, a partir do golpe politico!? de
2016.

No atual contexto historico-politico a educacgéo publica e seus educadores
tém sido fortemente agredidos por discursos autoritarios e conservadores os quais
tém o patrono da educacéo brasileira — Paulo Freire, como uma das referéncias para
tais atagues. Nesse contexto, torna-se oportuna uma analise a respeito do real motivo
dessa guerra ideoldgica declarada a educacéo publica nacional, fazendo-nos indagar
a quem interessa uma populacdo pouco esclarecida e apolitica. Sobre essa questao
Silva e Abreu dizem que,

Tendo como fundamentos os principios defendidos por Paulo Freire, percebe-
se que um dos principais problemas da populacdo excluida dos bens e
servicos disponiveis € 0 pouco preparo para O questionamento e a
participacéo, fatores de fundamental importancia para a aquisicdo do direito
de escolha e superacdo do senso comum, ou seja, a libertagcdo, bem como a

consciéncia de luta por direitos que sdo inerentes a uma sociedade
democratica (SILVA & ABREU, 2018, p. 23).

Apesar da atribuicéo de epitetos insustentaveis ao educador Paulo Freire,
autoridades politicas e intelectuais de todo 0 mundo se posicionaram esclarecendo a
natureza politica, ideoldgica e tedrico-metodoldgica do ideério freireano, destacando
sua importancia para a educacédo como ato politico, a cultura e a ciéncia. O professor
Elliott Green, da London School of Economics afirmou, em junho de 2016, que a
Pedagogia do Oprimido era a terceira obra mais citada em trabalhos da area de
humanas em todo o mundo, estando a frente de grandes pensadores como Michel
Foucault e Karl Marx. Outra meng&o internacional a Paulo Freire foi feita pela Revue
Internationale d’Education de Sévres, publicacdo francesa que, em dezembro de
2018, apontou a obra do educador como unico titulo brasileiro a aparecer na lista dos
cem livros mais requisitados por universidades de lingua inglesa, referenciando Freire

como um dos principais educadores da humanidade (HADDAD, 2019).

12 para esclarecer a utilizagédo do termo “golpe politico” recorremos ao socidlogo Michael Léwy. O que
aconteceu foi um Golpe de Estado pseudolegal, “constitucional”, “institucional” ou parlamentar, os
parlamentares — deputados e senadores — envolvidos em casos de corrupg¢ao instituiram um processo
de destituicao contra a presidenta pretextando irregularidades contabeis, “pedaladas fiscais”, para
cobrir déficits nas contas publicas — uma pratica corriqueira em todos os governos anteriores! [...] A
pratica do golpe de Estado legal parece ser a nova estratégia das oligarquias latino-americanas.
Citando Hegel, Marx escreveu no 18 de Brumario de Luis Bonaparte que os acontecimentos histéricos
se repetem duas vezes: a primeira como tragédia, a segunda como farsa. Isso se aplica perfeitamente
ao Brasil. O golpe de Estado militar de abril de 1964 foi uma tragédia que mergulhou o Brasil em vinte
anos de ditadura militar, o golpe de Estado parlamentar de maio de 2016 é uma farsa, um caso
tragicbmico, em que se vé um grupo de parlamentares reacionarios derrubar uma presidente
democraticamente eleita por 54 milhdes de brasileiros, em nome de “irregularidades contabeis” (LOWY,
2016 - grifo nosso).


http://www.boitempoeditorial.com.br/v3/titles/view/o-18-de-brumario-de-luis-bonaparte
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No Brasil, estudiosos como Mario Sérgio Cortella, destacaram
caracteristicas de Freire, especialmente o fato de ter sido um cidaddo democrata em
sua esséncia e, portanto, receptivo a existéncia de ideias contrarias as suas,
atribuindo as criticas a esse educador ao fato de sua filosofia estar vinculada a termos
como autonomia, liberdade e emancipagdo, expressfes ligadas ao ideario do
pensamento conhecido, a partir do século XVIIl, como de esquerda e, portanto,
opostos aos ideais da extrema direita que ascendeu ao poder no Brasil.

E, nesse cendério de ofensivas conservadoras ao legado freireano no Brasil,
em 1° de maio de 2019, o governador Flavio Dino concedeu a condecora¢gdo maxima
de seu estado ao educador Paulo Freire, em refutacdo aos inUmeros ataques ao seu
legado, em particular a proposta de retirar-lhe o titulo de patrono da educacéo
brasileira’s,

Resolvi conceder ao Prof. Dr. Paulo Freire (in memoriam) a condecoracao
maxima do Estado do Maranhdo. Reconhecimento a importancia de sua
monumental obra para a educacédo em todo o mundo. Claro que também no

nosso Estado, pois agimos inspirados em suas licbes, que sdo eternas
(DINO, 2019).

Esse fato reforca ainda mais, a necessidade de se conhecer e adotar a

Filosofia Freireana em territério maranhense. E importante destacar que essa

oposicdo e tentativa de desqualificacdo do legado de Paulo Freire se dao,

especialmente, pelo fato de que as reflexdes freireanas foram se aprofundando e

radicalizando suas teses contra o capitalismo e a ofensiva neoliberal, para além do
campo educacional, como afirma Gadotti,

[...] criando raizes nos mais variados solos, fortalecendo teorias e préaticas

educacionais, bem como auxiliando reflexdes ndo s6 de educadores, mas

também de médicos, terapeutas, cientistas sociais, filésofos, antropélogos e

outros profissionais, tanto da area de ciéncias humanas quanto da area das
ciéncias naturais e exatas (GADOTTI, 1996, p. 19).

Para que se compreenda melhor como se construiu essa

relacao/identificacéo entre a atual politica educacional do Maranh&o e o pensamento

13 Paulo Reglus Neves Freire foi nomeado patrono da educacdo brasileira por meio da Lei N°
12.612/2012, assinada pela presidenta Dilma Roussef, em reconhecimento & sua vida e obra dedicadas
a educacéo no Brasil e no mundo. E em 29 de abril de 2019, a deputada federal Caroline de Toni,
protocolou um projeto de Lei N° 2.589/2019 para revogar a Lei N° 12.612/2012, que tornou Paulo Freire
"patrono"” da educacao brasileira, segundo a parlamentar: “ndo podemos aceitar que a nossa educagao
seja pautada por um idedlogo marxista”. O projeto foi apensado ao PL-1930/2019 que solicita designar
Sd0 José de Anchieta patrono da Educacdo brasileira e encontra-se na Comissdo Especial de
Educacgdo da Camara Federal, sendo designada a deputada Professora Rosa Neide (PT-MT) como
relatora do processo.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2012/Lei/L12612.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2012/Lei/L12612.htm
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freireano, revisitamos sua histéria e o andarilhar pelo mundo, o que contribuiu para a
construcdo de sua concepc¢ao de educacao, sempre atualizando a reflexdo em torno
do ato de educar e situando-o de acordo com 0 momento e contexto historico que Ihe
determinaram, pois segundo Freire, nenhum educador ou pensador pode se constituir
fora de uma compreenséo ética, histdrica e politica de si mesmo e do mundo do qual
faz parte.

Em vista das ideias apresentadas, trazemos como objeto de estudo desta
pesquisa: a concepcdo de educacao posta nos documentos orientadores da politica
educacional do Maranhdo, a concepcao freireana de educacdo e a visdao dos
educadores e educadoras dos Centros Educa Mais sobre a intercesséo e o didlogo
de ambas, concretizadas na pratica desenvolvida nas escolas de tempo integral do

Maranhao.

1.2 Percurso tedrico-metodoldgico

O percurso metodoldgico aspira o alcance dos objetivos propostos e o rigor
cientifico que a pesquisa académica requer. Como anunciado, adotamos a
perspectiva qualitativa como base da investigacdo, que ocorreu em duas dimensdes:
0 estudo documental das normativas da Secretaria de Estado da Educacédo e a
pesquisa empirica por meio do dialogo com os professores dos Centros Educa Mais
em sessbes de grupo focal e aplicacdo de questionarios que visaram contribuir para
a construcao do perfil dos educadores e educadoras, sujeitos desta pesquisa, e cujas
informacbes obtidas foram analisadas e sistematizadas segundo a Analise de
Conteudo de Laurence Bardin (2006).

Ao abordar a educacdao integral nas escolas do Maranhao, consideramos
importante ressaltar que o interesse pela escola publica de tempo integral como objeto
de estudo, corresponde a nossa crenca na educagdo como processo permanente de
formacéao cultural e humanizacdo que visa a emancipacao dos homens e mulheres
como sujeitos ativos da sua historia. Assim, demarcamos nosso lugar de fala
considerando principalmente o humanismo, a historia, sem perder de vista a critica e
outras categorias dialéticas como 0 movimento e a contradi¢do, que foram marcantes
na leitura de mundo freireana e que, também, demarcaram nossa posi¢cao em relagéo
a educacao publica no Maranhao, com a qual nos comprometemos como profissional

da educacéo.
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Visando a constituicdo da praxis por meio da pesquisa qualitativa,
realizamos um estudo tedrico em dialogo com a pratica (realidade concreta), por meio
da escuta atenta aos educadores e educadoras das escolas campo a partir de grupos
focais, com pressupostos filoséficos assentados na critica, 0os quais contribuem para
reconhecer as vivéncias dos educadores e educadoras envolvidos na formacéo de
adolescentes e jovens das escolas de educacao integral do estado do Maranh&o, os
Centros Educa Mais, que pressupomos, desenvolvam praticas refletidas e
comprometidas com um trabalho pedagdégico visando a formac¢do humana.

Por sua vez, a pesquisa empirica partiu da realidade concreta das escolas
e do trabalho pedagdgico desenvolvido nos Centro Educa Mais, na perspectiva de
trabalhar com a compreensdo de um universo de crencas, valores, atitudes,
significados e motivos (MINAYO, 2010), contidos nesse fazer educativo. A natureza
descritiva da pesquisa consiste da vontade de conhecermos o universo em estudo,
suas origens, seus problemas, especificidades, conteddos e valores, enquanto o
carater exploratorio da pesquisa nos permitiu aumentar a experiéncia em torno do
problema e possibilitou o contato direto com parcela determinada populacdo
(educadores e educadoras) e a realidade concreta nos Centros Educa Mais para obter
os resultados desejados (TRIVINOS, 2008).

Temos clareza de que ndo existe um padrdo Unico de compreensdo dos
fatos, considerando a realidade de cada escola como algo fluente e contraditorio
(CHIZZOTTI, 2006). Sendo assim, organizamos as etapas de desenvolvimento da
pesquisa a partir dos critérios de cientificidade e rigor, o que de acordo com Demo
(1996), caracteriza-se por um questionamento critico e criativo que intervém na
realidade, um dialogo permanente com o real, em sentido tedrico e pratico.

A andlise da relacdo estabelecida entre a educacéo integral e a educacao
freireana nos Centros Educa Mais do Maranhéao, foi pontuada por uma abordagem
com a intencionalidade de conhecer o sujeito e seus saberes, desvelando suas acoes
por meio dos dialogos que se constroem “[...] no espaco de busca dos significados
gue estao subjacentes ao dado objetivo, o espaco de reconstrucdo de uma ideia mais
abrangente do que é empirico, um espaco de construcao de novos paradigmas para
as ciéncias” (HOLANDA, 2002, p. 156). Observamos que a utilizacdo da abordagem
gualitativa nos possibilita uma ampliagdo do olhar sobre os processos educacionais,
permitindo entre outros aspectos, uma compreensao historico-cultural da educacéo e

apreenséo das relagdes instituidas nos espacos pelos sujeitos que a constroem.
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O campo empirico da pesquisa foi constituido por dois Centros Educa Mais
da rede estadual de ensino, ambos selecionados por critérios pertinentes a sua
realidade educacional, como o tempo de adoc¢éo do programa de educacéo integral,
ser referéncia administrativa e pedagdgica na esfera estadual e a localizacdo
geografica dos mesmos, sendo um localizado na regido central da cidade e o outro na
regido periférica da capital maranhense, Sao Luis. Essa busca da territorialidade das
escolas justifica-se pela sua relevancia nos processos educacionais construidos com
a comunidade, por ser a escola, também, um dos equipamentos publicos
responséveis pela constituicdo da identidade de uma determinada comunidade e da
gual participam os estudantes, suas familias, funcionarios e professores.

Os sujeitos da pesquisa sdo os educadores e educadoras dos Centros
Educa Mais, os quais foram identificados na pesquisa por meio de nomes ficticios
aleatérios para preservar suas identidades. Nossa opcdo pelos docentes como
sujeitos, se justifica pela concepcédo de que o trabalho pedagogico do professor € um
dos principais caminhos para a concretizacdo da emancipacdo humana por meio da
educacao, o que, dependendo da postura adotada, pode ou nédo estar a servico de
uma educacao problematizadora, critica e libertadora, conforme defendeu Paulo
Freire. Essa visdo acerca do trabalho docente se ampliou a partir de nossa integragao
ao grupo de pesquisa intitulado “Escola, Curriculo e Formagao Docente”, do Programa
de Pdés-graduacdo em Educacdo da UFMA, onde se busca também fortalecer as
pesquisas envolvendo o trabalho pedagégico dos educadores bem como as
interagdes que dele decorrem.

Nessa logica, pretendemos saber se os educadores e educadoras das
escolas pesquisadas conhecem e compreendem os documentos que orientam o
trabalho educativo nos Centros Educa Mais, em especial se assimilaram os
direcionamentos estabelecidos a partir da perspectiva filosofica de educacéo contida
na obra de Paulo Freire e contemplada nesses documentos.

Em virtude disso, elegemos como objetivo geral: Analisar as concepc¢des
dos professores sobre a educacdo expressa nos documentos orientadores dos
Centros Educa Mais, na perspectiva de compreender a materialidade do trabalho que
desenvolvem. E de modo mais especifico buscamos: - Elucubrar os documentos e
legislacbes que orientam a implantacéo, implementacdo do trabalho pedagdgico nos
Centros Educa Mais; - Apreender a concepcgao teorico-metodologica de educacao

expressa nos documentos orientadores dos Centros Educa Mais e o modelo de
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educacéao subjacente; - Identificar a ocorréncia da concepcao de educacéo defendida
por Paulo Freire nos documentos orientadores dos Centros Educa Mais, para assim
registrar a compreensao dos professores sobre a concepc¢éo de educacdo, expressa
nos documentos dos Centros Educa Mais, considerando a coexisténcia de matrizes
ideoldgicas divergentes - a Escola da Escolha e a Filosofia Freireana.

Cumpre evidenciar que a investigacao a partir da visdo dos educadores e
educadoras, os sujeitos significativos!4, justifica-se por corroborar com Freire (2017),
ao defender a ideia de que o educador seja formado de maneira a acreditar e lutar
pela educacao como prética de liberdade e, assim, estabelecer a dialogicidade critica
e reflexiva, a partir das condices concretas, com base na relacdo com seus
educandos, pois “[...] a reflexdo, se realmente reflexdo, conduz a pratica” (FREIRE,
2017, p. 75).

Na perspectiva de melhor compreensao do objeto pesquisado na relacéo
com seus sujeitos, utilizamos a pesquisa bibliogréafica, atenta a um referencial tedrico
critico sobre as construcdes historicas da educacado brasileira. O trabalho com a
pesquisa bibliografica “[...] significa realizar um movimento incansavel de apreensao
dos objetivos, de observancia das etapas, de leitura, de questionamentos e de
interlocucéo critica com o material bibliogréafico, e isso exige vigilancia epistemolégica”
(LIMA & MIOTO, 2007, p. 37).

O aprofundamento tedrico realizado a partir da pesquisa bibliogréafica
envolveu as abordagens de educacéo integral e em tempo integral, sobre a qual
recorremos a Cavaliere (2002, 2007), Coelho (2009, 2010), Gadotti (2009), Moll (2014)
e Teixeira (1994). Adotamos a perspectiva politico-pedagdgica porque entendemos a
educacado integral como uma proposta que foi cunhada por iniciativas de bases
politicas e pedagdgicas ao longo da histéria da educacao brasileira.

Ao tratar da Filosofia Freireana, autores como Gadotti (1996), Haddad
(2019) e o proprio Paulo Freire, por meio de suas diversas produc¢fes, foram
primordiais para o estabelecimento do dialogo problematizador entre a Filosofia
Freireana e a educacéao integral no Maranh&o, no sentido de identificar as bases
histéricas, politicas e culturais que constituiram a praxis freireana adotada nos Centros

Educa Mais.

14 para Bicudo & Silva (2018), os sujeitos significativos da pesquisa sdo aqueles que produzem
conhecimento no ambito do campo de pesquisa estudado.
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No processo da pesquisa documental conhecemos e analisamos as
orientacdes postas nos documentos e legislacdes que fundamentam a educacao
integral no Brasil e no Maranhdo. A andlise documental € primordial para
compreensao das politicas educacionais constituidas, o que conforme Lidke & André
(1986), possibilita complementar as informacgdes obtidas por meio de outras técnicas
e até mesmo desvelar novos aspectos da tematica de pesquisa.

Assim, a andlise documental favoreceu a coleta de informacfes em
documentos relevantes, a partir dos interesses dessa investigagdo e permitiu
compreender as concepc¢des tedricas e metodoldgicas de educacdo integral, seu
processo histérico e proposicdes, para tanto, destacamos: a LDB — Lei n°® 9394/96;
Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE) — 2007; Portaria n® 1.145/ 2016;
Portaria Interministerial n® 17/2007; o PNE — 2014-2024; Proposta Pedagodgica de
Educacao Integral em Tempo Integral para a Rede Publica Estadual de Ensino do
Maranh&o (2017); Decreto n° 31.435/2015; Lei n° 10.995/2019 e Diretrizes
Operacionais 2021.

Pautadas pelo enfoque qualitativo e visando incutir rigor ao estudo empirico
a partir da extracdo de informagdes contextualizadas, elegemos a combinacdo de
duas técnicas que se complementam para coleta de dados: a aplicacdo de
guestionario com o objetivo de obter informacfes pessoais e profissionais dos
participantes, permitindo a constituicdo de um perfil e o grupo focal que foi central na
realizacdo desta pesquisa empirica.

O grupo focal € uma técnica de carater essencialmente qualitativo que
permite a expansao da compreensao da relacdo sujeito-objeto e, tem por objetivo
captar entre os sujeitos, percepcdes, sentimentos e ideias, fazendo emergir uma
multiplicidade de pontos de vista e processos emocionais pelo proprio contexto de
interacdo criado. Gatti (2005) e Minayo (2007) afirmam que o grupo focal foi
inicialmente empregado como técnica de pesquisa em marketing nos anos de 1920,
e somente a partir do final dos anos 1980, esta técnica passou a ser usada na
investigacao cientifica, mais especificamente na area da salude e na pesquisa em
educacdo sua utilizacédo foi evidenciada a partir da década de 1990.

A preferéncia por esta técnica deu-se em virtude da natureza do objeto
pesquisado que se caracteriza por uma construcdo coletiva entre os sujeitos, assim
como pela relevancia dos dados obtidos durante as sessdes, sendo possivel fomentar

reflexdo com base na pratica dos participantes, reunindo informacfes com certo
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detalhamento e profundidade em um tempo mais exiguo. De acordo com Goldman
(apud GONDIM, 2011, p. 20), “[...] reconhecemos que o objeto adquire significagao
quando é inserido no todo que lhe da coeréncia”.

O questionério aplicado de forma remota, antes da primeira sessédo do
grupo focal veio atender a necessidade de reconhecimento dos sujeitos com quem
dialogamos e contribuiu para o estabelecimento dos perfis pessoais e profissionais,
gue ndo poderiam ser alcancados durante as sessdes dos grupos focais. Torna-se
relevante destacarmos o papel de complementaridade do questionario na pesquisa
qualitativa, pois de acordo com Minayo (2007), as abordagens qualitativas tém como
centralidade a compreensdo da intensidade vivencial dos fatos e das relacGes
humanas.

Cumpre observar que em virtude do contexto de exce¢ao da Pandemia da
Covid-19, as estratégias para coleta de dados precisaram ser adaptadas ao ambiente
virtual, exigindo outros cuidados, tais como: acesso a internet com estabilidade aos
participantes e pesquisadora; organizacao da atividade em um tempo mais reduzido,
considerando os longos periodos de exposicdo a telas aos quais os professores tém
sido submetidos na atualidade, além das pondera¢cdes comuns ao emprego dessa
técnica em ambientes educacionais.

Outro ponto relevante durante as sessdes foi o papel de moderadora
exercido pela préopria pesquisadora como pessoa responsavel pelo desenvolvimento
da comunicacdo no grupo, mas sem intervencbes ou posicionamentos
desnecessarios. Segundo Gatti (2005), o papel do moderador €,

Fazer a discussao fluir entre os participantes [...], lembrando que néo esta
realizando uma entrevista com um grupo, mas criando condi¢des que este se
situe, explicite pontos de vista, analise, infira, faga criticas, abra perspectivas

diante da problematica para a qual foi convidado a conversar coletivamente
(GATTI, 2005, p. 9).

Na perspectiva exposta, o moderador no grupo focal precisa seguir o
principio da ndo-diretividade, mas ao mesmo tempo estar atento para intervir caso a
conversa nao esteja avancando e/ou os participantes nao interajam conforme
necessario para o alcance dos objetivos da pesquisa. Assim, durante as sessdes dos
grupos, privilegiamos o processo interacional, por meio de uma conducéo leve, flexivel
e dindmica dos dialogos, fazendo intervencdes quando necessario.

A dinamicidade do grupo focal foi ressaltada por Minayo (2007), ao

destacar que seu emprego permite ao pesquisador construir uma série de
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possibilidades de informacgdes, que Ihe oportunizem levar em conta varias opinides
sobre 0 mesmo assunto e obter mais informacdes sobre a mesma realidade. Para
tanto, durante 0s encontros apresentamos proposicdes sobre o conhecimento e
aplicabilidade das orientacbes expressas nos documentos direcionadores dos
Centros Educa Mais; identificacdo da presenca da Filosofia Freireana nos mesmos; o
entendimento da sua filosofia ali expressos, e; a relacdo da educacéo freireana posta
nos documentos com o trabalho pedagégico que desenvolvem nos Centros Educa
Mais.

Realizamos os encontros com os educadores e educadoras das duas
escolas, entre os meses de junho e agosto de 2021. As escolas contam com o
universo de 22 e 35 professores, sendo que trabalhamos com 10 docentes de cada
Centro, selecionados por areas de conhecimento (Linguagens, Matematica, Ciéncias
da Natureza e Ciéncias Humanas) e componentes especificos do Ensino Médio em
tempo integral, como Projeto de Vida e Estudos Orientados. Para definicdo dos
sujeitos e constituicdo dos grupos focais, adotamos como primeiro critério, ser
educador ou educadora efetiva da rede estadual e como segundo critério, 0 maior
tempo de atuacdo nas escolas de tempo integral.

Seguindo a logica acima, os encontros foram organizados considerando a
natureza dos grupos, os materiais e ambiente propicio e favoravel para a troca de
ideias entre os sujeitos. Recorremos a Gondim (2011) para clarificar os passos
principais na realizacdo das discussdes nos grupos focais.

Assim, no primeiro momento realizamos o acolhimento dos participantes e
discorremos sobre 0s objetivos da pesquisa e a importancia da contribuicdo dos
educadores. Para que os sujeitos ficassem a vontade para expressar suas ideias e
opinides foi importante ratificar que as declaragdes ali feitas seriam usadas somente
com fins cientificos e que ndo haveria divulgagdo nominal de nenhum dado ali
apresentado. Para tanto, evidenciamos as regras de participagao, ou seja, firmamos
um acordo de convivéncia durante as reunides acerca de pontos como: tempo de fala,
modo de sinalizacdo a ser utilizada caso necessitassem complementar a fala de outro
participante, evitar interferir nas declaracdes dos outros, cordialidade e respeito
mutuo, entre outras. Por fim, antes de apresentarmos as questdes tema, foi importante
pedir que se apresentassem, expressando basicamente seu nome, formacgao

académica e disciplina (s) que lecionavam na escola.
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Associada as orientagfes expressas por Gatti (2005) e Gondim (2011),
sobre a formacao, constituicdo e operacionalizacdo dos grupos, consideramos a
presenca da Filosofia Freireana como objeto de investigacdo da nossa pesquisa e,
sendo assim, propomos a insercdo da alegria e rigorosidade freireanas!® aos grupos,
por meio das rodas de conversa pautadas no principio da autonomia e no direito a
liberdade dos sujeitos reverem, avaliarem, mudarem ou complementarem suas ideias,
estando abertos a curiosidade, enquanto elemento importante para a criticidade, pois
para Paulo Freire, a palavra é a ferramenta que, associada a pratica reflexiva,
promove a transformacdo do mundo e permite que 0s sujeitos pronunciem sua Visao
de mundo e se permitam encontrar com o outro (FREIRE, 2003).

Apés a coleta dos dados, as informacdes foram trabalhadas a partir dos
objetivos propostos, pois apesar da andlise dos dados coletados ter sido um
procedimento presente em toda a investigacao, realizamos o tratamento metodologico
dos dados a partir da Analise de Conteldo de Laurence Bardin'® (2006) que se
caracteriza como “[...] um conjunto de técnicas de analise das comunicagdes que
utiliza procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo dos conteudos das
mensagens” (BARDIN, 2006, p. 44).

A definicdo para utilizacdo desta técnica foi motivada pela riqueza de
elementos que poderiam ser captados, pois permite considerar a presenca ou a
auséncia de uma caracteristica de contetudo ou de um conjunto de caracteristicas num
determinado fragmento de mensagem (BARDIN, 2006), nos levando a compreensao
dos elementos, para além dos significados explicitos e aparentes das falas dos
sujeitos através da decodificacdo. Assim, pela analise de conteido podemos

[...] obter, por procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do
conteddo das mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a

inferéncia de conhecimentos relativos as condicdes de producdo/recepcao
(variaveis inferidas) dessas mensagens (BARDIN, 2006, p. 42).

Nessa linha de raciocinio, a analise de conteddo permitiu a
operacionalizacédo e sistematizacdo das informagdes através de um roteiro especifico,
gue se pode denominar de fases da analise de contetdo, que segundo Bardin (2006)

seriam trés: 1) pré-analise; 2) exploracéo do material, e; 3) tratamento dos resultados,

15 Segundo Freire, o educador e a escola tém o “dever” de reforgar a capacidade critica, a curiosidade
e transformacao do educando, com rigorosidade, mas jamais sem alegria, pois segundo o autor, ha
uma relacéo entre a alegria necesséria a atividade educativa e a esperanca (FREIRE, 1996, p. 72).

16 A primeira edigdo dessa obra foi no ano de 1977.
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inferéncia e interpretacdo. Nesta pesquisa, adotamos 0s seguintes passos

apresentados por Bardin (2006) e organizados por Bonfim (2008):

- Leitura flutuante do material escolhido, momento no qual comecaremos a
explorar o referido material, destacando palavras ou sentidos que poderiam
vir a ser escolhidos, como nucleos de sentido (BARDIN, 1977).

- Reducédo das entrevistas, tendo o cuidado de preservar o sentido das
descricbes e de dar destaque as expressfes singulares, por constituirem
excecdes a merecerem a devida atencao.

- Processamento da decodificacdo do material, tendo em vista a montagem
dos mapas com os nucleos de sentido.

- Selecao dos nicleos de sentido, levando em conta palavras e expressdes
gue j& se vinham se delineando durante a pesquisa bibliografica ou mesmo
no inicio da empirica, desde o planejamento do roteiro das entrevistas e ao
ser realizada a leitura flutuante.

- Andlise e revisado dos nucleos, dada a necessidade de submeté-los a uma
cuidadosa andlise, da qual deveriam emergir as categorias de respostas.

- Escolha das categorias de resposta, [...], de modo a perceber os aspectos
mais evidentes, os elementos mais significativos ou as expressdes mais
destacadas. [...]. Logo, categorizar, [...] eleger os termos que vao aglutinar os
nucleos de sentido [...].

- Revisdo das categorias — [...] reduzir as categorias, assim como, em alguns
casos, aglutina-las, de modo a evitar redundancias e repeticbes
desnecessarias. Além do que centramos a atencao nos principios que devem
ser levados em conta em qualquer categorizacao para analise de contetido,
guais sejam: homogeneidade, exaustividade, exclusividade e adequabilidade
(BONFIM, 2008, p. 243).

A contribuicdo de Bonfim (2008) trouxe uma visdo clara da analise de
contetdo proposta por Bardin (2006), permitindo a sistematizacdo de todos o0s
elementos que contribuiram para um maior conhecimento do objeto pesquisado, de
maneira a serem significativos e validos. Todavia, segundo Utta (2018) precisamos
destacar que os dados coletados com a empiria podem ndo corresponder as ideias
iniciais da pesquisadora, “[...] assim, torna-se fundamental que se esteja aberto [...] ao
imponderavel, emergente da pesquisa de campo [...]. Dar vez para manifestacéo do
novo € o que justifica a realizacdo das pesquisas empiricas, tornando-as fascinantes”
(UTTA, 2018, p. 91).

Nesta perspectiva, intentamos por meio da analise de conteudo, captar as
ideias dos educadores compreendendo o tipo de educacao integral que se constroi no
cotidiano dos Centros Educa Mais, a luz da Filosofia Freireana como vertente que
orienta a concepcao de educacao nas escolas publicas da rede estadual de ensino do
Maranh&o, permitindo inferéncias e interpretacdes aos futuros leitores desta pesquisa.

Visando apresentar sistematicamente o resultado da investigagdo, os
registros da pesquisa foram organizados da seguinte forma: na Introducéo

apresentamos o interesse e a escolha do objeto de estudo, uma breve apresentacao
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do objeto e sua problematizacdo visando expor uma visdo sintética da tematica
estudada e o percurso metodologico realizado. Apds a introducdo fazemos uma
exposicao detalhada e sistematizada do objeto de pesquisa em suas relacdes e
determinacdes, destacando as concepcgoes de educacao presentes nos documentos
oficiais do Estado do Maranh&o e que orientam a proposta pedagdgica e o trabalho
docente nos Centros Educa Mais buscando explicitar a concepcao freireana de
educacao contida nos mesmos.

Na sec¢dao dois, intitulada Educacéo Integral no Brasil abordamos o percurso
historico das experiéncias com educacdo integral no pais, iniciando com as “Escolas
Modernas” dos anarquistas, passando pelas experiéncias de Anisio Teixeira, com a
“Escola-Parque”, pelos Colégios Vocacionais, em Sao Paulo pelo CIEP de Darcy
Ribeiro, até as ac6es mais recentes ocorridas no Maranhdo com o Programa Mais
Educacéo.

Por sua vez, na terceira parte, sob o titulo Paulo Freire e os fundamentos
da Educacao Integral, destacamos a Filosofia Freireana a partir de um resgate da vida
e obra do educador, enfatizando as correntes filosoficas e tedricos que compuseram
seu referencial, mas sempre destacando o ineditismo das suas ideias fortemente
pautadas pelas experiéncias e contexto histérico social do qual fazia parte. Além disso,
apresentamos a influéncia do pensamento freireano nos Centros Educa Mais,
destacando as categorias presentes nos documentos orientadores da proposta
pedagdgica dessas escolas.

Em seguida, fizemos um destaque particular a Escola da Escolha, outra
referéncia presente nos Centros Educa Mais. Assim, contextualizamos a educacéao
integral no Estado, a politica que a fundamenta, seu processo de implantacdo e o que
dizem os documentos orientadores; quais as concepcdes e categorias que sustentam
seu modelo organizacional e pedagdgico, bem como a localizacdo das ideias de Paulo
Freire nesses documentos.

Na quinta sessao tratamos da especificidade do objeto de estudo, intulada
Centros Educa Mais: um inédito viavel na educacéo integral do Maranh&o, na qual
apresentamos 0s achados da pesquisa, por meio da identificacéo e sistematizacao
dos dialogos com os sujeitos (educadores e educadoras), os quais foram analisados
a luz do referencial teérico construido no decorrer da pesquisa, por meio da producéo

dos tedricos ja citados.
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Finalmente, na JUltima secdo, tecemos as consideracfes finais,
apresentamos nossas analises e reflexdes arroladas nas leituras e nos dados
sistematizados, especialmente os decorrentes do didlogo com os educadores e
educadoras, em correspondéncia com 0 Nnosso objetivo geral que perscruta a
materialidade da Filosofia Freireana no trabalho pedagégico dos Centros Educa Mais.

Diante do exposto acreditamos que a pesquisa em pauta proporciona uma
importante reflex&o para os sujeitos que fazem a educagcéo no Maranhé&o, em especial
a educacao integral que tem se caracterizado como um inédito vidvel no contexto
educacional do estado, marcado pelo descaso histérico com a coisa publica. Assim,
consideramos que pensar a Filosofia Freireana como um dos sustentaculos de
constituicdo da proposta educacional do estado do Maranhdo e analisar a visédo
daqueles que fazem a educacdo, em parceria com 0s estudantes, pode ser um
caminho para o desenvolvimento de uma pratica educativa esperangosa que atua no
plano de mudanca e vai para além da denudncia, agindo no anuncio de um futuro

diferente em prol das rupturas necessarias.
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2 EDUCACAO INTEGRAL NO BRASIL

Nesta secao, apresentamos o contexto histérico da educacéo integral no
Brasil, desde as Escolas Anarquistas até o Programa Mais Educac¢do, com a intencao
de explicitar as matrizes histéricas e sécio epistemoldgicas que desencadearam as
atuais politicas de educacao integral, as bases e conceitos que implicaram no tipo
educacao ofertada e para qual sociedade foi pensada. Este caminho foi primordial
para a compreensdo da atual concepcdo de educacao integral desenvolvida nos
Centros Educa Mais, fruto das experiéncias historicas ja vivenciadas no pais.

Para tratarmos da visdo dos educadores e educadoras sobre as
concepcdes de educacao expressas nos documentos que orientam os Centros Educa
Mais, foi necessario entendermos a constituicdo das matrizes histéricas e socio
epistemoldgicas constitutivas da educacao integral no Brasil, pais que chegou ao
século XXI sem ter conseguido democratizar o direito & educacao integral a nivel
nacional, deixando espac¢o para iniciativas pontuais nos estados e municipios, a
exemplo do Maranhdo que tem desenvolvido sua politica de educacéo integral por
meio da ampliacdo do tempo de permanéncia na escola e da construcdo de novas

unidades escolares.

2.1 Percurso historico e sécio epistemologico da educacéo integral no Brasil

E oportuno afirmar que as concepcdes de educacgio e, por conseguinte, de
educacéo integral abordadas neste trabalho, foram historicamente constituidas a partir
de matrizes politico ideolégicas distintas. Destaca-se que “[...] as trés ideologias
politicas que marcaram o mundo ocidental moderno, ou seja, o conservadorismo, 0
socialismo e o liberalismo, conceberam e defenderam a educacgéo integral de modos
diferentes entre si” (PAIVA, AZEVEDO & COELHO, 2014, p. 47), as quais foram
representadas no cenario brasileiro pelos movimentos Integralista, Anarquista e pela
Escola Nova idealizada segundo os principios liberais de carater democratico
adotados pelos Pioneiros da Educacao Nova.

Cada um dos movimentos supracitados, foi evidenciado por meio do
desenvolvimento de experiéncias em escolas brasileiras. E importante destacar que o
campo desta pesquisa é a escola publica, entendida como centro de saber para

formacdo humana, algo que precisa ser ressignificado e desenvolvido no processo
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educativo dos estudantes do Ensino Médio, com uma formagdao integral que vai além
dos conhecimentos técnicos e disciplinares, com vistas a “resgatar a importancia da
escola e reorganizar o trabalho educativo, levando em conta o problema do saber
sistematizado, a partir do qual se define a especificidade da educacao escolar”
(SAVIANI, 1989, p. 30).

Antes de apresentar as experiéncias que constituiram as matrizes
histéricas e epistemoldgicas da educacao integral no pais, € importante compreender
gue este € um tema presente no cenario educacional desde a antiguidade?!’, quando
grandes pensadores como Platdo (427-347 a.C) e Aristoteles (384-322 a.C)
evidenciavam a educacdo como processo responsavel pelo desabrochar de todas as
potencialidades humanas ao longo da vida e, para isso, 0 homem deveria obter uma
formacdo completa do ponto de vista fisico, moral, social e intelectual. As ideias
expressas pelos filésofos classicos embasam a concepg¢do ja enunciada
anteriormente de que a educacao € integral por natureza.

Ja no século XVIII, o iluminista Jean-Jacques Rousseau (1712-1778),
propde uma educacao natural, pautada pelo respeito ao desenvolvimento fisico e
cognitivo da crianga, colocada no centro do processo pedagdgico. Sua ideia de
educacdo consistia no autoconhecimento do individuo e em agbes que ndo so
projetassem aprendizagens para o futuro na idade adulta, mas sim, algo que a crianca
pudesse utilizar enquanto ainda € crianca para desenvolver a0 maximo suas
possibilidades e fazer dela um sujeito livre.

Posteriormente, no século XIX, em decorréncia da exploracdo do mundo
capitalista sobre a classe trabalhadora, Karl Marx (1818-1883) e Friedrich Engels
(1820-1895) apresentam uma visdo socialista da educacdo, denominada educacao
omnilateral, que se contrapde a unilateralidade provocada pela alienacdo e divisao
social do trabalho. Assim, a formacgao do ser humano se desenvolveria paralelamente
a formacdo para o trabalho de forma mais abrangente e multidimensional o que
envolveria “[...] educacgao intelectual; educagao corporal; educagao tecnoldgica, [...] e,
ao mesmo tempo, inicia as criancas e os adolescentes no manejo de ferramentas
elementares dos diversos ramos industriais” (MARX; ENGELS, 1992, p. 60).

Apresentar a educacdo omnilateral como parte dos fundamentos da

educacéo integral € um risco necessario, pois, ao contrario do entendimento de muitos

17 GADOTTI, 20009.
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educadores, a chamada educacgédo omnilateral ndo pode ser considerada sinénimo de
educacao integral, apesar de Marx ter pensado o ser humano em sua totalidade,
moldado pelo processo de producéo da existéncia material e simbdlica no sentido da
praxis, para ele o combate a aliena¢éo e a desumanizacgao era a funcao social primeira
da educacéo.

Por sua vez, na vertente liberal, registram-se os fundamentos
epistemoldgicos da educacéo integral no Brasil, destacamos a filosofia pragmatista do
norte-americano John Dewey (1859-1952), sob a qual se assentam as principais
experiéncias com educacdo integral no pais. Dewey defendia a unido teoria e préatica,
levando em consideracdo a capacidade mental dos estudantes com foco no
crescimento - fisico, emocional e intelectual, de forma que estes fossem sujeitos ativos
e ndo meros receptores de informacdes impostas pelos professores.

Grandes educadores brasileiros como Anisio Teixeira e Paulo Freire!®
desenvolveram suas concepcdes para o ensino brasileiro inspirados pelos ideais do
filosofo John Dewey, concebendo a educacdo como responsabilidade do Estado, a
ser oferecida a todos, de modo democratico e em todos os niveis e modalidades.
Anisio Teixeira acreditava que a escola estava imbricada em um constante movimento
democratico com a sociedade. Em sua visao, “[...] as escolas nao foram criadas para
renovar as sociedades, mas para perpetua-las e, por isto mesmo, a sua relacdo com
as estruturas sociais de classe teria de ser a mais estrita” (TEIXEIRA, 1994, p. 55 —
grifo nosso), situacdo que permanece até os dias de hoje e se confirma quando
observamos o histérico da educacao integral no pais, especialmente pela ruptura e
descontinuidade das experiéncias ou politicas publicas de educacao.

Os primeiros registros da educacdo em tempo integral surgiram no Brasil
no inicio do século XX, por meio do movimento anarquista (representante da corrente
socialista) o qual considerava a educacao para classe operaria, de qualidade e para
todos:

Menos divulgada dentre os cursos de formacdo de educadores e de
licenciatura, porém ndo menos importante, foi a influéncia do pensamento
anarquista que se consolidou na formacao da Escola Modernan® 1, n°® 2 e n®

3, em S&o Paulo, em 1912 (PINHO, 2015, p. 13). Influenciados pelas
propostas do racionalismo pedagdgico de Francisco Ferrer y Guardia (1859-

18 Paulo Freire referenciou suas ideias no filésofo John Dewey, especialmente no que diz respeito a
crenca na capacidade do educando como sujeito ativo do seu processo de aprendizagem. Freire utilizou
a obra ‘Democracia e Educacao’ (1916) de Dewey como uma de suas referéncias para abordar a
tematica ‘Educacao e atualidade brasileira’ em sua tese de concurso para Universidade de Pernambuco
em 1959.
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1909) e dos pensadores libertarios que tinham a educacéo como parte de um
projeto de educacéo libertaria como Kropotkin, Reclus, Robin, Jean Grave,
Carlos Malato, Louise Michel, Ferrer e Ruskin, os educadores libertarios
brasileiros foram também influenciados pelo positivismo e pelo determinismo
enquanto correntes filoséficas de influéncia pedagogica (PROVIN, 2017, p.
26).

E importante salientar que Provin (2017), ao falar sobre o inicio da
educacdo integral no Brasil, apresenta Adelino Tavares de Pinho!® como um dos
principais educadores libertarios brasileiros e divulgador da pedagogia racionalista no
Brasil e o educador Paul Robin?® (1837-1912) como primeiro pedagogo libertario e
considerado o criador da educagéo integral com principios sistematizados em diversos
artigos. Segundo Robin, o ensino deveria ser:

Integral, isto &, favorecer ao desenvolvimento harmonioso de todo o individuo,
fornecer um conjunto completo, coerente, sintético e paralelamente
progressivo em todos os dominios do conhecimento intelectual, fisico, manual
e profissional, sendo as criancas exercitadas nesse sentido desde os
primeiros anos (CASTRO apud PROVIN, 2017, p. 27-28).

As ideias expressas pelo movimento anarquista se identificam com o
marxismo na defesa da formacao integral do homem atribuindo a educacao integral
um carater critico-emancipador.

Por outro lado, para os integralistas brasileiros?! de base conservadora, a
formacdo completa do sujeito envolveria aspectos como a espiritualidade, o
nacionalismo civico e a disciplina, fundamentos claramente politico-conservadores.
Segundo Cavalari (apud PAIVA, AZEVEDO & COELHO, 2014), os integralistas

19 Adelino Tavares de Pinho (diretor da Escola Moderna n° 2) foi um grande entusiasta das ideias de
Ferrer y Guardia. A época foi perseguido pela ditadura de Getllio Vargas, sendo proibido de lecionar
no pais. Para ele a educacao, era entdo de fundamental importancia, desde que estivesse orientada
para a emancipacao dos trabalhadores. Condenava a educacao voltada para o nacionalismo, fruto de
preconceitos, xenofonia e guerras, desenvolvendo a concep¢éo de que ndo existe educagdo neutra,
ou seja, todo ensino, dependendo daquele que o realiza, possui uma intencionalidade. Segundo Adelino
Pinho, se o objetivo da educacao fosse a emancipacao, ela estaria a servigo da liberdade (AHAGON,
2015).

20Um dos precursores do pensamento educacional anarquista, Paul Robin, desenvolveu um trabalho
“[...] que pretendia propiciar o maximo desenvolvimento das faculdades fisicas, intelectuais e morais
das criancas e, em uma abordagem de educagao integral, visava formar seres completos” (PESTANA,
2014. p. 30). No Congresso Internacional dos Estudantes em 1865 (em Liége na Franca), ele
apresentou publicamente, pela primeira vez, suas ideias pedagdgicas esbocando sua concepcédo de
educacdo integral, que seria no futuro reconhecida como uma das principais contribuicdes de Robin
para a teoria pedagdgica libertéaria.

21 O Integralismo foi um movimento fundado em outubro de 1932. A Acéo Integralista Brasileira (AIB)
foi uma organizacgdo politica criada por Plinio Salgado e caracterizou-se como o primeiro partido de
massas do Brasil. Foi uma ideologia, doutrina de extrema direita que pregava o ultranacionalismo, o
conservadorismo, a defesa dos valores cristdos e a unido do povo brasileiro. O Integralismo é
considerado um movimento fascista do Brasil.
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atribuiam a educacédo a missdo de educar o homem todo, concebendo-o como um
conjunto do homem fisico, intelectual, civico e espiritual.

Outra concepcao de educacao integral, agora com inspiracao ideolégica
liberal, foi representada pela Escola Nova, um movimento reformador do inicio do
século XX, motivado pela crescente industrializagdo e urbanizacdo no Brasil e no
mundo. Nesse contexto, um grupo de intelectuais e educadores brasileiros,
vislumbrou a necessidade de preparar o pais para o desenvolvimento que se avistava
e, a educacao foi posta como primordial para a mudanca do pais. Cavaliere (2002)
destaca que,

Para os reformistas, a educacéo deveria assumir-se como fator constituinte
de um mundo moderno e democratico, em torno do progresso, da liberdade,
da iniciativa, da autodisciplina, do interesse e da cooperagdo. As reformas
nas instituicbes escolares visavam a retomada da unidade entre

aprendizagem e educacao, rompida a partir do inicio da era moderna, pela
propria escolarizagdo (CAVALIERE 2002, p. 252).

O movimento escolanovista ganhou for¢ca apés a divulgacdo do Manifesto
dos Pioneiros da Escola Nova (1932), o qual pregava a universalizacdo da escola
publica, laica e gratuita. Assinavam o manifesto grandes nomes da educacao
brasileira, entre eles: o professor Anisio Teixeira, a poetisa Cecilia Meireles (1901-
1964), o escritor Fernando de Azevedo (1894-1974) e o professor Lourengo Filho
(1897-1970).

E interessante ressaltar que o Manifesto fazia referéncia a educacéo
integral como “direito bioldgico” de cada individuo e apresentava o Estado como
responsavel pela sua garantia:

[...] do direito de cada individuo a sua educacéo integral, decorre logicamente
para o Estado que o reconhece e o proclama, o dever de considerar a
educacédo, na variedade de seus graus e manifesta¢cdes, como uma fungéo
social e eminentemente publica, que ele é chamado a realizar, com a
cooperacao de todas as instituicdes sociais [...]. Assentado o principio do
direito biolégico de cada individuo & sua educagdo integral, cabe

evidentemente ao Estado a organizacdo dos meios de o tornar efetivo
(AZEVEDO, 2010).

Apesar do documento defender radicalmente a educacdo como direito de
todos, observamos um percurso marcado por contradicdes que abriram um fosso
entre o discurso politico e as praticas educacionais efetivadas nas escolas (LIMA et
al., 2013). Esse dado politico ressalta que a educacgdo integral, s6 foi de fato
consolidada institucionalmente em 1950 com a Escola Carneiro Ribeiro — a primeira

escola-parque construida por Anisio Teixeira.
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E importante destacar que a democratiza¢io das escolas entre 0s anos
1920 e 1930, tinha como obijetivo principal apenas alfabetizar o povo, implantando-se
um programa que ensinava “[...] menos a um maior numero de alunos” (TEIXEIRA,
1994, p. 56 — grifo nosso). Teixeira (1994) foi um critico do sistema escolar brasileiro,
gue na sua visdo, era diferenciado para alguns individuos privilegiados, enquanto a
escola comum, ‘para todos’, nunca chegou efetivamente a se concretizar.

Na mesma linha de raciocinio apresentada acima, Cavaliere (2002)
discorre que o foco e a qualidade da educacédo ofertada se alteraram ao longo da
histéria da escola no Brasil. A autora critica o sistema escolar afirmando que,

Enquanto se destinava efetivamente a poucos, alcan¢gando pequena parcela
da populacéo, tinha a funcdo precipua da instrucéo escolar, e sua agéo social
era uma expansdo linear dos processos integradores da comunidade
sociocultural homogénea que a ela tinha acesso. A iSSO se seguiu 0 processo
de escolarizagdo das grandes massas da populacéo brasileira, realizado na
segunda metade do século XX. Este processo deu-se em bases de um
esvaziamento das responsabilidades da escola expresso, entre outros
fatores, pelas instala¢des precarias de seu ambiente fisico, pela reducao da
jornada e multiplicacdo dos turnos, pela desorientacdo didatico-pedagdgica e

pela baixa qualidade da formacao dos professores (CAVALIERE, 2002, p.
248).

E nesse cenario que foi criado no estado da Bahia o Centro Popular de
Educacdo Basica Carneiro Ribeiro, com a premissa de que a escola das classes
populares precisava oferecer a crianga oportunidades completas de vida. De acordo

com Teixeira (1997, p. 34) “s6 existira democracia no Brasil no dia em que se montar
no pais a maquina que prepara as democracias”, e essa maquina € a escola publica.

Com foco na educacdo para a formacado integral do homem, o tempo
escolar do Centro Carneiro Ribeiro foi organizado em dois periodos, com a associacao
de atividades na Escola-Classe e na Escola-Parque, sendo a primeira destinada ao
desenvolvimento intelectual com praticas racionais e, a segunda com praticas
voltadas para artes, literatura, atividades socioeducativas, esportivas e atividades do
mundo do trabalho como tecelagem e costura, entre outras.

Utilizando o modelo de inspiracédo liberal com o desejo de uma escola
realmente capacitada a promover educacéo integral, a preparacéo do corpo docente
foi um dos pontos de atencdo. Para composicdo da equipe, foram convocados
professores com experiéncia comprovada, mas também, investiu-se na capacitacao e

aperfeicoamento profissional por meio de cursos de formacéo inicial e continuada.



50

Ao tratar sobre a importancia dos professores para o projeto da escola,
Teixeira destaca:
A maior dificuldade da educacdo priméria, que, por sua natureza, é uma
educacdao universal, é a de obter um professor primario que possa atender a
todos os requisitos de cultura e aptiddo para um ensino tdo vasto e tao
diversificado. A organizagcdo do ensino primario em centro desta
complexidade vem, de certo modo, facilitar a tarefa, sobremodo aumentada
da escola elementar. Teremos os professores primarios comuns para as
escolas-classe e para a escola-parque, 0s professores primarios
especializados de musica, de danca, de atividades dramaticas, de artes
industriais, de desenho, de biblioteca, de educacao fisica, recreagdo e jogos.
Em vez de um pequenino génio para tudo, muitos professores diferenciados
em dotes e aptid6es para a realizacéo da tarefa sem divida extraordinaria de

formar e educar a infancia nos seus aspectos fundamentais de cultura
intelectual, social, artistica e vocacional (TEIXEIRA, 1997, p. 45).

Outro aspecto bastante exaltado por Anisio Teixeira era o fato de todo o
trabalho do Centro Educacional Carneiro Ribeiro ter sido desenvolvido por brasileiros,
caracterizando-se como uma experiéncia genuinamente nacional, confiando aos
mestres nativos a responsabilidade de fazer e pensar a educacéo do pais.

N&o visito este Centro, mesmo quando o fazia, como Diretor do INEP, sem
um profundo respeito, que raia pelo enternecimento, pelo esforco desses
professores, desses funciondrios e dos seus diretores, que aqui trabalham na
pior das soliddes, que € a soliddo do desconhecimento, e que ndo se deve a
nada de intencional, mas as dificuldades de integra¢céo dessa experiéncia no

campo coletivo do sistema administrativo ou de ensino (TEIXEIRA, 1997, p.
65).

No inicio da década de 60, como diretor do Instituto Nacional de Estudos
Pedagogicos — INEP, Anisio Teixeira levou o projeto da Escola Parque para Brasilia,
mas a experiéncia néo teve seguimento e foi aos poucos abandonada, especialmente
durante a ditadura militar, que cassou Anisio Teixeira e suas ideias de carater popular.

Apés as experiéncias das Escolas Parqgue em Salvador e Brasilia, registra-
se em Sao Paulo, no periodo de 1962 a 1969, outra experiéncia de inspiracao liberal
— os Colégios Vocacionais. Evidenciou-se uma proposta inovadora formada por seis
instituicdes denominadas Ginésios Vocacionais que foram instaladas em cidades
selecionadas a partir dos contextos histérico, econémico e social, os quais também
foram considerados para a estruturacdo do curriculo das escolas.

Os Ginasios eram escolas publicas em periodo integral, destinadas a
estudantes de ambos os sexos, com idade entre 11 e 13 anos no ingresso (0 que
corresponde hoje ao Ensino Fundamental de 6° ao 9° ano). Esses ginasios tinham

curriculo pautado em Estudos Sociais, com aulas organizadas por éarea de
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conhecimento, a partir de unidades pedagogicas em circulos concéntricos. O trabalho
pedagogico desenvolvido nos Colégios, evidenciava notavel influéncia de John
Dewey, pois os docentes adotavam a democracia como pratica pedagogica, tendo a
participagdo da comunidade na constru¢cdo do curriculo, o que permitia trazer a
realidade social para o interior da escola, levando em consideragéo as expectativas,
as necessidades e os problemas mais cruciais da populacdo (MENEZES, 2001).

O ensino nos Ginasios Vocacionais estava fundamentado teoricamente em
autores como Jean Piaget, Jerome Brunner, Henry Levy Moreno, Ralph Tyler e John
Dewey. As praticas educacionais estavam centradas no conceito de pessoa,
liberdade, responsabilidade e insercdo no mundo e na histéria®?, incorporando ao
ensino uma concepgao de ‘conscientizacao’ e ‘transformacgao social’ ja presentes em
movimentos catélicos de esquerda como o Movimento de Educacéo de Base (MEB)?3.

Com praticas pedagdgicas diferenciadas, os Gindsios chamaram a atencéo
dos militares que temiam pela repercussao e possivel ampliacdo da experiéncia para
outros estados brasileiros, pois, “[...] toda essa infraestrutura institucional permitiu o
desenvolvimento de uma experiéncia educacional efetivamente vanguardista com
resultados quase inquestionaveis por todos aqueles que dela participaram”
(CHIOZZINI, 2014, p. 94).

Podemos afirmar que a principal causa do fechamento dos Colégios
Vocacionais pela ditadura militar, foi a proposta de levar os estudantes ao
engajamento e transformacao do meio ao qual pertenciam, porque ao contrario do que
muitos pensam, o termo ‘vocacional’ atribuido a escola n&o esta relacionado a
profissdo, mas sim, conforme relato da professora Aurea Candida Sigrist, uma das ex-
diretoras, esse nome foi escolhido porque o sistema visava formar homens livres,
criticos e criativos, de modo que eles pudessem arquitetar sua vocacgao ontolégica de
ser humano (apud FERNANDES, 2011).

22 Essa concepcdo é baseada no Personalismo de Emmanuel Mounier, movimento intelectual e
filoséfico que surgiu no contexto histérico pds-crise econdmica de 1929 e da ascensao do Nazismo em
1933, centrada na nogao de “pessoa”, sua liberdade e responsabilidade, seu direito a ndo objetificagéo
e a inviolabilidade.

23 O MEB ¢é um organismo vinculado & Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB), fundado em
21 de marco de 1961, com a missdo de contribuir para a promo¢do humana integral e a superacéo da
desigualdade social por meio de programas de educacdo popular libertadora ao longo da vida. A
concepcao e pedagogia do movimento privilegiam ndo apenas a aprendizagem da leitura e escrita, mas
também buscam a autonomia pessoal e da comunidade, visando a formag¢édo de homens e mulheres
no que é essencial para sua realizagdo como pessoa e cidadd/ao. Para saber mais consultar
http://www.meb.org.br.
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A repressao imposta pelo regime militar perseguiu alguns importantes
educadores brasileiros, como Paulo Freire e Anisio Teixeira e inibiu outras iniciativas
relacionadas a educacao integral no Brasil durante as décadas de 60 e 70. Nao
obstante, na década de 80 comecam novas experiéncias com a escola publica de
tempo integral em alguns estados brasileiros.

Faz-se Util levarmos em consideracdo o contexto politico, social e
econdmico da década de 1980, quando o Brasil ainda vivia a ditadura militar, mas,
com leves indicios para a abertura politica e o fim dos governos ditatoriais. Diante
desse contexto, a sociedade civil por meio de intelectuais, artistas, pessoas ligadas
as diversas igrejas e politicos, organizaram o movimento ‘Diretas Ja’, por meio do qual
se cobrava a realizacdo de eleicdes diretas para escolha democratica dos
representantes no executivo e legislativo brasileiro.

Nesse processo de mudancas, a economia passava por momentos dificeis,
devido a heranca do endividamento causado pelos planos de desenvolvimento da
década de 1970. Periodo no qual adotaram-se politicas econémicas do tipo ortodoxas,
com o objetivo de aumentar a arrecadacao e cortar a0 maximo os custos da maquina
publica, o que foi alterado a partir do governo Sarney (1985-1990), que se opds as
regras impostas pelo Fundo Monetario Internacional (FMI), implicando altos indices
inflacionérios e estagnacao econémica.

As politicas econdmicas e 0os acordos com 0S organismos internacionais
impactaram diretamente na educacdo do pais durante esse periodo. Entretanto,
mudancas como eleicOes diretas para o executivo nos estados, favoreceram a
definicdo de politicas educacionais estaduais, as quais serviriam de base para a
articulacéo da politica nacional. Nessa perspectiva, os debates acerca da escola de
tempo integral se ampliaram com experiéncias em estados como Sao Paulo e Rio
Grande do Sul, mas a principal delas foi a criacdo dos Centros Integrados de
Educacao Publica (CIEP) no Rio de Janeiro.

Os CIEPs caracterizaram-se como a politica publica mais marcante do
governo de Leonel Brizola e Darcy Ribeiro (1983-1987). Dividindo-se entre as funcoes
de vice-governador e secretério de educacao, Darcy Ribeiro sustentou a defesa da
escola em tempo integral como eixo de uma experiéncia politica mais justa,
democratica e humana (PESTANA, 2014).

E importante destacar que assim como as experiéncias de Anisio Teixeira,

o sistema de escolas CIEP de Darcy Ribeiro tem inspiracéo na ideologia liberal e esta
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pautado no movimento escolanovista. Mas, apesar das similaridades, as experiéncias
se diferem pelo foco pedagogico da primeira e o politico-sociolégico da segunda,
dando-se especialmente pela intencéo de Darcy Ribeiro em construir uma escola que,
além de educar, pudesse auxiliar as familias prejudicadas pela ordem econémica do
capitalismo, trazendo uma expectativa de ampliagdo do bem-estar a um nimero muito
maior de pessoas por meio do trabalho da escola integral em tempo integral.
Entretanto, a amplitude do atendimento ofertado no CIEP foi alvo de varias
criticas relacionadas ao assistencialismo daquela politica, que desviava a escola de
sua funcao primordial que é ofertar a educacéo sisteméatica. Gadotti (2009) aponta que
a garantia do cuidado as criancas, enquanto os pais trabalham, a alimentacéo e a
assisténcia médica, eram o principal diferencial das escolas pensadas por Darcy
Ribeiro, mas afirma que é primordial entender que “[...] a escola ndo pode fazer tudo
0 que a sociedade ndo esté fazendo; ela ndo pode substituir todas as politicas sociais.
A escola precisa cumprir bem a sua funcao de ensinar” (GADOTT]I, 2009, p. 19).
Entdo, observamos que apesar dos aspectos positivos da proposta
educacional do governo de Brizola e Darcy Ribeiro, ela ndo teve continuidade sendo
desmontada logo apds o fim do mandato, com as escolas passando a funcionar em
dois ou trés turnos no formato convencional das escolas brasileiras.
E importante notar que o cenario da educacdo no Brasil comeca a ser
alterado a partir da CF de 1988. Segundo o artigo 6°, “[...] sdo direitos sociais a
educacdo, a saude, o lazer, a seguranca, a previdéncia social, a protecdo a
maternidade e a infancia, a assisténcia aos desamparados” (BRASIL, 1988). Além
disso, a Lei Magna apresentou uma politica educacional que estabeleceu mais
claramente as responsabilidades dos entes federados na oferta e financiamento da
educacao e disp0s sobre a elaboragdo de uma nova LDB e o estabelecimento do PNE,
ambos com o objetivo de regulamentar e estabelecer metas para o ensino brasileiro.
Como reflexo da promulgacdo da Constituicdo o inicio dos anos de 1990
traz a elaboracdo de politicas publicas nas trés esferas governamentais (federal,
estadual e municipal) para efetivacdo do compromisso do Estado com o direito a
educacao, situacdo ampliada com a LDB N° 9394 de 1996 que projetou a gradativa
universalizagdo do acesso de criangas e jovens a Educacédo Béasica. De acordo com
Xavier (2012), as leis representaram uma resposta esperada e demandada pelas
sociedades democraticas, evidenciando uma condi¢cao indispensavel para efetiva

insercao e participacéo dos cidadaos na vida publica.
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Em uma leitura mais critica do contexto educacional, observamos que a
década de 1990 expressou a forte influéncia dos organismos internacionais na gestao
da educacao, registrando-se a defesa de uma agenda politica educacional que visava
superar o alto indice de criancas e adolescentes fora da escola, mas por meio de uma
visdo com o trato neoliberal sobre a educacdo. Com essa abordagem, os projetos de
cunho educativo-social que visavam o enfrentamento de problemas, a exemplo, do
fracasso e abandono escolar, tiveram grande repercussdo durante a Conferéncia
Mundial de Educacéo para Todos (1990), realizada em Jomtiem (Tailandia)*, na qual
foi acordado com instituicbes governamentais e nao-governamentais, um
compromisso para garantia da educacao basica de qualidade para todas as criancas,
jovens e adultos do pais, assegurando segundo o documento de Jomtien o
atendimento as Necessidades Bésicas de Aprendizagem (NEBAS).

Como signatéario do Pacto da Conferéncia Mundial de Educacdo para
Todos, o Brasil empenhou-se na construcdo de um sistema nacional de educacao,
tendo como lema a universalizacdo do ensino, o que impulsionou as discussdes sobre
a oferta de educacao integral aos alunos das escolas publicas, uma vez que a
educacdo basica € um direito publico subjetivo e dever do Estado (BRASIL, 2009).

Partindo dessa premissa, o presidente Collor de Melo, recém-eleito?® por
meio da primeira eleicdo direta, apds a ditadura militar, lanca o Programa Nacional de
Alfabetizacéo e Cidadania (PNAC), que envolveria toda a educacao basica e estava
totalmente voltado para a perspectiva de cumprimento dos preceitos constitucionais
de universalizagdo do ensino fundamental e eliminacdo do analfabetismo. Por meio
deste programa, o Brasil comeca a cumprir o que fora acordado na Conferéncia de
Educacao para Todos, na Tailandia.

Nesse contexto politico foi instituido pelo governo Collor, o chamado Centro
Integrado de Atendimento a Crianca (CIAC) como parte do “Projeto Minha Gente” que

visava a atencao a crianga e ao adolescente, por meio da educacao fundamental em

24 Financiada pela Organizacédo das Nac¢des Unidas para Educac&o, Ciéncia e Cultura (Unesco), Fundo
das Nacdes Unidas para a Infancia (Unicef), Programa das Na¢des Unidas para o Desenvolvimento
(PNUD) e Banco Mundial (BM), a Conferéncia Mundial sobre Educacdo para Todos, realizada na
Tailandia em 1990 tornou o Brasil signatario de compromissos internacionais firmados com paises
populosos que apresentavam problemas de universalizacdo da educacao basica e de analfabetismo.
Como fruto do evento, a Declaracdo Mundial sobre Educacdo para todos definiu: satisfacdo das
necessidades basicas de aprendizagem; universalizacdo do acesso a educacdo e promocao da
equidade; concentracdo da atencédo na aprendizagem e em ambiente propicio para sua concretizacao
e o fortalecimento da solidariedade internacional, entre outros, priorizados pela globalizacdo de
agendas educacionais (VIEIRA, 2008).

25 Fernando Collor de Mello assumiu a presidéncia apés vitéria na eleigéo direta de 1989.



55

by

tempo integral, aliada & programas de assisténcia a saude, lazer e iniciacdo ao
trabalho.

Podemos afirmar que a iniciativa do governo federal foi baseada na ideia
do CIEP do Rio de Janeiro e estava pautada na construcéo de escolas que deveriam
ser entregues aos estados ou municipios, futuros responsaveis pela administracao
tanto pedagdgica quanto financeira. E importante destacar que cada unidade
construida tinha um custo de fabricacdo médio de R$ 2,5 milhées?® valor custeado
pelo governo federal por meio do MEC.

O valor altissimo dos investimentos realizados foi um dos fatores
responsaveis pela descontinuidade do projeto apdés o fim do governo Collor. Em 1992,
este sofreu alteracbes no nome e na abrangéncia de atuacdo, passando a ser
chamados de Centro de Atencdo Integral a Crianca e ao Adolescente (CAIC)
(MENEZES, 2001) com mudangas no projeto que ndo chegaram a alcancar a
expansao planejada a principio.

Apesar da nova visao de escola publica apresentada ao pais, tanto os CIEP
do Rio de Janeiro quanto os CIAC do governo Collor sofreram severas criticas de
alguns educadores (MENEZES, 2001), por seu potencial implicito de clientelismo
politico, com a aplicacdo de alguns milhdes em instalacdes fisicas de escolas sem
gue o governo dispusesse de meios financeiros e humanos para administra-las,
guando seria mais eficaz, na visdo desses criticos, gastar recursos no modelo de rede
escolar ja existente, atendendo assim um maior namero de estudantes.

Além disso, considerando que os centros de ensino deveriam desempenhar
uma funcao para além do educacional, envolvendo programas de assisténcia a saude,
lazer e iniciacdo ao trabalho, € importante trazer uma critica apontada por Cavaliere
gue afirma:

Ser necessario atribuir os devidos nomes as propostas, ou seja, se um projeto
visa a formacdao integral, que receba entdo essa denominac¢éo; entretanto,
caso tenha como objetivo a protegéo integral a populag&o infanto-juvenil, em
primeiro lugar, ndo podera ser caracterizada enquanto uma proposta de
educacéo integral (apud PAIVA, AZEVEDO & COELHO, 2014, p. 54).

A guestao apontada pela autora confundiu o trabalho desenvolvido pelo
CAIC da mesma forma que aconteceu com projetos anteriores e posteriores, nos quais

a proposta assistencial acabou por dominar o espaco e as acgdes dos profissionais,

26 Disponivel em: https://www1.folha.uol.com.br/fsp/1996/2/02/cotidiano/36.html.
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que perderam o foco do principal a ser trabalhado na escola, ou seja, a aprendizagem
dos estudantes.

Esta reflexdo nos remete a uma observacdo importante que € o fato das
experiéncias apresentadas anteriormente fazerem parte da concepc¢ao sécio- historica
de educacéo integral, a qual valoriza a formagao multidimensional do ser humano,
levando em consideracéo todas as suas possibilidades de desenvolvimento e, apesar
de estarem fundamentadas em convic¢cOes politico-ideologicas divergentes, as
experiéncias salvaguardam certa semelhanca nas atividades educativas propostas.

O século XXI apresenta novos desafios ao mundo contemporaneo. No
campo do ensino, desde meados dos anos 2000, o MEC vem promovendo debates e
acOes em torno do tema da educacao integral, em consonancia com a LDB de 1996,
o Plano de Metas Compromisso do Movimento Todos pela Educacéo?” e os Planos
Nacionais de Educacgéo aprovados em 2001 e 2014. Assim, surgiram outras politicas
publicas que propdem a ampliacdo do tempo escolar como alternativa para o
desenvolvimento integral do individuo.

Nesse cenario, emergem as denominadas concepc¢des contemporaneas de
Educacéo Integral que, de acordo com Paiva, Azevedo & Coelho (2014), podem ser
avaliadas sob o angulo politico filoséfico a partir dos objetivos das propostas que
podem ser expressas pelas seguintes relacoes:

[...] educacdo integral na perspectiva de promover protecdo integral a
criancas e adolescentes; educacéo integral a partir da oferta de um curriculo
escolar integrado e; educacéo integral associada ao tempo integral, ou seja,

a ampliacdo das horas diarias em que o aluno permanece na escola (apud
PAIVA, AZEVEDO & COELHO, 2014, p. 51).

Considerando a afirmacao exposta e seguindo o historico das experiéncias
de educacéo integral no Brasil, a Portaria Interministerial n°® 17/2007 instituiu o
Programa Mais Educacdo (PME)?8, como uma estratégia do governo federal para
induzir a ampliacdo da jornada escolar e a organizacao curricular, na perspectiva da

educacao integral.

27 Decreto n° 6.094/2007, BRASIL, 2007.

28 De acordo com o apresentado no Plano de Desenvolvimento da Educagéo, a expressédo “Mais
Educacao” [...] traduz um conceito, ou melhor, traduz uma das dimensdes do enlace entre a visdo
sistémica de educacado e desenvolvimento, que organiza, em torno da escola publica, acées na area
da cultura, do esporte, dos direitos humanos e do desenvolvimento social, mediante ampliacdo da
jornada escolar (BRASIL, 2007, p. 43).
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Criado durante o segundo mandato do entdo presidente Luis Inacio Lula da
Silva, o PME era parte do Plano de Desenvolvimento da Educacédo (PDE)?°, sendo
criado a partir das acdes de combate a pobreza, exclusdo social e marginalizacao
cultural com a disponibilizagcédo de atividades socioeducativas no contraturno escolar
em ambientes escolares e extraescolares.

Coordenado, inicialmente, pela extinta Secretaria de Educacao
Continuada, Alfabetizacdo e Diversidade (SECAD/MEC, posteriormente denominada
SECADI) ao abranger a tematica da inclusé@o social, em parceria com a Secretaria de
Educacdo Bésica (SEB/MEC) e com as Secretarias Estaduais e Municipais de
Educacao, o PME tinha por objetivo aumentar a oferta educativa nas escolas publicas
por meio de atividades optativas que foram agrupadas em macrocampos como:
acompanhamento pedagdgico, meio ambiente, esporte e lazer, direitos humanos,
cultura e artes, cultura digital, prevencdao e promocdo da saude, educacdo e
comunicacao, educacao cientifica e educac¢do econémica.

As atividades do PME tiveram inicio em 2008, com a participacdo de 1.380
escolas, em 55 municipios, nos 26 Estados da federacdo e no Distrito Federal,
atendendo 386 mil estudantes®. Segundo Jaqueline Moll, idealizadora do programa,
a escola de tempo integral seria aquela na qual o tempo de permanéncia dos
estudantes é ampliado estendendo-se para outro turno que deve atender as
“necessidades formativas nos campos cognitivo, estético, ético, ludico, fisico-motor,
espiritual” (MOLL, 2010, p. 36), por meio de atividades que pudessem ser
desenvolvidas em espacos diferenciados, inclusive fora do ambiente escolar.

Nessa perspectiva, inferimos que o PME, apesar de considerar os multiplos
aspectos da formacdo humana foi operacionalizado com o entendimento de que a
educacdo, também pode e deve ser desenvolvida fora da escola — concepcéo
multissetorial — de educacéo integral (CAVALIERI, 2007), com a participacdo de
voluntarios que, ndo necessariamente, fossem profissionais da educacao.

Sobre a concepcdo multissetorial, Coelho (2010) e Cavalieri (2007)

propdem reflexdes que envolvem a valorizagdo da escola enquanto instituicdo

29 O PDE fez parte da politica de educacdo do governo petista, sob o comando do Ministro da Educagéo
Fernando Haddad. O PDE tinha o objetivo de melhorar a Educac¢éo no pais, em um prazo de 15 anos
com acdes que envolviam todas as etapas da educagdo, anunciava varias acdes a serem
desenvolvidas conjuntamente pela Unido, estados e municipios com foco na identificacdo e solucao
dos problemas que afetam diretamente a Educacéao brasileira.

30 Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/programa-mais-educacao/apresentacao?id=16689.
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educativa por exceléncia, seu projeto politico-pedagogico, bem como seus
profissionais, que segundo as autoras deveriam estar diretamente envolvidos em
todas as atividades educativas, mesmo aquelas que aconteceriam fora do espaco
escolar. Assim, acreditamos que as atividades educativas até podem ser realizadas
multissetorialmente, desde que,
[...] realizadas com todos os alunos, vinculadas a um objetivo e contempladas
no projeto pedagogico da escola.
[...] No que se refere aos sujeitos diretamente envolvidos, € conveniente
pensar que estes devem ser profissionais da educacéo, visto que possuem
formacéo para desempenhar um trabalho pedagégico e didatico, na escola.
Contudo, na mesma dinamica dos espacos, explicitada anteriormente, outros
especialistas ndo existentes no espaco formal de ensino também podem
ofertar atividades para os alunos, desde que esta possibilidade seja

acompanhada pelo professor e presente no projeto pedagdgico da escola
(PAIVA, AZEVEDO & COELHO, 2014, p. 54).

A reflexdo sobre o papel da escola e de seus profissionais retratada acima
€ uma das varias criticas vinculadas ao PME que pode ser compreendido como uma
politica de transicdo da escola de tempo parcial para a jornada escolar de tempo
integral, sendo a ampliacdo do tempo vista como consolida¢éo do direito a educacéo,
com “[...] mais tempo na escola com vistas a ampliar os horizontes formativos, as
experiéncias educativas” (MOLL, 2014, p. 373).

Nestes termos, o programa foi considerado uma estratégia indutora, em
carater nacional, de politicas sociais e educacionais, voltadas para a implantacéo
progressiva da educacdo integral como politica publica em todo o territorio brasileiro.
Todavia, é necesséario pontuar que apesar do objetivo de induzir a implantacédo de
jornadas de tempo integral nas escolas brasileiras, 0 PME tem caréater suplementar,
ou seja, o governo federal estimula as instituicbes governamentais a participarem por
adesdao, assim os estados e municipios sdo apenas orientados quanto a necessidade
de mais tempo com os estudantes na escola devendo contemplar em suas legislacdes
a escola como espaco privilegiado de formacéao.

Propondo ultrapassar as questfes relativas ao ensino e a aprendizagem,
0s pressupostos do PME evidenciam forte dimenséo politica, assim “[...] a motivacéo
para mudancas do tempo de escola embutem questfes politicas ou ideoldgicas, ainda
gue algumas vezes encobertas por demandas de carater imediatista” (CAVALIERI,
2002, p. 5).

Diante do exposto, € importante considerar que as concepcdes

contemporaneas que propdem a ampliacdo da jornada escolar, ndo necessariamente
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envolvem a oferta de uma educacéo integral visando a formagéao integral, elas podem

estar relacionadas a protecdo social ou a simples ocupacdo de tempo das criancas

e/ou adolescentes. A esse respeito, ratificamos que
Uma proposta de educacdo em tempo integral, para ser qualitativa a nosso
ver, precisa ser fundamentada por uma concepcgdo de educacdo integral
sécio-histérica, ancorada na formacdo multidimensional do ser humano,
levando em consideracéo todas as suas possibilidades de desenvolvimento.
N&o basta simplesmente ampliar o tempo em que os educandos permanecem
na escola, é preciso fazer desse tempo ampliado um tempo de qualidade e
ndo somente um tempo de quantidade (PAIVA, AZEVEDO & COELHO, 2014,
p. 54).

Faz-se oportuno destacarmos que apesar das diversas avaliacoes,
positivas ou ndo, atribuidas ao PME e a outros programas e projetos com 0 mesmo
proposito, a ampliacdo da oferta de educacéao integral por meio da escola publica de
tempo integral, ainda continua sendo um grande desafio para a sociedade brasileira,
pois, as experiéncias observadas ainda s&o setorializadas, fruto de iniciativas pontuais
de governos municipais e/ou estaduais, 0 que nos leva a afirmar que no Brasil ainda
nao temos um modelo de educacao integral que possa consolidar-se como politica
nacional.

Essa afirmacdo é inquietante, pois considerando o percurso historico e
sécio epistemologico da educacgdo integral no Brasil, observamos que cada uma das
experiéncias, projetos ou politicas publicas que se efetivaram nas instituicdes de
ensino com suas especificidades, avancos, limites e perspectivas, contribuiram para
consolidagcdo da educacao integral no pais, mesmo que de forma isolada e pontual.
E, no caso especifico do Maranhao, projetos como o Mais Educac¢ao e o Ensino Médio
Inovador®® (PROEMI) foram possibilidades educativas que permitiram o
redimensionamento dos tempos e espacos escolares, mesmo sem uma mudanca
estrutural no curriculo, na gestao, no perfil e nas praticas docentes.

Esse revisitar na histéria da educacao brasileira nos permitiu refletir mais
detidamente sobre a politica de educacdo integral no Maranhao, fruto de uma

orientacao politica de ambito nacional que se articula e se inter-relaciona ao contexto

31 O PROEMI é uma agéo do Ministério da Educac&o para a elaboracdo do redesenho curricular nas
escolas de Ensino Médio, visando a constituicdo de um curriculo mais dinamico e flexivel, com a
ampliacdo da jornada escolar de forma interdisciplinar e articulada aos interesses dos estudantes, por
meio de diferentes propostas, como: disciplinas optativas, oficinas, clubes de interesse, seminarios
integrados, grupos de pesquisas, trabalhos de campo e demais acdes interdisciplinares (MEC, 2016-
2017).
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socioecondémico e politico do estado que a partir do ano de 20073 veio sendo
redimensionada por uma perspectiva popular e emancipadora. Esse
redimensionamento ganhou robustez a partir de 2015, com a criacdo do Programa
Escola Digna, que definiu a educagéao integral como um dos eixos de desenvolvimento

socioeducacional do estado do Maranhao.

2.2 Educacdo integral no Maranh&o: os Centros Educa Mais

As experiéncias mais consistentes com a educacao integral no Maranhao
iniciaram em 2015, com as iniciativas governamentais que objetivavam melhorar o
acesso e a qualidade da educacédo basica. Essa deciséo politica de priorizacao da
educacdo vem sendo concretizada por meio da Macropolitica Escola Digna que foi,
inicialmente, constituida como programa educacional, evoluindo a partir de sua
amplitude de ac0bes e eixos de atuagdo com o objetivo de institucionalizar a promogao
da aprendizagem e a articulacdo com as redes publicas municipais de ensino.

A histéria da educacdo maranhense foi marcada por diversos projetos que
refletem o movimento de avancgos e retrocessos comuns a realidade brasileira, o que
conduziu o estado a figurar entre os piores indices educacionais no cenario nacional,
com escolas em ambientes inadequados de infraestrutura e péssimas condi¢des de
trabalho aos profissionais da educacéo e estudantes.

Contextualizando historicamente o processo de constituicdo das escolas
em tempo integral, a rede estadual de ensino iniciou um ensaio na oferta da educagao
em tempo integral no ano de 2014, com o Centro Experimental de Ensino Médio
Colégio Maranhense — Marcelino Champagnat. A criagdo da primeira escola em
tempo integral da rede estadual apresentou-se com ares de inovacao e investimento
educacional, uma viséo que nao se refletia nas demais areas relacionadas ao ensino
basico maranhense.

Estavamos em meio a um contexto politico desfavoravel para a educacéo.
Era o ultimo ano de mandato da entdo governadora Roseana Sarney (2011-2014),
periodo no qual, ao nosso olhar, pouco se fez pela educacéo do estado, avolumando
a situacédo precaria das escolas e as péssimas condi¢des de trabalho dos profissionais
da educacdo, estas observadas no nosso exercicio profissional como servidora da

%2 Inicio do Governo Jackson Lago que foi encerrado com a cassag&o do mandato pelo TSE em 2009.
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rede estadual de ensino, fatos que se refletiram nos baixos indices de aprendizagem
e nos altos indices de evasédo e abandono escolar registrados nesse periodo,

A partir de 2015, com o Programa Escola Digna, a educacéo foi apontada
como primordial para a reducéo das desigualdades sociais no territério maranhense.
Com a concretizagdo de mudancas favoraveis no cenario educacional do Maranhéo,
iniciava-se uma gestéo que estabeleceu como eixo central de seu plano de governo,
a ampliacdo na oferta de educacdo integral com a construcdo de prédios e
transformacéo de escolas ja existentes em Centros de Educacdo em Tempo Integral
ou em Institutos de Estaduais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Maranhao do
Maranhéao (IEMA).

A politica de educacdao integral implementada na rede estadual de ensino
do Maranhédo é fruto de uma orientacdo de ambito nacional, tendo como funcéo
historica o fomento da concepcéo de educacédo integral a partir de programas como o
Mais Educacao e o Ensino Médio Inovador, acdes que evidenciavam uma concepcao
contemporanea de educacao integral, a qual focalizava na vinculacdo da educacéao
escolar a protecdo de estudantes em risco social e, com isso, desviando a fungao
principal da escola que é o desenvolvimento do processo de aprendizagem das
criangas e jovens.

Além do exposto, destacamos também os PNE’s (2001-2011/2014-2024),
ambos articulados e inter-relacionados ao contexto socioecondémico e politico
fortemente influenciados pela acdo governamental explicitada pelas politicas
neoliberais e pela realizacdo de programas educacionais sob a influéncia empresarial
na aprovacao das diretrizes da educacéao brasileira (FREITAS, 2018).

A implantacdo do Ensino Médio em tempo integral no Maranhéao esta de
acordo com a Meta 6 do PNE que visa ofertar até 2024, educagdo em tempo integral
em no minimo 50% das escolas publicas para atender pelo menos 25% dos
estudantes da educagdo basica, contemplada também no Plano Estadual de
Educacao (PEE) (2014-2024) que estabeleceu o ano de 2020 como prazo limite para
o Estado oferecer educacéao integral com jornada ampliada em no minimo 10% das

escolas publicas, visando atender pelo menos 9,8% dos estudantes da educacao

33 O Censo Escolar em 2014 registrou o indice de 13% de evasdo nas escolas da rede estadual de
ensino do Maranh&o, enquanto o Indice de Desenvolvimento da Educagédo Basica (IDEB) 2013 (nota
2.8) do Ensino Médio apresentou retrocesso em relacdo a 2011 (nota 3.0).
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basica. Segundo o relatério de monitoramento do PEE publicado pelo Estado do
Maranhao,
Em relacdo ao segundo indicador (percentual de escolas publicas com ao
menos um estudante que permanece no minimo 7 horas diarias em atividades
escolares), o Maranhao apresentou o indice de 18,8%, abaixo das médias do
Nordeste (29,7%) e da nacional (28,6%), entretanto, em relacdo a meta do
PEE/MA (9,8%), ja foi alcancado. Com relacéo a rede estadual, o Maranhao

apresenta a média de 11,42% de escolas em tempo integral e 1,92% de
matriculas, no periodo de 2014 a 2017 (MARANHAO, 2017).

A partir dos dados supracitados, a Meta 6 do PNE a nivel nacional e a meta
estabelecida pelo plano estadual maranhense ja foram numericamente alcancadas e,
de acordo com o Censo Escolar de 2020, o Ensino Médio em tempo integral no
Maranh&o tem uma taxa de 9% de alunos matriculados na rede publica de ensino, o
gue demonstra um crescimento consideravel nos ultimos trés anos (2018 a 2020).

A ampliacé@o e otimizac@o dessas experiéncias pela rede publica estadual
de ensino, ocorreram por meio do PROEIN criado pela Lei N° 10.414/2016, com
modelo pedagdgico e de gestédo especificos, os quais foram constituidos por meio do
convénio com o Instituto Corresponsabilidade pela Educacéo (ICE)%*. As parcerias
com instituicbes privadas de assessoria educacional - por meio de contratos ou
convénios - tém sido ampliadas no Brasil, o que Bezerra (2008, p. 62) define como a
‘[...] capacidade de intervencdo que o setor privado passa a dispor junto a
administracéo publica, por meio da assuncéo total ou parcial de responsabilidades até
entdo atribuidas ao poder publico em sua totalidade”.

No que se refere ao ICE, instituicdo privada pertencente ao “terceiro setor”
e financiada por grandes empresas, a exemplo da Natura, o Itall BBA, a Fiat e a Jeep,
consideramos importante pontuar que a proposta de gestado pedagdgica apresentada
por sua assessoria, sofre forte influéncia dos processos gerenciais de educacao, os
quais denotam impasses acerca de sua aplicabilidade no contexto educacional

maranhense, por ser um espaco complexo e subjetivamente determinado,

34 O ICE foi criado em 2003 por um grupo de empresarios interessados em renovar o Ginasio
Pernambucano em Recife. O ICE apresenta como missao contribuir objetivamente para a melhoria da
gualidade da Educacédo Basica Publica, através da aplicacdo de inovagfes em conteddo, método e
gestédo, objetivando a formacao integral do jovem nas dimens@es pessoal, social e produtiva, tendo
como fundamentos: a causa do ensino publico de qualidade, a marca da corresponsabilidade e o
desafio da criagdo de novos desenhos institucionais com a possibilidade de replicagdo para outros
municipios e estados, dentre eles o Maranhéo (ICE, 2016b).
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caracteristica incompativel com a linearidade dos processos capitalistas empregados
em empresas e/ou industrias.

Apesar de nos guiarmos pela reflexdo exposta acima, entendemos que
existem varios condicionantes, notadamente financeiros, que influenciaram esse
processo. Nessa perspectiva, a politica de educacgédo integral se instaura no Estado
por duas frentes: a primeira, voltada para oferta de educacéo profissional com o IEMA
e, a segunda, direcionada para o Ensino Médio regular com os Centros de Ensino em
Tempo Integral, posteriormente, denominados Centros Educa Mais.

Em se tratando das equipes e setores de implantacdo (ver Figura 1), o
IEMA estava inicialmente vinculado a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(SECTI), na Secretaria Adjunta de Educacdo Profissional, Tecnoldgica e Inclusédo
Social, enquanto a implantacdo dos Centros Educa Mais, foi gestada na Secretaria de
Estado da Educacdo (SEDUC), especificamente na adjuntoria responsavel pelo
ensino, hoje denominada Secretaria Adjunta de Gestéo do Ensino e da Aprendizagem
(SAGEA).

Figura 1- Implantacdo das unidades de ensino de educacao integral no Maranhdo

SECTI
[EMA
ICE
SEDUC Centros
Educa Mais

Fonte: Secretaria de Estado da Educacgéo do Maranh&o, adaptado pela pesquisadora.

A partir de 2019, a gestao do IEMA foi transferida para a SEDUC, sendo de
responsabilidade da Secretaria Adjunta de Educacéo Profissional e Incluséo Social
(SAEPI) a qual, também, passou a acompanhar a gestdo dos Centros Educa Mais,
ainda em plena parceria de trabalho com o ICE, o que provocou uma alteracdo no

organograma da SEDUC, conforme demonstrado na Figura 2.
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Figura 2 - Organograma atual da SEDUC

Conselho Estadual de Educacio Tl iR e
Indigenistado Maranhdo
[ [

e I —i Subsecretdrio
‘ Comissdo de Processo Administrativo e Disciplinar 4{ [Gabinele daseeretang) |_| e
‘ Comissdo Permanente de Tomada de Contas

—{ ComissdoSetorial de Licitagdo |

‘ Assessoriade Planej
[ I [ ] L

Secretdria Adjunta de
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SecretdriaAdjuntade Secretaria Adjunta de GestiodaRede e da Secre}ar}a Adjunta de_Educa_(;éo
Profissional e Inclus&o Social

Fonte: Secretaria de Estado da Educa¢éo do Maranh&o

A demarcacao do setor de origem da politica de implantacdo dos Centros
Educa Mais nos direciona para um importante viés dessa politica que é a centralidade
no aspecto politico pedagdgico, pois ao ser materializada por uma equipe de trabalho
dedicada a operacionalizacdo dos processos de ensino e aprendizagem, a educagao
em tempo integral no estado, comeca a adquirir uma centralidade pedagdgica que
transcende a mera assisténcia e protecdo aos adolescentes e jovens em situacao de
risco, assumindo a fungéo social primordial da escola que é favorecer processos de
aprendizagem de forma critica, reflexiva e consciente.

Apesar do exposto, essa visdo diferenciada dos processos de
aprendizagem no Maranhdo, nédo impediu o pacto e fortalecimento das parcerias
publico-privado. O acordo com o ICE para implantacdo das escolas de tempo integral
estd inserido na chamada filantropia ou responsabilidade social corporativa, a partir
da qual o setor empresarial contribui com “[...] o deslocamento de bens e servigos,
capacitacdo para a docéncia, oferta de assessorias técnicas ou transferéncia de
recursos humanos da prépria empresa ao setor educativo publico por certo periodo
de tempo” (PRIVATIZACAO..., 2016, p. 2).

Apesar da influéncia empresarial sofrida, o processo educacional nas
escolas continuou sendo conduzido por servidores efetivos da rede estadual de ensino
gue mantiveram, a medida do possivel, as premissas das diretrizes educacionais do
Estado de combate as injusticas sociais e resisténcia a atuacdo da escola como
reprodutora de desigualdades sociais, buscando assim utilizar, da melhor forma

possivel, as “vantagens do modelo pedagdgico” proposto.
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A partir de uma leitura mais critica da base epistemoldgica da politica
educacional maranhense, contraditoriamente, observamos que apesar das bases
gerencialistas trazidas pelo ICE, dada a postura ideoldgica e politica dos gestores
estaduais, algumas das categorias freireanas como emancipacédo, dialogicidade,
politicidade e autonomia, sustentam a visdo de homem definida por meio dos
documentos orientadores da educacéo integral no Maranhéo.

Levando-se em consideracdo a afirmativa acima, consideramos ser
importante refletir sobre o processo de ado¢ao da Filosofia Freireana nos Centros
Educa Mais e para isso partimos de um breve resgate da vida e obra do educador
Paulo Freire, situando-o no contexto histérico e politico de modo a explicitar as

matrizes filosoficas e tedricas que compuseram seu referencial.
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3 PAULO FREIRE E OS FUNDAMENTOS DA EDUCACAO INTEGRAL

A expressao, Paulo Freire: um homem, uma presenca, uma experiéncia,
parte inicial do prologo da obra Conscientizagdo: teoria e préatica da libertacdo, uma
introducdo ao pensamento de Paulo Freire (1979), traduz muito do que vamos
discorrer nesta secao sobre a vida e obra do educador brasileiro. Para desenvolver
essa temdtica revisitamos a sua histéria, ndo apenas para narracdo dos
acontecimentos, mas para extrair de cada um deles os elementos que o constituiram
como um notavel educador da historia brasileira e mundial.

O impacto dos ensinamentos de Paulo Freire persiste até hoje em todas as
areas da educacdo e nos campos de luta social dos oprimidos e dos trabalhadores,
evidenciado por meio da sua vida e obra como praxis politica construida a partir da
interacdo com as pessoas e com 0 meio social. Essas relacdes permitiram grandes
possibilidades de um pensamento critico na educacéao a partir de um modelo vinculado
a fenomenologia critica, além de outras correntes filosoficas como o existencialismo,
0 marxismo e o humanismo sobre as quais trataremos mais a frente sem, contudo,
haver em Freire um ecletismo porque o didlogo com essas vertentes de pensamento

foram o horizonte para a construcdo de uma teoria original.

3.1 Historia e contexto de vida, formacgéo, producéo e presenca profissional de

Freire na educacéao brasileira e mundial

No inicio da década de 1920, uma Recife com ares de mudanca, vé nascer
na Estrada do Encanamento, bairro da Casa Amarela, Paulo Reglus Neves Freire,
filho de Joaquim Temistocles Freire e Edeltrudes Neves Freire. Naquela época, a
capital do Estado de Pernambuco, passava por um novo padrao urbano que mudou o
cenario das ruas e avenidas consideradas sujas e insalubres, lugar até entdo ocupado
pelos oprimidos.

Com o embelezamento urbano, a elite recifense comeca a povoar 0
territorio trazendo uma tensao entre as classes sociais, 0 que segundo a historiadora
Sylvia Couceiro (apud ALVES, 2018), gerou uma disputa pelo dominio do espaco e
“[...] oportunidades de convivéncia entre os mais ricos e a camada popular, que

continuava ocupando esses espacos, criando um novo padrdo de comportamento”
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(ALVES, 2018). Esse contexto de mudanca socioespacial de Recife foi vivenciado
pela familia Freire que fazia parte da classe média recifense, a qual foi severamente
atingida pela depressdo de 19293, levando-os a migrar para Jaboatdo dos
Guararapes, municipio pertencente a regido metropolitana do Recife (localizado a 14
km da capital), em busca de melhores condi¢cdes de vida. A vida em Jaboatdo é
relatada por Freire como um marco importante da sua histéria:
Em Jaboatéo experimentei o que é a fome e compreendi a fome dos demais.
Em Jaboatdo, ainda crianga, converti-me em homem gracas a dor e ao
sofrimento que ndo me submergiam nas sombras da desesperacdo. [...]
guando tinha dez anos, comecei a pensar que no mundo muitas coisas nao

andavam bem. Embora fosse crian¢ca comecei a perguntar-me o que poderia
fazer para ajudar aos homens (FREIRE, 1979, p. 14).

Observamos a partir do relato de Paulo Freire, que a familia passou a
vivenciar a pobreza e a fome do povo no Nordeste brasileiro e a experiéncia com
‘essas gentes’ foi determinante na sua constituicdo como homem e como educador,
fato refletido na esséncia da sua filosofia que propunha a associacdo do estudo,
experiéncia vivida, trabalho e politica, sempre mediados pelo dialogo critico.

Em relagdo a sua trajetéria profissional € importante dizer que, ainda
adolescente, Paulo Freire ja era engajado na formacdo de jovens e adultos
trabalhadores. Nos estudos secundarios do Colégio Oswaldo Cruz, onde cursava o
Pré-juridico, Paulo foi convidado a exercer a funcao de auxiliar dos professores e logo
no primeiro ano da Faculdade de Direito tornou-se professor de Lingua Portuguesa a
convite do diretor da escola.

Dessa forma, iniciava-se a vida de Paulo Freire como professor, vocacao
gue veio a ser fortemente lapidada pela convivéncia com a professora Elza Maria
Costa Oliveira com quem casou-se e construiu uma familia com cinco filhos e um dos
capitulos mais interessantes da historia da educacéo brasileira e mundial. A respeito
dessa relacéo ele expressa:

A Elza, professora priméaria e depois diretora de escola, devo muito. Sua
coragem, sua compreenséo, sua capacidade de amar, seu interesse por tudo
gue fago, sua ajuda nunca negada, e sequer solicitada (pressente a
necessidade de ajuda), me tém sempre sustentado nas mais problematicas

situagbes. Foi a partir do casamento que comecei a me preocupar
sistematicamente com problemas educacionais (FREIRE, 1979, p. 15).

35 A Crise de 1929, chamada de Grande Depresséo, foi uma forte recessdo econdmica que atingiu o
capitalismo internacional no final da década de 1920 e afetou fortemente o Brasil, especialmente pela
importacdo do café que tinha como principal comprador os Estados Unidos. Essa crise marcou a
decadéncia do liberalismo econémico causado pela superproducéo e especulacdo financeira.
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E importante falar de Elza Freire porque além de esposa e mae dos filhos
de Paulo Freire, ela foi participe na construcdo da Filosofia Freireana. Ele costumava
dizer que ela era sua base solida; ele era um sonhador, contador de historias e ela
era mais pratica, auxiliando-o na concretizacdo das suas ideias em termos
pedagodgicos. Haddad (2019) comenta que na experiéncia de alfabetizagdo com os
paises africanos, era Elza quem gerenciava 0s preparativos para pratica da
alfabetizacdo, detendo-se primorosamente na escolha das palavras geradoras e dos
guadros silabicos, além de cuidar da capacitacao dos professores.

Este salto na histéria para idos de 1975, quando do trabalho com os paises
africanos, foi necessario para destacar a parceria e dialogicidade que Paulo Freire
estabeleceu com Elza e com muitos outros amigos e colaboradores durante sua
constituicdo enquanto educador.

Retomando o percurso anterior, no periodo de 1947 a 1957 (HADDAD,
2019), destacamos o trabalho realizado por Freire como diretor e depois
superintendente do Departamento de Educacdo e Cultura do Servico Social da
Industria (SESI), como um importante marco na sua vida profissional. O SESI foi um
espaco no qual ele estabeleceu o contato mais significativo com a educacédo de
adultos/trabalhadores e percebeu a necessidade de executar um trabalho direcionado
a alfabetizacdo destes sujeitos, fazendo assim as primeiras experiéncias que |he
conduziram ao Método Paulo Freire aplicado na cidade de Angicos, anos depois.

A Filosofia Freireana comeca a ser construida especialmente por meio dos
didlogos com os trabalhadores no SESI, possibilitado pelo envolvimento das familias
com a escola dos filhos para que juntos buscassem solucdes e definissem os objetivos
do que seria ensinado. Esta pratica foi concretizada com a criacdo dos Circulos de
Pais e Professores e, em um desses encontros a partir da colocacdo de um dos
trabalhadores, Paulo Freire atentou para a necessidade de se discutir naquele espago
guestdes relacionadas ao cotidiano dos participantes. Segundo registros de Haddad,

Aquela intervencéo no Circulo de Pais e Professores motivou um passo atras,
em direcdo ao que consideraram um exercicio democréatico: em vez de a
pauta partir da equipe, os temas deveriam ser definidos em conjunto com as
familias. Assim seria possivel preparar um material mais afinado com suas
reais necessidades (HADDAD, 2019, p. 39).

Na busca de enriquecer os debates nos Circulos de Pais e Professores,

realizou-se uma pesquisa junto aos trabalhadores cujos filhos eram estudantes do
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SESI. Os resultados foram levados para os circulos de debates e, como sempre
acontecia, Paulo Freire se colocava como aprendiz, refletindo e aprendendo com as
falas de trabalhadores simples e com pouco estudo:
Acabamos de escutar umas palavras bonitas do doutor Paulo Freire. Palavras
bonitas mesmo. Bem-ditas. Umas até simples, que a gente aprende facil.
Outras, mais complicadas, mas deu para entender as coisas mais
importantes que elas todas juntas dizem. Agora, eu queria dizer umas coisas
ao doutor que acho que os meus companheiros também concordam.
O operario olhou para o educador e perguntou de maneira firme: “Doutor

Paulo, o senhor sabe onde a gente mora? O senhor j4 esteve na casa de um
de n6s? (HADDAD, 2019, p. 40).

O didlogo exposto na citacdo, prossegue com o trabalhador descrevendo
as suas condicdes de moradia e comparando-a com a provavel condicdo de moradia
da familia Freire, o que afetou profundamente o professor, fazendo-o refletir e
transformar seu modo de conceber os processos de ensinar e aprender.

Segundo Haddad (2019), a fala daguele homem permitiu a Freire a
percepcao da necessidade de conhecer o modo de vida dos operarios e a forma como
eles interpretavam o mundo que viviam, pois, a linguagem, sua forma de expressao
era produto da sua existéncia, da realidade na qual estava inserido e, dessa forma,
somando aos seus estudos a necessidade de conhecer o universo do trabalhador.

O educador Paulo Freire foi se constituindo por suas vivéncias profissionais
aliadas ao trabalho social e pastoral exercido por ele e Elza, com grupos de casais da
Acdo Catdlica da Paroquia do Arraial, na cidade do Recife (HADDAD, 2019). O
trabalho com a educacéao de adultos desenvolvido por eles e outros educadores como,
Germano Coelho, Anita Barreto e Paulo Rosas por meio do Movimento de Cultura
Popular (MCP), foi fonte de reflexdo para elaboracdo do relatério intitulado “A
educacdo de adultos e as populagdes marginais: o problema dos Mocambos”,
apresentado por Paulo Freire em julho de 1958, no Il Congresso Nacional de
Educacao de Adultos, no Rio de Janeiro.

O referido documento propunha que a alfabetizacdo de adultos precisaria
proporcionar as pessoas a oportunidade de sair da marginalidade para uma condi¢&o
de ser ativo e participante do mundo do trabalho e da politica. Assim, “[...] o trabalho

educativo ndo deveria ser sobre ou para o0 homem?3 — mas sim com ele, exigindo o

3 E importante destacar que nos seus primeiros escritos nos anos 50 e até ap6s a publicacéo da
Pedagogia do Oprimido, no inicio dos anos 70, Paulo Freire ndo nominava mulheres, entendendo,
erroneamente que, ao dizer homem, incluia a mulher. Fato que foi corrigido por ele posteriormente.
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envolvimento do sujeito em todo o processo” (HADDAD, 2019, p, 50), ou seja, uma
Visdo oposta as praticas de assistencialismo comuns a época e que perduram até
hoje.
A apresentacdo de Freire no Congresso de Educacéo de Adultos tornou
publica a natureza politica da sua pedagogia. Ana Maria Freire destaca que,
Com todas essas inovagfes, o Relatdrio apresentado no Il Congresso de
Educacdo de Adultos tornou-se, indubitavelmente, um marco na
compreensdo pedagodgica da época, um divisor de aguas entre uma
educacédo neutra, alienante e universalizante e uma essencialmente radicada

no cotidiano politico-existencial dos alfabetizandos e das alfabetizandas, nao
se reduzindo a ele, obviamente (apud GADOTTI, 1996, p. 36).

E importante considerar que no inicio dos anos de 1960 o Brasil vivia uma
fase de desenvolvimento industrial, especialmente apos a constru¢éo de Brasilia no
Planalto Central e tinha S&o Paulo como principal polo econémico em torno do qual
se organizava a nova industria. No entanto, esse desenvolvimento do pais nao
acontecia em beneficio de todos, evidenciava-se uma excluséo inicialmente territorial,
mas que também se estendia aos analfabetos e menos favorecidos economicamente.

Este fato reforcou, ainda mais, a necessidade de investimentos em
educacao, considerando que na época, aproximadamente 5 milhdes de brasileiros
eram analfabetos e, portanto, estariam excluidos do direito ao voto. Diante desses
fatos, Paulo Freire propde uma metodologia capaz de alfabetizar milhares de pessoas
em um curto periodo de tempo, de forma dialégica a partir do universo dos proprios
alfabetizandos.

A visibilidade da Pedagogia Freireana se deu a partir das experiéncias com
o MEB em pequenos grupos, que utilizaram suas ideias em nivel nacional. Freire
mostrou-se entusiasmado com o que estava desenvolvendo, tanto pela rapidez dos
resultados, quanto pela aceitacédo de diversos sujeitos e, para socializacdo do método
com outros educadores, as experiéncias, fundamentos e orientagcdes foram
consolidados em artigos publicados pela Revista de Cultura n° 4, da Universidade de
Recife, em 1963.

Os artigos tornaram-se conhecidos nacionalmente e o ineditismo das ideias
freireanas despertou o interesse de autoridades politicas no estado do Rio Grande do
Norte, 0 que resultou em um convénio entre 0 governo potiguar e a Secretaria de
Extensao Cultural da Universidade de Recife. Haddad (2019) aponta que a cidade de

Angicos foi escolhida para a primeira experiéncia por varios motivos politicos e sociais.
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O Censo de 1960 registrava 9542 habitantes na cidade potiguar; 25%
moravam na zona urbana e 75% na zona rural. O levantamento inicial
mostrou que havia analfabetos em ambas as areas. Cerca de trezentas
pessoas se inscreveram para participar do curso de alfabetizagéo,
convidadas por alto-falantes instalados em carros e principalmente nas visitas
dos estudantes as residéncias. As conversas com 0s habitantes aconteciam
em suas préprias casas, mas também nas lojas e nas pracas e em outras
partes movimentadas da cidade (HADDAD, 2019, p. 67).

Observamos que o dialogo com o povo fazia parte do processo de
alfabetizacdo, era necessario conhecer a realidade dos alfabetizandos, uma pratica
aprimorada por Freire durante os encontros dos circulos de pais e professores no
SESI. Nessa empreitada, foram aproximadamente 300 pessoas inscritas no curso de
alfabetizacao, que entrou para histéria da educacéo brasileira como a primeira vez na
gual o método Paulo Freire fora aplicado para um grande grupo de pessoas, com
resultados satisfatérios, tornando-o conhecido nacionalmente como um educador
voltado para as questdes do povo.

A aula de encerramento do Curso de Alfabetizacdo contou com a
participacdo do presidente do nosso pais naquele contexto, Jodo Goulart. O convite
ao presidente se realizou por meio do entdo governador do Rio Grande do Norte,
Aluizio Alves (1961-1966) e, entre os muitos convidados estava o chefe militar da
regiao, Marechal Humberto de Alencar Castelo Branco, que fez um comentario aspero
e destrutivo com os jornalistas: “Estdo criando cascavéis no Nordeste deste pais”
(HADDAD, 2021).

Pouco tempo depois esse mesmo marechal veio a tornar-se o primeiro
presidente da republica do regime militar no Brasil e 0 seu comentario a respeito do
trabalho de Paulo Freire em Angicos, poderia ser um viés de explicacao a perseguicéo
politica ao educador idealizador de um programa de alfabetizacdo que, a principio,
nao apresentava nenhum perigo a ordem ou seguranca nacional. Entretanto, ao
considerar a vocacao ontologica de ser mais da mulher e do homem pobres e sem
estudo formal, a educagéo conscientizadora proposta por Freire mostrou-se perigosa
aos anseios do regime militar e as classes sociais e instituicdes de apoio a0 mesmo.

Cumpre evidenciar que durante o governo do Presidente Jodo Goulart
(1961-1964), a convite do Ministro da Educacdo Paulo de Tarso Santos, Paulo Freire
foi a Brasilia, com o desafio de realizar uma Campanha Nacional de Alfabetizacéo.

Segundo o ministro da Educagéo:
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[...] o que eu propus a Paulo Freire, como Ministro da Educacéo, foi realmente
uma ampliacdo, em nivel nacional, da experiéncia de Angicos. O objetivo era
a multiplicagao, por todo o pais, dos chamados “Centros de Cultura”, a partir
de uma experiéncia piloto que deveria abranger toda a populagao analfabeta
de Brasilia (Comentério de Paulo de Tarso - Ministro da Educac¢@o em 1964).
[.-]

O quadro era desolador: 16.000.000 de analfabetos, a partir da faixa etaria
dos 14 anos, ensombreciam o processo de democratizacdo da sociedade.
Em termos politicos, presumia-se que esse contingente humano tendia a
apoiar uma plataforma de transformac¢@es sociais: mas a Constituicdo Federal
o0 excluia do corpo eleitoral (GADOTTI, 1996, p. 176-192 — grifo n0sso).

No contexto politico da época, as ideias do educador progressista,
comecaram a incomodar as camadas mais conservadoras da sociedade e com o
golpe de estado de 1964%/, Paulo Freire foi preso — passando mais de 70 dias em
carcere, sob a acusagado de ‘subversivo e ignorante’. Em entrevista registrada no
documentario “Paulo Freire: uma biografia®®”, o educador comenta como aconteceu
sua prisao:

Tinha um sargento e um soldado, cada um com uma metralhadora em cima
de mim. E eu ficava... inclusive eu ficava espantadissimo e eu dizia esse
pessoal deve saber coisas de mim que eu néo sei! Quer dizer esse pessoal
deve ter informagdes de que eu vivo... de que eu sou um lider extraordinario,
gue eu devia ter feito a revolugcdo anteontem neste pais, ou entdo séo loucos,
loucos varridos, entdo como é que um cara como eu, um professor humilde,
simples precisava de um aparato daqueles em cima de mim. Era fuzil muito
para um cara s6! (PAULO..., 2003. 1 video 24'49").

Estudos sobre Paulo Freire e a historia politica daquela época, afirmam que
0 seu encarceramento se deu, especialmente, porque a proposta de alfabetizacéo
idealizada por ele ampliaria a cidadania da populacdo, aumentando o eleitorado
brasileiro, 0 que poderia vir a ameacar o espaco politico das forcas conservadoras da
elite, com a conscientizacdo de imensas massas populares. A esse respeito Gadotti
(1996) entende que,

[...] o professor Paulo Freire se transformou, de imediato, no alvo de
constantes ataques, no Parlamento e na imprensa, dos porta-vozes do

obscurantismo. Como assinala Francisco Weffort, “ndo podiam compreender
gue um educador catolico se fizesse expresséo dos oprimidos e menos ainda

37 O golpe foi institucionalizado através da agdo do Congresso Nacional que ilegalmente declarou vaga
a Presidéncia da Republica, estando o Presidente Jodo Goulart em territério nacional. O golpe foi civil-
militar e articulou os diversos segmentos da burguesia em torno da lideran¢a do grande capital nacional
e estrangeiro contra a ofensiva do movimento de massas, dirigida principalmente pelo trabalhismo
formado pelos trabalhadores urbanos, rurais, estudantes, soldados e militares de baixa patente, que
buscava construir um capitalismo de Estado com forte dimensédo popular, democratica e nacional.
Postulava ainda a extensao de voto aos analfabetos, que constituiam quase a metade da populacéo
brasileira, aos soldados e sub-oficiais, bem como elegibilidade a todos os eleitores (MARTINS, 2014).
%8 O documentario faz parte do acervo digital do Instituto Paulo Freire. Disponivel em:
http://memorial.paulofreire.org/conheca-paulo-freire.html.
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podiam compreender que a cultura levada ao povo pudesse conduzir a davida
sobre a legitimidade de seus privilégios”. E evidente que o professor Paulo
Freire, pela esséncia mesma de seu pensamento, ndo induzia no
alfabetizando a opgéo politica; mas era irrecusavel que, através da
conscientizacado, lograda através da livre associa¢do de causa e efeito que o
didlogo propiciava, o educando visualizava a sua propria identidade social e
assumia a critica da sociedade que o explorava. Ao fim e ao cabo, a miséria
e o analfabetismo ndo sdo caras diferentes da mesma moeda? (GADOTTI,
1996, p. 193).

Diante dos fatos apresentados, se fizermos uma analogia entre o contexto
do Golpe Militar de 1964 e os acontecimentos que promoveram o golpe politico de
2016, podemos concluir que as elites que se sentiram incomodadas com as ideias de
emancipacao, conscientizacao e participacao de Freire na década de 1960, ainda hoje
0 veem como ameaca a manutencéo do status quo vigente.

Assim, se explicam os ataques ao educador Paulo Freire e sua obra no
periodo das manifestacdes que antecederam o processo do golpe politico em 2016 e
no periodo da campanha eleitoral de 2018, que culminou com a vitéria do atual
presidente da republica Jair Messias Bolsonaro, pelo Partido Social Liberal (PSL),
arduo defensor do Movimento Escola sem Partido®®, que nega o carater politico da
educacédo. O fato € que as ideias de Freire mostraram ao Brasil e ao mundo que néo
existe educacao neutra, pois, “[...] além de um ato de conhecimento, a educagéao é
também um ato politico. E por isso que ndo ha pedagogia neutra” (FREIRE & SHOR,
1986, p. 17).

No caminhar dos acontecimentos histdricos, o golpe de estado brasileiro
de 1964 que deteve a iniciativa de alfabetizacdo da populacao brasileira obrigou Paulo
Freire a sair do Brasil e buscar exilio em outros paises. A histdria nos mostra que a
despeito de todo sofrimento, o exilio marca-o positiva e profundamente, trazendo-lhe
fatores que contribuiram para que fosse inaugurada uma nova fase em seu
pensamento e na constituicdo de suas ideias pedagogicas.

Destacamos que nesse periodo inicial de afastamento do Brasil, a

pedagogia freireana ainda ndo estava consubstanciada e foi a partir das experiéncias

3% Surgiu no ano de 2004, a partir da experiéncia de um advogado, pai de uma estudante do ensino
fundamental que se indignou pelo fato do professor de histéria da sua filha ter comparado Ernesto Che
Guevara a Sao Francisco de Assis, 0 que ele definiu como “doutrinagdo esquerdista” nas escolas. Em
2014, o movimento Escola sem partido recebe maior notoriedade com a adesédo de politicos que
decidiram adota-lo como bandeira em projetos politicos, incluindo nestes a luta contra a “ideologia de
género”. A concepgao de escolarizagado promovida pelo movimento aponta que a escola deve transmitir
o “conhecimento neutro”, ou seja, o professor ndo deve educar, mas instruir; ndo falar sobre a realidade
dos alunos, pois todas as leituras sobre a realidade contém avaliacdes politicas e, portanto, podem
orientar as ideologias dos estudantes (responsabilidade dos pais); e ndo mobilizar ou tratar de valores
de qualquer natureza no espaco escolar (FRIGOTTO, 2017).
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desenvolvidas nos paises que o receberam durante o exilio que esta se fortaleceu e
se identificou como Pedagogia Libertadora. Em uma conversa com Frei Betto, Freire
afirma: “Para mim, o exilio foi profundamente pedagdgico. Quando, exilado, tomei
distancia do Brasil, comecei a compreender-me e a compreendé-lo melhor”
(GADOTTI, 1996, p. 162).

Segundo Haddad (2019), o primeiro pais a receber Paulo Freire foi a
Bolivia, para onde foi acompanhado pelo embaixador daquele pais que tinha a misséao
de retira-lo do Brasil em seguranca. O educador passou pouco tempo em terras
bolivianas, pois em novembro de 1964, a Bolivia, assim como o Brasil, assistiu sua
democracia ser extinta por meio de um golpe de Estado. Em vista dos fatos, o Chile
passou a ser o lugar do exilio de Paulo Freire e sua familia, que se uniu a ele, apés
alguns meses da sua chegada.

A ameaga antidemocratica vivenciada nos paises latino-americanos fez do
governo democrata-cristdo do presidente Eduardo Frei Montalva, recém-eleito no
Chile, um lécus de seguranca aos exilados do Brasil e de outros paises vizinhos.
Haddad (2019) descreve que, o contexto politico do Chile permitiu o florescimento de
varios mecanismos de recepcdo dos perseguidos pelas ditaduras militares latino-
americanas.

Os Freire viveram de forma plena em Santiago/Chile e, como tantos outros
brasileiros, Paulo Freire trabalhou no Instituto de Desarollo Agropecuario (INDAP)4°,
um 6rgao do governo responsavel pela extensao educacional no interior do programa
de reforma agraria, enquanto Elza optou por dedicar-se totalmente a familia que
crescia unida ao grupo de brasileiros que estavam sempre juntos, apoiando uns aos
outros.

Seguindo seus principios de respeito a vida e histéria daqueles com quem
convive, Paulo Freire dedicou seus primeiros meses de labor a conhecer os trabalhos
desenvolvidos pelo instituto e tentar dominar o idioma, fazendo uma imersao para
aprender e apreender a nova realidade. Segundo Haddad (2019), o Chile o ajudou a
vincular a realidade brasileira as suas experiéncias educacionais que foram

sistematizadas na obra “Educacé&o como Pratica da Liberdade” (1967).

40 Paulo Freire trabalhou como assessor do Instituto de Desarollo Agropecuério e do Ministério da
Educacédo do Chile e como consultor da Unesco junto ao Instituto de Capacitacion e Investigacion em
reforma Agréria do Chile no periodo de novembro de 1964 a abril de 1969.
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Neste trabalho, o educador elenca os pilares de seu sistema: “[...] a ndo
neutralidade da educacéo; a necessidade de ensinar em favor dos pobres; o dialogo
como meétodo de educar; a conscientizacdo de educadores e alunos sobre os
problemas sociais como via para a transformagao da realidade” (HADDAD, 2019, p.
91).

O livro teve grande repercussao no Brasil, no Chile e em varios outros
paises além-mar, foi a obra que sistematizou a pedagogia freireana e o método que
ja havia sido testado em cenarios diversos, especialmente no Brasil, com o curso de
alfabetizacdo em Angicos-RN (1963), no Chile com o trabalho junto aos camponeses
e também com a assessoria ao Ministério da Educacdo no desenvolvimento de
campanhas de alfabetizacédo no pais.

A experiéncia no Chile de 1964 a 1969, trabalhando como assessor do
INDAP, do Ministério da Educagdo e como consultor da Organizacdo das Nacdes
Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) junto ao Instituto de
Capacitacion e Investigacion en Reforma Agréaria do Chile, favoreceu a Freire um
periodo de forte producao intelectual, com a chance de aplicar suas ideias em um
novo ambiente intelectual, politico, ideoldgico e social, trabalhando com os setores
mais progressistas do jovem Partido Democrata Cristao.

Nesse contexto, o método Paulo Freire foi utilizado em todos os programas
oficiais de alfabetizacdo do Chile, como parte da proposta de ampliacdo da
participacdo popular do governo democrata-cristdo. Conforme afirmacdo do
presidente Eduardo Frei Montalva, sua administragao pretendia:

[...] aumentar a participacdo popular no desenvolvimento de toda a
comunidade. N&o somente nas politicas dos partidos [...] mas, sobretudo, nas
expressodes reais de nossa vida atual: o trabalho, a vida local e regional, as

necessidades da familia, a cultura de base e a organizagdo econémica —
social (FREIRE, 1979, p. 21).

O programa chileno de alfabetizacdo a partir do método Paulo Freire, foi
aclamado internacionalmente, o que rendeu uma distingdo da UNESCO ao Chile,
reconhecendo-o como uma das cinco na¢bes que melhor soube tratar o 6bice do
analfabetismo.

Durante o periodo no Chile registram-se os contatos de Paulo Freire com o
pensamento marxista, que passa a ser vinculado as suas referéncias cristds e
nacional-desenvolvimentistas. A leitura de mundo de Freire com um olhar marxiano

sera evidenciada na Pedagogia do Oprimido, especialmente por meio da analise da
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relacdo ‘opressor X oprimido’, dialogos e reconfiguragbes de pensamento
cuidadosamente registradas e organizadas por temas.

Assim, em 1968, o trabalho intenso de Freire e suas publicacdes, fruto da
pratica junto aos camponeses e aos trabalhadores urbanos empobrecidos, comecou
aincomodar os setores mais conservadores da democracia chilena. Em consequéncia
disso, sua presenca nao era mais benquista pelo governo daquele pais, devido ao
contexto politico que atravessava, chegando a hora de mudar-se novamente.

Em decorréncia da visibilidade do seu trabalho, Freire ja havia recebido
convites para laborar em outros paises e, ap0s reunir-se com a familia, decidiu aceitar
os dois convites oficiais — um da Universidade de Harvard nos Estados Unidos e outro
do Conselho Mundial das Igrejas, em Genebra na Suica.

A partir dai, inicia-se uma nova fase na vida profissional de Paulo Freire,
momento em que suas ideias passam a ser debatidas em universidades
tradicionalmente reconhecidas como Harvard, em Massachusets, onde trabalhou
como professor visitante no Centro de Estudos para o Desenvolvimento e a
Transformacédo Social. Nesse periodo, foi possivel realizar o que para ele seria uma
descoberta do ‘Terceiro mundo (guetos, favelas) no Primeiro Mundo’, um estudo
concreto que contribuiu com a sua ideia de ac&o cultural em contraste com o
imperialismo cultural norte-americano, dando-lhe a base necessaria para concluir sua
obra “Ac¢ao cultural para a liberdade”, escrita entre os anos de 1968 e 1974.

Foi também nos Estados Unidos, em 1970, que o mundo teve a
oportunidade de conhecer a primeira edicdo da principal obra de Paulo Freire, a
“Pedagogia do Oprimido”, publicada pela Alfred Knopf de Nova York, sendo em
seguida publicada em espanhol pela editora Tierra Nueva de Montevidéu e somente
em 1975 a obra teve sua primeira publicacdo no Brasil. A esse respeito Haddad (2019)
destaca que,

A experiéncia anterior ao golpe militar no Brasil, o trabalho no Chile em um
contexto de radicalizacdo crescente e a convivéncia com exilados brasileiros
de formacdo marxista fizeram de Pedagogia do Oprimido um livio mais

radical, sem deixar de lado os eixos fundamentais de sua filosofia da
educacgéo (HADDAD, 2019. p. 100).

Em sua publicagao inicial, a Pedagogia do Oprimido trazia sua crenca no
ser humano como agente de mudanca, uma visao cristd fortemente observada em
seus escritos, pois considerava que a partir da tomada de consciéncia sobre a

realidade em que vivia o individuo, era possivel transforma-la; observamos ainda
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criticas a educacao fora do ‘mundo’ dos estudantes e o destaque ao papel da
dialogicidade pela troca de saberes entre 0s sujeitos da aprendizagem. Esses
aspectos sao basilares para a construcdo da educacdo oposta ao que Freire
denominou de ‘educag&o bancaria’, ou seja, uma educagdo problematizadora e,
apropriamo-nos textualmente dos seus escritos para confirmar o que dizemos:
Ao contrario da “bancaria”, a educagao problematizadora, respondendo a
esséncia do ser da consciéncia, que € sua intencionalidade, nega os
comunicados e existéncia a comunicacgédo. [...]. Neste sentido, a educacéo
libertadora, problematizadora, ja ndo pode ser o ato de depositar, ou de
narrar, ou de transferir, ou de transmitir “conhecimentos” e valores aos
educandos, meros pacientes, a maneira da educacgdo bancéria, mas um ato
cognoscente. Como situacéo gnoseolégica, em que o objeto cognoscivel, em
lugar de ser o término do ato cognoscente de um sujeito, € o mediatizador de
sujeitos cognoscentes, educador, de um lado; educandos, de outro, a
educacéo problematizadora coloca, desde logo, a exigéncia da superacéo da
contradicdo educador-educandos, sem a qual ndo é possivel a relacédo

dialdgica, indispensavel a cognoscibilidade dos sujeitos cognoscentes, em
torno do mesmo objeto cognoscivel (FREIRE et al., 2018, p. 148).

A Pedagogia do Oprimido, com as bases para uma educacao dialdgica,
problematizadora e libertadora foi publicada em mais de vinte linguas diferentes e
projetou Paulo Freire para o mundo, como um educador progressista e visionario. Nos
manuscritos da obra ele afirma que “A educacao problematizadora, que nao é fixismo
reacionario, é futuridade revolucionaria. Dai que seja profética e, como tal,
esperangosa”’ (FREIRE et al., 2018, p. 176).

Constatamos que esta obra continua atual em pleno século XXI, e faz total
sentido com a luta enfrentada por milhdes de oprimidos, homens e mulheres de todo
o mundo, mas especialmente do Brasil que passa por um momento sombrio da sua
historia politica, econémica, social e educacional, além da grave e evidente crise
sanitaria, causada pela Pandemia da Covid-19 e aprofundada pelo descaso e
menosprezo do executivo federal pela vida, sobretudo pelas vidas mais pobres. Soma-
se a esta posicao politico-educacional, uma contraposi¢ao a ciéncia, o que exige dos
brasileiros, um pensar educativo critico, ndo neutro, que lhes permita a percepcao da
realidade de modo que os valores morais que direcionam as ac¢des, 0s costumes e
habitos possam ser refletidos numa posi¢cao de ética humana, numa ‘boniteza’ que é
a estética, categorias apresentadas pela Pedagogia do Oprimido.

Seguindo com a historia de vida e obra de Paulo Freire, ap6s 10 meses
residindo nos Estados Unidos, ele e sua familia partem para a Suica, onde se inicia

sua jornada como consultor especial do Conselho Mundial de Igrejas Cristas (CMI),
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uma organizacdo com entidades de denominagdes religiosas protestantes. Além de
ser seu local de trabalho, o CMI era para Paulo Freire um espaco para reflexdo, acao
coletiva e oragao; o educador “[...] definia sua praxis como uma fé sem religiosidade”
(HADDAD, 2019, p. 106), era um homem de fé, apesar de ndo se considerar religioso.

Impulsionado pelo crescente interesse de paises e instituicbes por suas
ideias e praticas, Paulo Freire teve a oportunidade de conhecer o mundo e andarilhar
por varios continentes. Por meio do seu trabalho no CMI, participou de muitos eventos
— ministrando palestras ou como membro de mesas redondas com temas variados —
sempre relacionados ao trabalho politico e educativo com setores populares e o papel
das instituicdes, da sociedade e do poder publico (HADDAD, 2019). Como sujeito da
pratica, ao ser convidado para esses eventos solicitava que as instituicbes lhe
permitissem conhecer os seus projetos de extensdo, ou seja, levar a préatica o que
estava sendo debatido nos bancos das universidades e instituicdes de ensino.

Esses acontecimentos se constituiam como oportunidade de
aprendizagem para o professor e sua equipe. Contudo, foi a experiéncia com as ex-
coloénias portuguesas do continente africano — paises saidos de guerras para
libertacdo e que comecavam a se organizar enquanto nacdes livres — que Freire
desenvolveu seu trabalho mais extenso e significativo que foi a construgdo de um
sistema educacional em uma légica decolonial.

A experiéncia com os paises africanos foi um trabalho desenvolvido por
meio do Instituto de Agéo Cultural (IDAC), criado em 1971, com a ativa participagao
de Elza e amigos brasileiros*!, com a finalidade de oferecer servicos educativos
baseados no processo de conscientizacdo como um fator revolucionario no interior
dos sistemas educacionais, algo perfeitamente adequado aos paises do terceiro
mundo que lutavam por sua independéncia. O IDAC veio a tornar-se bastante popular
e,

[...] alcangou um tal nivel de popularidade, com pedidos de colaboragdo
crescendo com tal frequéncia, que ele quase se tornou um instituto para
organizar seminarios e oficinas de disseminagcdo da ideia de
“conscientizagdo” por todo o mundo. Freire ndo estava satisfeito sobre sua
transformagdo gradual em “guru” de uma comunidade intelectual de
seguidores, que viam em seu trabalho o novo evangelismo da libertacdo e
nado tentavam reinventar suas ideias na pratica. Nessa época, Paulo Freire

chegou até mesmo a parar de usar o termo “conscientizagdo”, porque nao
gueria contribuir para a equivocada concepcdo de que seria suficiente

41 Claudius Sylvius Petrus Ceccon, cartunista; a jornalista e escritora Rosiska Darcy de Oliveira e seu
marido, o diplomata Miguel Darcy de Oliveira.
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interpretar o mundo criticamente e nao transformar, concomitantemente, as
estruturas sociais, interpretadas por ele como opressoras (GADOTTI, 1996,
p. 163).

O convite de Mario Cabral, entdo ministro da educacdo de Guiné-Bissau —
pais recém-libertado da dominacao portuguesa por luta armada liderada pelo Partido
Africano para Independéncia da Guiné e Cabo Verde — para que o IDAC colaborasse
no desenvolvimento do programa nacional de alfabetizacdo daquele pais, foi bem
recebido por Freire, entdo presidente do instituto, instigando-o a conhecer as ideias
de intelectuais como Amilcar Cabral*?, um dos lideres da libertagdo politica dos paises
africanos. Apesar de nado o ter conhecido pessoalmente, Freire tornou-se avido leitor
e admirador da pratica politica e das ideias libertarias de Cabral, das quais
compartilhava, pois ambos acreditavam no poder da educacao para mudar o status
das coisas.

Amilcar defendia: “A luta de libertagao é fato cultural e um fator de cultura”.
Paulo reforcava: “Ha uma unidade indissoluvel entre a revolugdo e a
educacdo, que é tao grande que, quando citamos a primeira, estamos a dizer

a segunda, e, quando falamos em educacdo revolucionéria, logo € a
revolugdo” (HADDAD, 2019, p. 116).

Toda a histéria dos paises africanos motivava Paulo Freire e a equipe do
IDAC gue se reunia para estudar e preparar o trabalho sempre a partir da realidade
vivida pela populacéo a ser atendida. Segundo Freire (apud HADDAD, 2019, p. 116),
“‘expressar a palavra por meio da alfabetizagdo era para o povo uma forma de
reafirmar sua cultura, a sua atividade produtiva, a sua vida, uma forma de fazer parte
da construcdo do futuro do pais” e a alfabetizagdo das pessoas foi entendida como
parte do processo de libertagdo do pais e do seu povo.

Durante a preparacédo dos materiais (palavras geradoras, quadros silabicos
e outros) para a efetivagcdo do projeto em pauta, Freire insistiu que a alfabetizacao
acontecesse na lingua dos povos e comunidades atendidas, sendo que a maioria da

42 Amilcar Lopes Cabral nasceu em 1924 em Bafata, Guiné. Cabral foi um dos primeiros jovens das
entdo colbnias portuguesas a serem contemplados com uma bolsa de estudos em Portugal, para o
Instituto Superior de Agronomia em Lisboa. Em 1953, comeca a trabalhar como engenheiro agrénomo
na Guiné-Bissau, na estacdo agraria experimental de Pessubé e com seu trabalho tem a oportunidade
de percorrer o pais e conhecer a constituicdo social das suas popula¢gdes. Em 1956, Cabral funda, em
parceria com Aristides Pereira e outros nacionalistas cabo-verdianos e guineenses, o Partido Africano
para a Independéncia da Guiné e Cabo Verde (PAIGC) e comeca a trabalhar ativamente nos
preparativos para luta armada de libertacdo nacional que iniciou em 23 de janeiro de 1963. Cabral
desempenhou uma intensa atividade diplomatica junto das Nag¢des Unidas e de varios paises,
nomeadamente ocidentais. Ele foi assassinado em 20 de janeiro de 1973 por guerrilheiros do préprio
PAIGC. Além da politica, destacou-se como poeta e profundo pensador do seu tempo, sendo
considerado um dos principais nacionalistas africanos.
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populacao falava crioulo - uma lingua agrafa. Entendemos que essa postura de Freire,
decorre da sua propria forma de conceber 0 mundo e as pessoas, a partir do respeito
a cultura e a identidade das mesmas.

Porém, os dirigentes locais insistiram na utilizacdo da lingua portuguesa
para alfabetizagdo do povo, pois o pais precisaria firmar-se como nacao independente
e a diversidade de linguas faladas pelas varias tribos dificultaria a comunicacao entre
eles, considerando que a maioria das linguas era agrafa, entendidas como dialetos,
fato que complexificava o processo de alfabetizacdo da populacdo que tinha urgéncia
para acontecer.

Esse problema persiste até hoje nas ex-colénias portuguesas da Africa. Em
Guiné Bissau, especificamente enquanto a lingua oficial é o portugués, em muitas
salas de aulas os professores utilizam o Crioulo (lingua nacional) para se comunicar
por falta de dominio da lingua oficial. A politica linguistica do pais é complexa, pois a
maior parte dos guineenses nasceu no seio de comunidades ou em familias onde a
primeira lingua é o Crioulo, adquirida por via informal, pela transmisséo direta de pais
para filhos, tornando-se o elo de ligacéo entre os individuos da mesma comunidade
étnica, amplamente utilizada no dia a dia das aldeias, nas ceriménias como
casamentos, funerais e nos festivais tradicionais.

Foi a partir dessa diversidade que o Partido Africano para a Independéncia
da Guiné e Cabo Verde, liderado por Amilcar Cabral, reuniu a forga
necessaria para derrotar o colonialismo portugués e construir um projeto de
pais. No caso especifico das linguas, a longa luta pela libertacéo ajudaria a
fortalecer a mais corrente delas, falada por quase metade da populacéo: o

crioulo, idioma derivado do portugués com muitas influéncias das linguas de
matriz africana (HADDAD, 2019, p. 120).

E oportuno enfatizar que a alfabetizac&o em Guiné Bissau seguiu 0 método
Paulo Freire, considerando os circulos de leitura, palavras geradoras e quadros
silabicos. Um trabalho que fora bem-sucedido com um determinado grupo de
revolucionarios com o qual foi possivel trabalhar a partir da motivagdo e compromisso
com a autonomia do pais.

Entretanto, com a sociedade civil em geral, a proposta de alfabetizacdo nao
obteve boa aceitacdo, sendo registrado um alto indice de evasdo mesmo com o
comprometimento e esforco dos professores. Essa problemética foi avaliada pelo
IDAC que verificou ser invidvel o desenvolvimento e resultado da mesma campanha

em nivel nacional para povos tdo diferentes em interesses e necessidades, essa
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observacéo foi registrada por Freire em uma das varias cartas escritas para o ministro
Cabral e para sua equipe de trabalho:
Se as condicbes ja estdo dadas ou em parte dadas, o esforco de
alfabetizacdo corre rapidamente; se as condi¢cdes estdo prestes a dar-se,
aquele esforco ajuda a sua concretizacdo. Se as condi¢des ndo existem e

estdo muito longe de existir, a alfabetizagdo carece de sentido (HADDAD,
2019, p. 127).

Consideramos relevante destacar que foram cinco anos de intenso trabalho
nas ex-colénias portuguesas da Africa, no qual a equipe do IDAC, liderada por Paulo
e Elza Freire, se comunicava com as comunidades, especialmente por meio de cartas
gue passaram a ser uma forma de registro do trabalho desenvolvido,*® indo além do
processo de alfabetizacdo de jovens e adultos, pois considerando que as nacdes
estavam estruturando seus sistemas, Paulo Freire também orientou a organizacéo do
sistema educacional que até entédo estaria fundamentado na reproducéo de estruturas
e conteudo dos colonizadores europeus, excluindo das salas de aula a historia, a
cultura e a religido dos povos africanos.

Nesse contexto histérico, tanto a equipe do IDAC quanto as equipes de
apoio local dos paises africanos, estavam cientes de que seria um longo e dificil
processo, segundo Haddad (2019), era preciso ‘descolonizar’ a escola e o ensino para
‘reafricanizar’ as novas geragdes. Um trabalho que foi estendido a outros paises como
Cabo Verde, Sdo Tomeé e Principe e Angola, a importancia politica de Paulo Freire
para os paises africanos € tdo marcante que, em Praia (capital de Cabo Verde), no
Museu Amilcar Cabral, existe uma é&rea exclusivamente dedicada ao educador
brasileiro, no espaco que registra a historia da educacdo e emancipacdo politica do
pais.

O trabalho na Africa foi tema de varias palestras e conferéncias nas quais
Freire dialogava a respeito dos desafios e aprendizagens com a experiéncia. Em um
desses eventos na Universidade Lyon Il, na Franca, ele falou:

A transformacédo de um sistema educacional elitista, reacionario, verbalista,
para um tipo de educacédo em que a producgéo esteja casada com a educacéo,
em que se busque pouco a pouco superar a dicotomia trabalho manual/
trabalho intelectual. E uma coisa que a gente pode imaginar quéo dificil é!
Quanto mais me meto no esforco de reconstrucdo nacional desses paises,

guanto mais eu me molho das dguas da reconstrugdo, tanto mais eu descubro
0 Obvio: quédo dificil é realmente reconstruir uma sociedade! Criar uma

43 posteriormente, algumas dessas cartas foram organizadas em um livro “Cartas a Guiné Bissau” de
1977.
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sociedade nova, que vai gerar um homem novo e uma mulher nova!
(HADDAD, 2019, p. 132).

bY

Essa observacdo de Freire nos remete a uma situagdo similar, mas
vivenciada em um outro espago-tempo que € o atual contexto da educacao brasileira,
em pleno século XXI, com a Pandemia da Covid-19, realidade em que as diferencas
sociais e educacionais foram ampliadas, pois enquanto os filhos das elites
continuaram estudando com os meétodos pedagdlgicos mais avan¢ados, com 0S
melhores recursos tecnolégicos, por sua vez, os filhos da classe trabalhadora tentam
sobreviver e superar as inumeras dificuldades oriundas dos processos histéricos de
negacao escolar e excluséo social.

Isso nos leva a rememorar uma afirmacéo de Darcy Ribeiro (1922-1997)
na década de 1990, tendo destacado que “A crise da educac¢do no Brasil ndo é uma
crise, é projeto! ”. E um projeto forjado desde a colonizacéo e fortalecido por préaticas
de educacéao bancaria que abatem e sufocam os sonhos de mudanca e transformacéo
da sociedade, praticas amplamente aplicadas durante os anos de ditadura militar no
Brasil que obrigou muitos intelectuais brasileiros a viverem em outros paises, ndo lhes
sendo possivel regressar a sua terra natal com seguranca.

Em consequéncia disso, somente em 1979, apdés 15 anos de seu exilio,
Paulo Freire volta ao Brasil, momento no qual participou de sua primeira atividade
publica pos-exilio no teatro da Pontificia Universidade Catdlica (PUC) de Sao Paulo
(HADDAD, 2019). A PUC figurou entre as instituicbes de resisténcia a ditadura militar
tornando-se referéncia na busca pela redemocratizag¢édo do pais.

Paulo Freire pisa em solo brasileiro a convite do Cardeal Arcebispo de Séo
Paulo, Dom Paulo Evaristo Arns, em meio ao processo de abertura politica, que
envolveu estratégias de redemocratizacdo do pais, a exemplo da Lei da Anistia,
beneficiando tanto a sociedade civil quanto os militares, concedendo perdao aos
perseguidos politicos e alicercando os caminhos para a democracia do pais. A
imprensa da época registrou o desembarque do professor Paulo Freire no aeroporto
de Viracopos em Séo Paulo:

O tempo abre espacos e cria estradas. E preciso preencher esses espacos e
trilhar essas estradas para saber o que € possivel e o que é impossivel. Poais,
a histdria tem limites e propostas. [...] Freire falou pouco, mas disse que vé
“com alegria enorme a minha volta. Me vejo a mim mesmo e me vejo contente
e feliz. Uma alegria quase menina. [...] Freire foi recebido pelo sociélogo

Fernando Henrique Cardoso, para quem “esse retorno deve ser definitivo,
porque é uma vergonha que uma figura como ele tenha sido obrigada a sair
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do pais”. [...] Para Fernando Henrique Cardoso, as universidades brasileiras
deveriam correr atras de Freire para contrata-lo (ESTADAO, 2021).
Apesar da euforia de algumas pessoas com a presenca de Paulo Freire no
Brasil, este momento foi marcado por uma postura sensata e serena do educador
exilado, postura de alguém que aprendeu a ler o pais com outros olhos e como sempre
foi um homem do seu tempo e circunstancia histérica, foi reconquistando seus
espacos e ganhando muitos outros,
Depois de quinze anos de exilio, Paulo Freire vestiu seu terno branco.
Quando apareceu no meio do palco, o publico de dentro e de fora do Teatro
aplaudiu delirantemente por mais de dez minutos. Ele s6 abria os bracos. E
disse: “Estou hoje tomado por uma felicidade-menina, de volta a meu pais”.
Convidado para trabalhar, por varias Universidades no pais, escolhera a

PUC-SP, a Universidade que resistira ao obscurantismo e ao arbitrio da
ditadura militar (GADOTTI, 1996, p. 211).

Com o retorno definitivo ao Brasil em 1980, iniciou-se uma nova fase do
pensamento freireano. Segundo Gadotti (1996), podemos dividir o pensamento dele
em duas fases diferentes e complementares: o “Paulo Freire latino-americano das
décadas de 60-70, autor da Pedagogia do Oprimido e o Paulo Freire cidadado do
mundo, das décadas de 80-90, dos livros dialogados, da sua experiéncia pelo mundo
e de sua atuagado como administrador publico” (GADOTTI, 1996, p. 74).

O cenario educacional da década de 80 é& marcado pela transicdo
democratica, ou seja, a passagem do autoritarismo para a democracia, momento no
qual “[...] a educagao vive um periodo onde seus contornos nao sao claramente
visiveis” (VIEIRA, 2008, p. 20). A volta de Paulo Freire ao Brasil aliada a outros
elementos como o cenério de abertura politica, contribuiram para mudancas sociais
positivas na perspectiva da cidadania, mudancas que iam contra 0 pensamento do
status quo tecnicista.

Nessa perspectiva, a educacdo brasileira da época caracterizou-se pela
articulacdo das diferentes esferas de poder (Unido, Estados e Municipios) com
instituicdes escolares, familias, movimentos organizados da sociedade civil e meios
de comunicacdo. Segundo Vieira (2008), a politica educacional do novo cenario
democrético ainda nédo tinha forma, vivia-se um momento de ensaios e buscas, o0 que
exigia um profissional da educagdo com uma visdao mais ampla do processo
educacional, com dominio e compreensao da realidade de seu tempo, ou seja, um
educador com consciéncia critica capaz de interferir na transformacéo da escola, da

educacao e da sociedade, postura amplamente defendida por Freire em seus estudos.
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Impedido de retomar seu trabalho na Universidade de Pernambuco, Paulo
Freire aceitou o convite para lecionar como professor universitario na PUC de Sé&o
Paulo. Ele foi professor titular de algumas disciplinas do Programa de Pos-graduacao
em Educacao e acompanhava grupos de pesquisa, orientando discentes dos cursos
de mestrado e doutorado. Além da PUC-SP, Freire foi convidado para compor o corpo
docente da Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), onde permaneceu até
1991, quando pediu exoneracdo para regressar a Universidade de Recife, atual
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), onde se aposentou.

Aliado ao trabalho no ensino superior, Paulo Freire participou da fundacao
do Vereda* — Centro de Estudos em Educacdo (1982), que tinha por objetivo
desenvolver pesquisas, prestar assessoria e atuar na formacéo de professores para
a préatica da educac&o popular. E importante destacar que o pais ainda estava sob a
égide do regime militar em seus momentos finais.

Foram 21 anos de ditadura no pais, sem sequer aproximar-se do que havia
sido prometido pelos generais* aos cidadaos de bem. Contrariamente, instituiu-se um
contexto de excecdo, com torturas, assassinatos, expulsdes e banimentos daqueles
gue se opunham ao regime; foram centenas de intelectuais, educadores, artistas,
estudantes, militantes de movimentos sociais, sindicais e politicos que tiveram seus
direitos cassados, tendo sido exilados e/ou assassinados brutalmente em nome do
combate a subversao da patria. Nao se pode deixar de destacar que &, no minimo,
intrigante que 56 anos apOs essa fase obscura da histéria brasileira, ressurjam
movimentos pro-ditadura militar, sendo ainda mais grave, o fato desse tipo de
movimento contar com apoio do lider do executivo nacional. Em repudio as
manifestacdes pro-regime militar, em abril de 2020, o ministro Roberto Barroso do
Supremo Tribunal Federal (STF) declarou:

E assustador ver manifestacdes pela volta do regime militar, apos 30 anos de
democracia. Defender a Constituicao e as instituicdes democraticas faz parte

44 O Centro de Estudos em Educacéo Vereda foi criado em 1982, por um grupo de educadores atentos
a todas as areas da educacdo para fomentar a pesquisa e assessorar a formacdo de educadores
populares. A presenca de Paulo Freire acabou trazendo destaque para os estudos e a¢des voltadas
para a Educacdo de Jovens e Adultos, com ac¢des ligadas a educacdo popular e envolveram grupos
que atuavam na alfabetizacdo de jovens e adultos, no trabalho com mulheres e outras praticas sociais
na maioria ligadas as Comunidades Eclesiais de Base. Posterior ao fim do regime militar, a
democratizacdo trouxe ao Vereda trabalhos de assessoria a educacdo de jovens e adultos, junto a
movimentos sociais e a algumas secretarias da educagdo (HADDAD, 2019).

4 O discurso de defesa para destituicdo do presidente Jodo Goulart foi baseado no repudio as
tentativas de mudancas na Constituicdo Brasileira, a defesa dos principios da democracia, suas
garantias aos “cidadaos de bem”.
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do meu papel e do meu dever. Pior do que o grito dos maus € o siléncio dos
bons (Martin Luther King).

SO pode desejar intervencao militar quem perdeu a fé no futuro e sonha com
um passado que nunca houve. Ditaduras vém com violéncia contra os
adversarios, censura e intolerdncia. Pessoas de bem e que amam o Brasil
nao desejam isso (BARROSO, 2020).

E importante fazer o recorte mencionado trazendo um fato da recente
histéria, pois nos ajuda a refletir o quanto a sociedade brasileira carece de uma
educacao libertadora que ndo serve ao opressor, ja que no entender de Freire,
“‘nenhuma ordem” opressora suportaria que os oprimidos todos passassem a dizer:
Por qué? ” (FREIRE et al., 2018, p. 180).

Em sequéncia as reflexdes sobre o retorno de Paulo Freire ao Brasil, se
por um lado a vida profissional comecava a entrar em ordem, por outro, a morte de
sua esposa em 1986 Ihe trouxe profunda tristeza. Elza, sua esposa por 42 anos e
guem o acompanhou em toda sua trajetéria profissional, era sua principal referéncia
de afeto, amor e alegrias. Em entrevista Freire afirma:

[...] 42 anos a gente viveu fundando uma vida de amor, vivemos bravamente
os dois criando um mundo de alegrias junto com os filhos que nds trouxemos
para o mundo. Mas, a Elza morreu e quando a Elza morreu é 6bvio que um
cara que amou desse jeito quando morre a pessoa que ele amou, morreu
nele e com ele um bando de coisas e, inclusive morreu a vontade de viver
(PAULO..., 2003. 1 video 30'09”).

Como reflexo do luto, Paulo Freire ficou silencioso e recluso, parecia ter
perdido a vontade de viver. Entretanto, um ano e meio apos a perda da sua primeira
esposa, ele reencontra Ana Maria Araljo*®, quem viria a tornar-se sua segunda
esposa.

Profissionalmente, além do trabalho formal e regular na PUC, na UNICAMP
e na UFPE, o educador pernambucano colaborou com outras instituicdes de ensino
superior além de institutos e organizacfes da sociedade civil, brasileiras e fora do
pais. Sobre essa questao Gadotti (1996) afirma:

E um Paulo Freire internacional e transdisciplinar. [...] Essa
transdiciplinaridade da obra de Paulo Freire estd associada a outra dimensao:
a sua globalidade. O pensamento de Paulo Freire € um pensamento

internacional e internacionalista. Mas Paulo Freire €, antes de mais nada um
educador. E é a partir do ponto de vista do educador que funda sua visao

46 Paulo Freire conhece Ana Maria Aradjo, aos 16 anos quando fora estudar no Colégio Oswaldo Cruz,
de propriedade do seu pai Aluisio Aradjo, com 4 anos de idade a época. Suas familias tornaram-se
amigas e alguns anos depois ele veio tornar-se orientador da dissertacdo de mestrado dela, quando ja
estava vilva.
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humanista-internacionalista (socialista) (GADOTTI, 1996, p. 75 — grifos do
autor).

O jogo de palavras em destaque explica Freire e a evolugcdo do seu
pensamento, naquela que Gadotti (1996) denomina de segunda fase, de um Freire
latino americano, internacional, transdisciplinar e global, de um homem que é ao
mesmo tempo, homem do dialogo e do conflito, tornando sua obra “[...] um divisor de
aguas em relacdo a pratica politico-pedagdgica tradicional” (GADOTTI, 1996, p. 76).

Destacamos agora, seu trabalho como administrador publico a frente da
Secretaria Municipal de Educacdo de S&do Paulo entre os anos de 1989 a 1991,
durante o governo da prefeita Luiza Erundina (PT). Enquanto secretario, ele pbs a
servico da sociedade suas crencas na escola publica de qualidade, uma escola cidada
gue deveria ser instrumento de luta contra hegemonica para a maioria da populacao
oprimida pela classe dos chamados ‘bem-nascidos’, e “[...] dizia que o trabalho de
mudanca na educacao exigia paciéncia historica porque a educacao € um processo
em longo prazo” (GADOTTI,1996, p. 95).

O tempo de Paulo Freire a frente da gestédo da educacao da capital paulista
foi bastante desafiador e uma oportunidade impar para por em pratica em um sistema
publico de ensino no Brasil, as perspectivas de educacdo libertaria em escola publica,
popular e democratica. E importante salientar que, esse periodo de dois anos foi o
unico no qual Freire esteve a frente da educacao ocupando um cargo publico, o que
tornam improcedentes as inUmeras criticas a Filosofia Freireana como responsavel
pelo fracasso da educacgao brasileira.

E necessario destacar que a gestdo de Freire na Secretaria Municipal de
Educacado de Sao Paulo foi repleta de criticas e opinides contrarias as suas ideias ja
reconhecidas mundialmente. Haddad (2019) cita que, logo ap6s o anuncio do seu
nome para a pasta, Paulo Freire foi tema de manchetes dos dois principais jornais da
época:

O Estado deu a manchete: “Freire assume o seu maior desafio”. [...] no
mesmo dia o jornal também publicou um texto intitulado “Educadores
divergem na metodologia” — entre 0s entrevistados estava Guiomar Namo de
Melo [...]. Guiomar criticava o educador por associar o processo de
escolarizagdo a conscientizacdo politica. [...] O texto ainda deu voz a Paulo
Nathanael Pereira de Souza, ex-secretario de educacéo, que foi taxativo em
sua critica: “Sou um liberal por formacao e tradigao, enquanto Paulo Freire é
marxista”. Nenhum educador favoravel a sua gestao foi chamado a opinar.

Ja a Folha de Sao Paulo destacaria: “Freire ameagca ‘brigar’ com professores
que corrijam alunos” (HADDAD, 2019, p. 194-195).
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Os comentarios expressos s6 pelo anancio do seu nome ja indicavam as
dificuldades que Freire viria a passar no trabalho como secretario o que, segundo ele,
seria uma missao politica como o processo de educar e ndo apenas técnica como
defendiam os liberais. Durante os dois anos e meio da sua gestdao em Sao Paulo,
Freire propos algumas mudancas significativas a partir da realidade encontrada na
rede municipal, dentre elas, destacamos o resgate da autonomia das escolas com o
restabelecimento dos conselhos de escola e grémios estudantis e os programas de
formacao permanente de professores, de alfabetizac&o de jovens e adultos e a pratica
da interdisciplinaridade.

Apesar das conquistas e desafios que muito |lhe ensinavam, Paulo Freire
mostrava-se cansado e inquieto com as atividades administrativas, levando-o a pedir
exoneracao do cargo e, ao deixa-lo, escreveu uma carta com o titulo ‘Aos que fazem
educacgao conosco em S&o Paulo’:

[...] N&o estou deixando a luta, mas mudando, simplesmente, de frente. A
briga continua a mesma. Onde quer que esteja estarei me empenhando,
como vocés, em favor da escola publica, popular e democratica. As pessoas
gostam e tém direito de gostar de coisas diferentes. Gosto de escrever e de
ler. Escrever e ler fazem parte, como momentos importantes, da minha luta.
Cologuei este gosto a servico de um certo desenho de sociedade, para cuja
realizacdo venho, com um sem-nimero de companheiros e companheiras,
participando na medida de minhas possibilidades. [...] Continuem contando
comigo na construcao de uma politica educacional, de uma escola com outra
“cara”, mais alegre, fraterna e democratica (Sintese da fala de despedida de

Paulo Freire da Secretaria Municipal de Educac¢do do Municipio de Séo
Paulo, em maio de 1991) (GADOTTI, 1996, p. 95 — grifo nosso).

Diante do exposto, percebemos que ao falar da vida pessoal e profissional
de Paulo Freire surgem vérias histérias e personagens que foram tecidos
conjuntamente com gentes diferentes e com a boniteza de um homem que gostaria
de ter sido um “cantor famoso ou eminente gramatico da lingua portuguesa, mas ele
mesmo reservou para si o direito e o privilégio de ser, reconhecidamente, um dos
maiores educadores deste século” (GADOTTI, 1996, p. 67).

3.2 Bases constituintes do pensamento freireano

Todo o inventario construido sobre Paulo Freire, visa compreender o seu
legado e o que ele representa para educacao no Brasil e no mundo. O reconhecimento
politico contemporéaneo da sua obra nao ficou circunscrito a educacéo de adultos ou

ao processo de alfabetizacgéo,
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A proposta freireana tem sido implementada ndo apenas em estudos sociais
e no curriculo da educacéo adulta, secundaria e superior, mas também em
diversas areas tais como o ensino da matemdtica e fisica, planejamento
educacional, estudos feministas, linguas, psicologia educacional, leitura e
escrita critica, dentre outros (GADOTTI, 1996, p. 144).

Por isso, podemos afirmar que a filosofia da educacao de Paulo Freire n&o
se limita a ser fundamento de um método, uma vez que se trata de uma abrangente e
completa compreensao do sentido humano e, portanto, ontoldégico da educacdo a
partir de sua natureza politica. Além disso, é importante ressaltar que o pensamento
freireano permite abordagens amplas que envolvem um complexo educacional para
além da educacao popular informal, podendo ser plenamente utilizadas na educacao
formal escolarizada, conforme demonstra seu ultimo livro, Pedagogia da Autonomia:
saberes necessérios a prética educativa (FREIRE, 2007).

Para que se compreenda melhor o processo educativo em Freire, faremos
um caminho exploratério por algumas das categorias freireanas a partir das
concepcoes filosoficas com as quais o educador dialogou para a constituicdo do seu
pensamento educacional. Contudo, é importante dizer que na construcéo tedrica de
Freire, ndo observamos repeticbes de estruturas de pensamentos da tradicéo
filoséfica, mas sim algo inédito do seu pensar critico.

Paulo Freire se auto definia como dialético e fenomenoldgico: “Minha
perspectiva é dialética e fenomenoldgica. Eu acredito que daqui temos que olhar para
vencermos esse relacionamento oposto entre teoria e praxis: superando o que nao
deve ser feito num nivel idealista” (FREIRE, 2017, p. 82). Assim, ele demarca uma
abertura as novas ideias, novos caminhos para leitura do mundo e interpretacdo da
realidade subjacente.

Dessa forma, dentre as diversas correntes filoséficas que marcaram a
génese ideolégica da obra de Paulo Freire, destacamos: o existencialismo de
Kierkegaard?’, a existéncia concreta de Gabriel Marcel*8, a relacdo dial6gica de Karl
Jaspers?®, a incompletude do ser humano de Heidegger®™®, o personalismo de

Emmanuel Mounier®!, o neomarxismo de Erich Fromm?®2, a educac&o como politica de

47 Filésofo dinamarqués viveu no periodo de 1813 a 1855.

8 Filosofo, dramaturgo e compositor francés viveu no periodo de 1889 a 1973.

4 Filésofo e psiquiatra alemé&o viveu no periodo de 1883 a 1969.

%0 Filésofo, escritor, professor universitario e reitor aleméo, viveu no periodo de 1889 a 1976.
51 Filgsofo francés viveu no periodo de 1905 a 1950.

52 psicanalista, filosofo e socidlogo aleméo viveu entre os anos de 1900 a 1980.
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Antonio Gramsci®3 e 0 humanismo que recusa a violéncia colonial e a subjugacéo dos
povos, fundamentado pelos revolucionarios africanos, Franz Fanon®* e Amilcar
Cabral®.

O existencialismo de Kierkegaard resgata 0 homem como ponto de partida
para a reflexao filosofica e considera como fundamental distinguir trés estados de vida:
0 estético, o ético e o religioso (ou de espirito elevado). Para ele o impulso existencial
de crescer e desenvolver-se sdo dados recebidos de Deus, e a partir dai 0 homem
deveria conhecer a si mesmo tornando-se criador de si.

A filosofia existencialista fundamenta a nogao freireana de existéncia vista
como concreta, ou seja, filosofia da praxis que coaduna com as ideias de Gabriel
Marcel e seu pensamento voltado para a individualidade do ser humano, o homem
real e concreto, na sua perspectiva “[...] as experiéncias e os dialéticos confrontos com
a realidade, formam o ser do homem e o homem para o ser, abrindo caminhos para a
concretizacdo da sua autenticidade. O ser resiste das experiéncias e dos confrontos
dialéticos com a realidade” (BECKER, 2007).

Préximo ao pensamento de Marcel, Karl Jaspers, o filésofo existencialista
do dialogo, foi uma importante referéncia para Freire tanto para a concepcao de
sabedoria que se abre na situacao extrema, quanto para a dialogicidade uma vez que
Jaspers defende a comunicacdo dos homens entre si com a alegacdo de que o
isolamento significa a destruicdo humana. E sabemos que todo o pensamento
freireano é fundado pela dialogicidade, pois além de ser uma forma de comunicacéo,
o diadlogo € a oportunidade de entender que o outro também tem voz e mais que isso,
de desenvolver uma escuta atenta e generosa que permite a troca de ideias tao cara
a Paulo Freire por valorizar e respeitar o saber de todos.

A incompletude do ser humano defendida por Martin Heidegger também é
observada em Freire ao retratar o homem como um ser que pergunta, se interroga e
reflete sobre si mesmo. Para o filosofo alem&o, o homem deve se preocupar em
conhecer o sentido dele mesmo antes de buscar compreender o sentido do mundo e
das coisas, ou seja, “[...] elaborar a questdo do ser significa, portanto, tornar

transparente um ente — o que questiona em seu ser” (HEIDEGGER, 1998, p. 33).

53 Filésofo, jornalista, critico literario, linguista, historiador e politico italiano, viveu no periodo de 1891
a 1937.

54 Psiquiatra e filésofo politico, viveu entre os anos de 1925 a 1961.

55 Politico, agronomo e tedérico marxista, viveu no periodo de 1924 a 1973.
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Outra teoria que se destaca no pensamento freireano € o Personalismo de
Emanuel Mounier, especialmente pela valorizacdo da dignidade da pessoa humana,
pois tanto Freire quanto Mounier combatem a coisificacdo do homem e a sua
alienacao pelos opressores. Mesmo aproximando-se do marxismo em alguns pontos,
o filésofo acredita que a economia ndo explica tudo e a civilizacdo personalista quer
resgatar a existéncia dos sujeitos histdricos enquanto pessoas.

A Filosofia Freireana também foi influenciada pelo marxismo ao incorporar
as suas obras categorias como a relagao “oprimido X opressor” e a dialética. Destarte,
0 Materialismo Historico, corrente filoséfica que representa o marxismo, foi marcante
na leitura de mundo freireana.

Nesse aspecto, Freire segue a linha tragada por Marx, tanto ao fazer o retrato
do oprimido como ao encarar a realidade da praxis como o verdadeiro
caminho da libertagdo do homem. E, sempre que fala da criticidade da
consciéncia, Freire estabelece relacdo imediata com a dialeticidade,

considerando-a como algo especifico da prépria consciéncia critica
(TORRES, 1981, p. 51).

Observamos assim, que a relagdo entre o humanismo marxista e a
pedagogia critica freireana se da por meio da praxis de uma educacao que liberta, que
politiza e conscientiza os sujeitos. E importante destacar que Freire ndo se
considerava marxista apesar de aceitar o método de analise marxista como o que
melhor possibilitava a compreenséo da dinamica da realidade social, ele fazia uma
separacdo entre a filosofia e a ideologia marxistas, entendendo que o aspecto
ideoldégico do pensamento marxista poderia ser distorcido por individuos que ao ler
Marx, passariam a acreditar que poderiam dar a classe operaria a consciéncia que na
visao deles, faltava aos oprimidos (OLIVEIRA et al, 2005). Sobre a presenca de Marx
na sua pedagogia, Freire afirmou:

Eu fui a Marx e ndo encontrei razdo nenhuma de deixar de encontrar o Cristo
nas esquinas das ruas. [...] eu tenho bons e excelentes amigos marxistas,
mas se vocé perguntar a qualquer um deles se Paulo Freire € um marxista
eles ndo podem afirmar que sou. E ndo podem pelo seguinte: como poderia,
eles e eu conciliar um aproche eminentemente marxista com a minha

camaradagem com Cristo, enquanto ele, enquanto Cristo (OLIVEIRA et al,
2005, p. 213).

Na citacdo acima, Freire evidenciou uma situacao instigante na sua historia
gue é a relacdo do marxismo com a religido, neste caso o Cristianismo. Ele via que
ndo se poderia separar a fé das coisas terrenas, afirmando que havia sido impelido

ao encontro dos oprimidos por lealdade a Cristo, mas ao observar a realidade dura e
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sofrida das gentes marginalizadas “[...] a negacado do seu ser como gente” (apud
HADDAD, 2019, p. 225), ele foi remetido a Marx pela leitura dinamica da realidade e
seus condicionantes e, assim afirma: “Eu fiquei com Marx na mundanidade e a procura
de Cristo na transcendentalidade” (apud HADDAD, 2019, p. 226).

Na linha do pensamento marxista, o filésofo e psicélogo neomarxista, Eric
Fromm, esta presente na Filosofia Freireana em varios aspectos, ele traz a categoria
da esperanca, encorajando os individuos na busca da liberdade (algo inerente a
natureza humana) e mostrou-se contrario a alienacéo e a massificagdo do homem.

A educacao como politica, entendamos aqui a politica como agéo social,
na Filosofia Freireana tem consideravel influéncia de Antbnio Gramsci e sua
hegemonia cultural, segundo a qual, a educacédo deve ser pensada partindo de sua
realidade e contexto historico. Ao construir sua pedagogia, Freire teve por base inicial
a realidade do Brasil, um pais extremamente desigual que pela for¢ga do capitalismo
impds um siléncio e conformismo a grande maioria da populacdo excluida dos
processos de decisdo social e politica e, por essa linha de pensamento a educacéo é
um dos caminhos para contribuir com a participacdo dos menos favorecidos
economicamente nas decisbes mencionadas.

Esta premissa freireana encontra suporte na definicdo de intelectual
organico de Gramsci, segundo a qual seria necesséario formar homens com a
capacidade de pensar, de governar e controlar aqueles que estdo no poder e, a
educacao deve ser o caminho para formar cidadaos ndo apenas com conhecimentos
formais das disciplinas, mas também um cidaddo com condi¢des politicas de governar
e de refletir sobre o seu lugar na estrutura social®®, alguém que nédo se constitui como
reprodutor das estruturas dominantes, mas ao contrario, se coloca a servico da
construcdo de um novo modelo de sociedade.

Observamos, portanto, um envolvimento, ou melhor, um comprometimento
com os oprimidos, ‘os esfarrapados do mundo’ para quem € necessaria uma escola

gue trabalhe a educacdo como fator de transformacdo social com base no didlogo

% Gramsci articula seu pensamento em torno do conceito chave de Bloco histérico que € formado pela
estrutura e a superestrutura, ou seja, “[...] a unido entre a natureza e o espirito (estrutura e
superestrutura), unidade dos contrarios e dos distintos” (GRAMSCI, 2002, p. 26). Para Gramsci, a
superestrutura € uma projecdo das relagbes de producdo expressa culturalmente, por meio de
estratégias dos grupos dominantes que visam a manutencdo do poder e dominio econdmico, politico e
social, por isso é importante que o cidadao também tenha com condi¢des politicas de governar e ndo
apenas reproduzir as estruturas dominantes.
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critico e reflexivo entre educador e educando de forma que estes se reconhegam como
sujeitos politicos e sociais aptos a refletir sobre suas condi¢ces concretas de vida.

Freire foi um homem e educador que constituiu sua obra a partir das
experiéncias pessoais e profissionais. Como um ser da praxis, Paulo Freire trouxe a
andlise politica, cultural e psicolégica dos fatos e fendmenos para suas producdes,
caracteristica evidenciada nas obras dos pensadores africanos Fanon e Cabral.

A aproximacao do educador brasileiro com os estudiosos supracitados é
evidenciada nas suas obras, especialmente pela perspectiva de ligacdo entre o
espaco, 0 tempo e o territorio, ou seja, ao estudar, analisar, visitar e interagir com 0s
movimentos de libertacdo dos paises africanos do colonialismo portugués, Freire
ampliou sua visédo que ja vinha se constituindo na colonialidade brasileira e o impelia
para a luta pela construcdo de uma pratica libertadora na educacdo. Assim, ao
interagir “com esses movimentos de libertacdo, o pensador brasileiro péde encontrar
de perto o sentido da violéncia do periodo colonial, de opressédo, de desumanizacao,
de racializacdo, que € nossa heranca existencial no Brasil” (OLIVEIRA, LIMA &
SANTOS, 2021).

Diante do exposto, acreditamos que o principal ponto de aproximacao da
Filosofia Freireana com Fanon e Cabral é o fato dos trés pensadores considerarem a
luta como fator de transformacdo na pratica educativa. A obra de Amilcar Cabral
(1974) e marcada pela importancia da acédo educativa na luta pela libertacdo das
colbnias portuguesas africanas, para Cabral era necesséario enfrentar o modelo de
educacao colonial por meio da formacéao politica e critica que seria a “reafricanizacéo
das mentalidades” (CABRAL, 1974).

O psiquiatra e filésofo politico Frantz Fanon, foi um estudioso da
psicopatologia da colonizacdo e as consequéncias humanas, sociais e culturais da
descolonizacao para 0s sujeitos que vivenciaram 0S processos coloniais de violéncia.
Na obra Os condenados da Terra, Fanon (2005) também destaca a importancia da
luta pela educacéo, atribuindo o conceito de “descolonizagao do ser” o que permitiria
aos sujeitos a vivéncia de experiéncias que 0s constituisse enquanto sujeitos
autdbnomos e de direitos para muito além das referéncias coloniais europeias.

Na Pedagogia da Esperanca, Freire (2021) expressa de forma contundente
a ideia compartilhada com os pensadores africanos sobre a assungéo da existéncia,

da liberdade e da crenca nos sonhos possiveis por meio da luta dos oprimidos (as/os
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sem-terra, as/os sem-casa, as/os sem-escola, as/os sem-comida, as/os sem-
emprego) pelo Inédito Viavel.

Além dos estudiosos ja citados, consideramos importante trazer ao plano
dessa discussdo as contribuicdbes de André Nicolai com a categoria “solugdes
praticaveis despercebidas™’ e Lucien Goldman com a “consciéncia possivel™®, para
a construcdo da categoria do “inédito viavel” referenciada nesta pesquisa. Esta
expressao traduz algo que pode ser construido e alcancado por meio do desejo e agir
dos homens e mulheres que, educados criticamente, acreditam e lutam pelas
transformagfes necessarias a construcdo de um futuro mais humano e ético para os
seres humanos. Ela foi apresentada em sua obra Pedagogia do Oprimido:

[...] os temas se encontram encobertos pelas “situagbes-limite” que se
apresentam aos homens como se fossem determinantes historicas,
esmagadoras, em face das quais ndo lhes cabe outra alternativa, senéo
adaptar-se. Desta forma, os homens [e mulheres] ndo chegam a transcender

as “situacdes-limites” e a descobrir ou a divisar, mais além delas e emrelagao
com elas, o “inédito viavel” (FREIRE, 2017, p. 110).

A citacdo nos remete a educacédo problematizadora, aquela que nao aceita
o fatalismo que expde homens e mulheres ao sofrimento apresentado como inevitavel,
uma educacao que envolve a relacdo dialética de transformacéao, ou transposicéo das
“situagdes-limites”, categoria apresentada por Alvaro Vieira Pinto,> que as entendia
“[...] ndo como ‘o contorno infranqueavel onde terminam as possibilidades, mas a
margem real onde comegam todas as possibilidades’; ndo sao ‘a fronteira entre o ser
e o0 nada, mas a fronteira entre o ser e o ser mais” (FREIRE, 2010, p. 223).

Além de apresentar as situages expressas acima, Alvaro Pinto propos
aquilo que seria a ponte para transposicao dos limites, o que ele denominou de “atos-
limites”, ou seja, a agdo humana “[...] que se dirige a superagao e a negacao do dado,

em lugar de implicarem na sua aceitacdo docil e passiva” (FREIRE, 2010, p. 223).

57 André Nicolai foi um economista francés que estudava os comportamentos humanos a partir da viséo
economicista. Para saber mais consultar: NICOLAI, André. Comportement économique et structures
sociales. Paris: Presses Universitaires de France, 1960.

%8 Fildsofo e socidlogo, desenvolveu estudos (sobre religido, literatura, sociologia e comunicacéo) que
influenciaram diversos pensadores, especialmente entre os anos de 1955 e 1975. Sua obra era
fortemente marcada pelos direitos da consciéncia e do sujeito no processo histérico, rejeitando o
positivismo, o cientificismo, o materialismo vulgar e a sociologia conformista, tendo representado o
humanismo marxista radical (LOWY, 2009).

59 Foi um intelectual, filosofo e tradutor brasileiro que viveu entre os anos de 1909 a 1987, destacando-
se pela posi¢do materialista e dialética, com centralidade na questdo da consciéncia ingénua versus
consciéncia critica da realidade nacional e defendendo o desenvolvimento autbnomo do Brasil durante
o0 século XX.
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Entendemos que os atos-limites na Filosofia Freireana sdo o agir e o lutar para a

transformacéo das situacdes de opressdes postas, ou seja, construir o inédito viavel.

Sustentados pelas reflexfes acima, nos autorizamos a dizer que a Filosofia

Freireana, ou seja, 0 processo educativo na concepcdo de Paulo Freire advém,

necessariamente, das concepg¢fes filosoficas, antropolégicas e cosmoldgicas do

educador, as quais se materializam por meio da praxis. Assim, seus escritos (livros,

artigos, ensaios e outros) sao frutos das reflexdes sobre a pratica e do intenso dialogo

com seus pares e com aqueles para quem dedicava seu trabalho, os educandos e
educandas. Nesse sentido, Gadotti menciona que,

O pensamento de Paulo Freire — a sua teoria do conhecimento — deve ser

entendido no contexto em que surgiu — o nordeste brasileiro - onde, no inicio

da década de 1960, metade de seus 30 milhdes de habitantes vivia na “cultura

do siléncio”, como ele dizia, isto &€, eram analfabetos. Era preciso “dar-lhes a

palavra” para que “transitassem” para a participagdo na construgdo de um

Brasil que fosse dono de seu proprio destino e que superasse o colonialismo
(GADOTTI, 1996, p. 70).

A assercao de Gadotti (1996) sobre o pensamento de Paulo Freire, ressalta
o ineditismo e a autenticidade das suas ideias, frutos da vida e experiéncias pela
libertagdo do homem oprimido. Ao conceber a educacdo como a grande possibilidade
de se construir uma identidade solida, baseada na liberdade, dialogo e
conscientizacdo a partir da vivéncia da realidade dos oprimidos, Freire pensou e
amadureceu suas reflexdes cuidadosamente registradas e reavaliadas antes de
compartilhar com o mundo o resultado de um pensamento autenticamente seu que a
partir de um método de alfabetizacdo de adultos, apresenta um ideal filosofico a ser
seguido, refletido, questionado e buscado por todos que se interessam pela formacéao
humana.

As bases do ideério freireano estdo na fundamentacdo de muitas das
politicas educacionais que se pretendem progressistas e emancipatoérias, fato
observado no atual momento histérico da educagdo maranhense, referenciado nessa
pesquisa a partir da educacdo integral e suas bases de sustentacdo, que
antagonicamente envolvem a Filosofia Freireana ja referenciada e a Escola da
Escolha que fundamenta-se em principios gerencialistas de educacao, sendo ambas
contempladas nos documentos orientadores do trabalho pedagdgico nos Centros

Educa Mais.
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3.3 O pensamento freireano e os Centros Educa Mais: documentos orientadores

da proposta pedagdgica

Para operacionalizacao da politica de educacgédo integral na rede estadual
de ensino maranhense, foram elaborados e/ou incorporados a gestdo macro do
sistema e das escolas varios documentos, dentre os quais destacamos neste estudo:
a Lei n°10.995/2019, que instituiu a Macropolitica Escola Digna, a Proposta
Pedagdgica das Escolas de Tempo Integral do Maranh&o, os Cadernos de Formacéao

do ICE e as Diretrizes Operacionais 2021.

e Lei Escola Digna

A Macropolitica Escola Digna foi criada por meio do Decreto n° 30.620, de

2 de janeiro de 2015, inicialmente como um programa educacional que tinha por

objetivo central, propiciar aos estudantes das escolas publicas maranhenses “[...]

acesso a infraestrutura necessaria para as suas formacdes como cidadaos livres,

conscientes e preparados para atuar profissionalmente nos mais diversos campos da

atividade social” (MARANHAO, 2015). O Programa Escola Digna foi sendo alterado,

ao longo dos anos, por outros dispositivos legais até chegar ao formato atual, dado

pela Lei Ordinaria n® 10.995, de 11 de marco de 2019. Mas, desde a sua constituicao

original de 2015, observamos a referéncia a educacéo para formacéo de cidadaos
livres e conscientes. Na expressao das liderancas da educacao no Estado:

O Programa Escola Digna, instituido desde o primeiro dia de nossa gestao

governamental, foi construido sob a égide das ideias desse que é

considerado um dos mais ilustres educadores do mundo. Sustentado nas

concepcdes freireanas, o Escola Digna se consolidou como o maior programa

de investimentos da educacdo maranhense e alcanca o patamar de ser o

mais robusto do Brasil na atualidade, ndo apenas pelo volume de a¢bes, mas

pelo compromisso de tornar possivel melhores condicbes de vida, com
emancipag¢éao social, politica e cultural (DINO & CAMARAO, 2021, p. 158).

Entendemos que os documentos que dao organicidade a uma politica,
revelam a forma de pensar e agir dos seus governantes e, nesse sentido, a educacéao
maranhense faz deferéncia explicita ao legado freireano como um pressuposto politico
gue marca a atual gestdo publica no Maranhdo. Entretanto, como aponta Portela
(2018), a positividade de uma politica, organizacdo ou movimento em prol da classe

trabalhadora, s6 pode ser confirmada por meio da escuta as vozes dos sujeitos que
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dela se beneficiaram, organizaram ou participaram na ponta, por isso, a relevancia da
escuta aos sujeitos que fazem a comunidade escolar, dentre eles os educadores e
educadoras.

No debate dos possiveis sentidos atribuidos a educacdo, aqui
especificamente tratando da educacéo integral instituida por meio da Lei n°® 10.995 de
2019, destacamos a institucionalizacdo da Escola Digna como politica educacional
macro que abrangeu todas as redes de ensino publico, com acdes voltadas para a
aprendizagem dos estudantes maranhenses, a partir de principios como: liberdade de
pensamento e manifestacdo no ambiente escolar; gestdo democratica na educacgéo
publica; valorizacao dos profissionais da educacéao; respeito aos direitos humanos e a
sustentabilidade socioambiental, dentre outros.

Na redacao da Lei ordinaria, o artigo 3° descreve os campos e acdes da
politica educacional Escola Digna que deve ser desenvolvida de forma integrada por
estado e municipios, dentre eles destacamos:

Il - Implantagdo progressiva da Educacao Integral no Sistema Estadual de

Educacéo ou transformacéo gradativa dos Centros de Ensino em Centros de
Educacéo Integral;

[...]

IV - Qualificacdo das préticas e rotinas pedagégicas, por meio da formacao
continuada dos profissionais das redes municipais e estadual de educacéo;
V - Valorizacéo dos profissionais da educacao;

[...]

X - Indugdo a melhoria do desempenho, por meio da concessao de bolsas,
premiacao e reconhecimento das experiéncias exitosas;

XI - promocéo da colaboracgé&o horizontal e da cooperac¢éo com as instituicdes
educacionais e outras agéncias publicas e privadas, por meio de parcerias.
(MARANHAO, 2019).

Ressaltamos que a implantagédo dessa politica buscou desenvolver acdes
gue possibilitassem resultados satisfatorios para a educagéo do estado. No entanto,
consideramos importante enfatizar o perigo por tras da abertura a participacdo de
instituicbes privadas no processo de gestdo da educacédo publica, por meio das
aclamadas parcerias publico-privado. A esse respeito, Adrido (et al., 2009) destaca
gue, ao garantir por meio de lei os arranjos entre as esferas publicas e privadas, se
legitima o “[...] conjunto de responsabilidades compartilhadas ou transferidas do setor
publico para a instituicdo privada, bem como a centralidade das atividades previstas
para a consecucao de politicas publicas que consubstanciam a natureza da parceria”
(ADRIAO et al., 2009, p. 185).
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Sdo muitas as questdes em torno dessa pratica que merecem nossa
analise e reflexdo cuidadosa, pois sabemos que as grandes empresas tém outros
interesses que estéo para além da filantropia e do compromisso com a escola publica.
Predominam interesses que, geralmente, servem ao capitalismo, cujo sistema de
producdo necessita ser fortalecido por meio da formacdo de méo de obra
especializada e servil a esses interesses, principalmente, pela constituicdo de
consumidores doceis e conformados com sua posicao na sociedade de classes, que
ndo deverd ser alterada pelo bem comum e bom funcionamento da sociedade de
mercado.

A fim de problematizar o exposto na lei, nos questionamos sobre quais
seriam 0s encaminhamentos necessarios para que este dispositivo legal fornecesse
mais subsidios para a acdo pedagdgica nos Centros Educa Mais, uma vez que ao
fazer mencdo a essas escolas, esperamos que sejam definidas diretrizes
pedagdgicas, além das administrativas, expressas no corpo da lei. Todavia, a lei que
define a macropolitica da Escola Digna, ndo alcanca diretamente as orientacdes para
o trabalho docente, mas fornece as bases de priorizacédo da educacéao integral na rede
estadual de ensino do Maranhdo, a qual s6 se viabiliza por meio do trabalho dos

profissionais da educacéo.

e Proposta Pedagdgica das Escolas de Tempo Integral do Maranhao

A Proposta Pedagdgica das Escolas de Tempo Integral do Maranhao foi
elaborada no contexto inicial de implantagdo das escolas em tempo integral. A
construcdo desse documento fez parte das exigéncias do EMTI para insercdo do
estado no programa e consequente recebimento dos recursos financeiros para
implantag&o do tempo integral nas escolas.

O objetivo principal desse documento foi orientar a implementacdo do
tempo integral e documentar os principios e pressupostos teérico-metodoldgicos de
base para o seu funcionamento planejado e organizado, a partir de uma orientacao
em comum, mas também considerando as especificidades de cada comunidade da
gual a escola faz parte. Trechos extraidos da proposta explicitam bem o que
mencionamos:

[...] dara énfase a educacao integral de qualidade, segundo os valores,
costumes e tradicfes da comunidade em que a escola estara inserida, visto
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gue o aluno, principal ator do processo ensino-aprendizagem, constréi o
conhecimento com base nos principios da interdisciplinaridade, da
contextualizacdo, da transversalidade para aquisicdo dos conhecimentos
essenciais ao desenvolvimento humano (MARANHAO, 2017, p. 8).

Construida por técnicos da SEDUC que conseguiram incorporar ao
documento os pressupostos freireanos enunciados pela politica educacional do
Estado, a proposta pode ser considerada o principal retrato da complexidade e
contradicdo da concepcdo de educacado integral do estado, pois deixa claro a
dualidade de matrizes existentes na fundamentacao da gestdo escolar e do trabalho
pedagdgico.

Ao mesmo tempo que apresenta o compromisso de conceber escolas que
trabalhem para a emancipacdo humana, por meio da dialogicidade e autonomia dos
estudantes, efetivada pela préxis dos professores e demais profissionais da educacéao,
a referida proposta trouxe a Escola da Escolha como modelo pedagdgico e de gestdo
a ser utilizado nos Centros Educa Mais da rede estadual.

E importante considerar que a intencéo declarada da SEDUC, por meio da
concepcao firmada na proposta pedagdgica, traz aos Centros Educa Mais, o desafio
dos profissionais da escola desenvolverem uma educagéo de base emancipadora e
histérico-politica, voltada para a formacdo humana integral, uma vez que cada aluno
desses centros deve ser valorizado como “[...] um ser histérico e autbnomo que requer
um tratamento epistemoldgico que entenda o ato de educar em sua integralidade”
(MARANHAO, 2017, p. 12).

Tais apreciacOes acerca da concepgédo de educacao integral da rede
estadual de ensino, refletem o impasse entre a visdo empresarial do ICE e a postura
politico ideoldgica apresentada no documento em pauta, ao evocar Paulo Freire para
descrever qual a concepcédo de educacao a ser trabalhada pelas escolas:

De fato, esta Educacéo Integral ndo € uma opc¢édo dos planos e projetos de
educacdo dessa rede de ensino, mas sim uma condicdo precipua de
formacdo humana, contrapondo-se a concepg¢do de “educacédo bancaria”
(FREIRE, p. 66), em que bastante conhecimento, bastante informagé&o, ou
seja, um conteuddo tratado do mais simples para 0 mais complexo, evasivo de
significados socioculturais, transmitido por quem sabe para aqueles que néo
sabem, aliados a uma escola que seleciona e fiscaliza seria o suficiente para

atender a estudantes que aprendiam apesar da escola (MARANHAO, 2017,
p. 10).

Entendemos que o principal papel da escola € criar possibilidades para a
construcdo do conhecimento e, os Centros Educa Mais apresentam-se como esse

espaco estruturado para ensinar e aprender conjuntamente. A praxis desenvolvida
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nas escolas de tempo integral, segundo a Proposta Pedagdgica, precisa permitir ao
estudante ir para além dos [...] ditames mercadolégicos, por causa de um certificado
ou espago no mundo do trabalho” (MARANHAO, 2017, p. 8), ou seja, deve favorecer
a sua vocacao de ‘ser mais’.

Pelo exposto, observamos algumas das principais categorias freireanas:
autonomia, dialogicidade, emancipacdo e praxis, as quais sinalizam para um projeto
educativo integrado e em concordancia com as necessidades e interesses dos
estudantes e dos educadores. Entretanto, ratificamos que no processo educativo
freireano, a relacdo de aprendizagem estabelecida entre educadores e educandos, é
o ponto fulcral, ou seja, ambos sao importantes e, tém o direito e o dever de sonhar,
de ouvir e serem ouvidos ainda que divirjam, pois, “[...] os educandos tém o direito de
ter o dever de ter os seus sonhos também, ndo importa que diferentes ou opostos aos
de seus educadores” (FREIRE, 2001, p. 21).

Durante a coleta dos materiais e documentos para pesquisa, verificamos
gue a referida proposta ndo contou com a participacédo dos professores no processo
de elaboracao, sendo justificada essa auséncia pelo fato deste ser um projeto piloto e
as escolas ainda nado terem seu corpo docente constituido. Entretanto, é importante
destacar que a rede estadual de educacédo do Maranhao conta com mais trinta mil
professores®® e, portanto, ndo seria impossivel formar uma comissédo de trabalho e
envolvé-los democraticamente na elaboracédo desse documento uma vez que seriam
eles os principais responsaveis pela implementacéo dos principios pedagdgicos que

materializam a concepc¢éo de educacgao do estado.

e Cadernos de formacao do ICE

Constatamos que a funcdo de orientar e fornecer instrumentos para o
desenvolvimento da pratica das equipes pedagodgicas nas escolas ficou restrita aos
materiais do ICE, especialmente os Cadernos de Formacédo, seus instrumentos e
rotinas.

A parceria estabelecida entre a SEDUC e o ICE mostra-se fundamental ao
processo de planejamento e execu¢do da pratica pedagdgica nos Centros Educa

Mais. Para orientagdo das atividades desenvolvidos nas escolas, foi disponibilizado

60 Censo 2021.
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um material organizado em oito cadernos (Quadro 1) os quais orientam acerca da
perspectiva organizacional, pedagogica e didatica da Escola da Escolha e que deve

ser aplicada aos Centros Educa Mais.

Quadro 1 — Cadernos de Formagéo Escola da Escola
N° CADERNOS

Introducéo as bases tedricas e metodologicas do Modelo da Escola da
Escolha
Modelo Pedagdgico: principios educativos

=

Modelo Pedagdgico: conceitos

Modelo Pedagdgico: metodologias de éxito da parte diversificada do curriculo

Modelo Pedagdgico: instrumentos e rotinas

Modelo Pedagdgico: ambientes de aprendizagem

N O O B WON

Modelo Pedagdgico: metodologias de éxito da parte diversificada do curriculo-
componentes curriculares Ensino Médio
8 | Tecnologia de Gestdo Educacional

Fonte: ICE, 2016.

A utilizacdo desses cadernos foi bastante citada durante as sessdes do
grupo focal, o que evidencia o destaque a utilizacdo desse material no processo de
formacéao continuada dos professores, visando a aplicabilidade do modelo defendido
nos Centros Educa Mais.

Consideramos importante fazer um paréntese para comentar a respeito da
utilizacdo da expressdao “modelo”, pois apesar de discordarmos quanto a sua
aplicacdo em processos educacionais, acreditamos que, de fato, seja a melhor forma
para designar o contetdo dos cadernos, jA que os mesmos funcionam como um
manual de operagbes (tal qual os manuais das empresas) que descreve
detalhadamente como deve ser o trabalho nas escolas e os papéis a serem
desempenhados por cada um dos sujeitos envolvidos no processo, sem deixar espaco
para criacdo ou interferéncias internas (educadores, gestores escolares) e externas
(pais, comunidade do entorno da escola etc.).

O primeiro caderno, intitulado Introdugdo as bases tedricas e
metodolbgicas do Modelo da Escola da Escolha, apresenta suas bases epistémicas,
além de trazer um resgate da historia e concepcdo do modelo. Neste volume,

observamos com clareza a utilizacdo de algumas expressdes, como: autonomia e
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solidariedade que, apesar de designarem praticas de libertacdo por meio da
educacao, podem estar sendo utilizadas com outros fins e a servi¢o do capital.

No caderno Modelo Pedagogico: principios educativos, o ICE deixa claro
gue a centralidade de todo processo educativo deve ser o estudante e seu projeto de
vida, sendo, portanto, atribuicdo de toda equipe escolar encontrar os caminhos
necessarios para a sistematizacdo e organizacao por parte do jovem, do seu projeto
de vida, que também aparece como disciplina da parte diversificada do curriculo
escolar e esta vinculada ao processo de transformacao da sociedade, “[...] o modo de
viver, de relacionar-se, divertir-se, consumir, alimentar, aprender, produzir e trabalhar
[...]” (ICE, 20164, p. 14).

Notadamente, esse documento expde que para além da aprendizagem do
conhecimento historicamente construido pela humanidade, é necessario dominar os
sentimentos e emoc¢des e, mesmo sem uma declaracdo explicita nesse sentido, é
possivel perceber a intencdo de se construir sujeitos que consomem e produzem por
meio do seu trabalho de forma feliz e resignada em uma sociedade com grandes
desigualdades sociais e econdmicas, extremamente excludente e preconceituosa.

Ao apresentar os conceitos do modelo pedagdgico da Escola da Escolha,
o ICE introduz os conceitos que sustentam o modelo pedagdgico, abordando
definicbes de Sociedade, Escola e Curriculo, Educacéo, Infancia e Juventude.

Por sua vez, o caderno denominado Modelo Pedagdgico: metodologias de
éxito da parte diversificada do curriculo, apresenta as praticas relacionadas ao
Acolhimento e Tutoria com agdes detalhadas de forma minuciosa, trazendo conceitos,
perfis desejados, atribuicbes, responsabilidades e pessoas envolvidas,
caracterizando-se como um manual das praticas que deve ser seguido integralmente
nas escolas.

Com a mesma abordagem de descricdo do modelo pedagogico, o caderno
Modelo Pedagdgico: instrumentos e rotinas, apresenta 0s conceitos e descreve as
operacfes a serem desenvolvidas por meio dos instrumentos e rotinas previstos na
Escola da Escolha. Neste sdo apresentados os tipos de avaliagdo e 0s sujeitos
envolvidos, a proposta de operacionalizagdo dos Conselhos de Classe, os Guias de
aprendizagem — recurso que se destina a orientar processos de planejamento e
acompanhamento pedagoégico de forma objetiva (junto ao professor, ao estudante e

as familias).
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No volume Modelo Pedagdgico: ambientes de aprendizagem sao
apresentadas as orientacfes para organizacdo dos espacos segundo a Escola da
Escolha, descrevendo suas implicacdes pedagogicas e formas mais adequadas de
uso. De acordo com o ICE (2016), o espaco se organiza conforme a nossa percepgao
de mundo e ao interagir com o ambiente, produzimos novas percepcdes e
aprendizagens contemplando os espacos de convivéncia, as salas tematicas, os
laboratorios e a biblioteca.

O caderno denominado Modelo Pedagdégico: metodologias de éxito da
parte diversificada do curriculo — componentes curriculares Ensino Médio, apresenta
0s componentes da parte diversificada do curriculo da Escola da Escolha e descreve
0 que sdo e para que servem, trazendo orientacdes de como pd-las em pratica nas
escolas. De acordo com o ICE,

As metodologias de éxito funcionam no curriculo por meio de procedimentos
tedrico-metodoldgicos que favorecem a experimentacdo de atividade
dindmicas, contextualizadas e significativas nos diversos campos das
ciéncias, das artes, das linguagens e da cultura corporal. Exercem o papel de
articuladores entre o mundo académico, as praticas sociais e arealiza¢éo dos
Projetos de Vida dos estudantes. Sua pratica cotidiana, planejada e apoiada

pela equipe escolar conduzira os estudantes ao exercicio das competéncias
fundamentais para a construgéo dos seus Projetos de Vida (ICE, 2016, p. 6).

A conquista pelo exemplo é trabalhada por meio desse caderno com a
mesma perspectiva de centralidade na execugao do projeto de vida dos estudantes
gue devera ser desenvolvido por meio das praticas e vivéncias em protagonismo, das
disciplinas eletivas e pratica de estudos orientados.

Finalmente, o ultimo dos cadernos de formacédo da Escola da Escolha é o
gue apresenta a Tecnologia de Gestdo Educacional (TGE), volume que expde as
bases do modelo de gestdo, seus principios, conceitos e orientacbes para o
planejamento e operacionalizacdo do modelo.

O Modelo da Escola da Escolha teve como base fundamental para a sua
concepcdo o compromisso com a integralidade da ac¢éo educativa, ou seja,
uma perspectiva muito mais ampla do que apenas uma formacgéo académica.
Para isso, concebeu um conjunto de inovagfes em conteddo, método e

gestdo, nas quais se encontra a indissociabilidade entre as suas bases de
sustentacao: o Modelo Pedagdgico e o Modelo de Gestéo (ICE, 2016, p. 7).

A TGE fundamenta todas as a¢des na Escola da Escolha e gera a dinamica
de acdo para o trabalho pedagodgico e administrativo das escolas que “[...]

transformara a ‘intencdo pedagdgica’ em efetiva e concreta ‘acao’ refletida nos
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resultados verificaveis e sustentaveis a serem entregues a sociedade” (ICE, 2016, p.
7).

Por esta exposicao percebemos que o conjunto dos cadernos € um manual
descritivo e deliberativo dos fundamentos teoricos e préaticos da Escola da Escolha,
onde € possivel identificar os pressupostos tedricos norteadores da formag¢do humana
do estudante, bem como orientacbes pedagogicas e didaticas, que balizam e
determinam o fazer da equipe escolar, especialmente dos professores e, por iSso € 0
material mais citado pelos docentes como basilar da sua préatica pedagdgica,
considerando-se essa tendéncia podemos dizer que se trata da negacao do dialogo,
da participacdo politica, da constru¢do coletiva de uma praxis transformadora, da
assuncao historica do fazer educativo por educadores e educandos em comunhéo,
elementos basilares na educagcdo como ato politico em Paulo Freire.

Destacamos que os cadernos de formacao do ICE priorizam a educagéo
de carater neoliberal e ndo encontramos de forma explicita nenhuma mencédo a
Filosofia Freireana, apesar de Paulo Freire ser citado e algumas de suas categorias
metodicas e de conteudos aparecerem no material oficial como parte do referencial

tedrico apresentado ao final do documento.

e Diretrizes Operacionais 2021 — Centros Educa Mais

Apés o0 estudo atento dos documentos que fundamentam a criacédo e a
gestao das escolas de tempo integral da rede estadual maranhense, consideramos
necessario trazer para o debate algo mais recente para orientacdo do trabalho
pedagodgico nessas escolas. A cada novo ano letivo, a SEDUC publiciza as
orientacdes para o funcionamento das escolas da rede estadual — o documento foi
construido pelas equipes da Diretoria de Ensino e Pesquisa, pela SUPCETI e pela
Coordenacéo das Unidades Vocacionais, voltado para o trabalho dos IEMA e Centros
Educa Mais.

O conhecimento a respeito da origem dos documentos e a quem se destina,
€ primordial para o processo de investigacdo, pois ao analisarmos um documento &
importante considerar que este nos oferece pistas, sinais e vestigios (EVANGELISTA,
2012) e compreender os significados histéricos dos materiais encontrados, é tarefa

primordial do pesquisador.
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Na introducdo das Diretrizes Operacionais foram descritos os objetivos:
apresentar os procedimentos administrativos e pedagodgicos a serem adotados no
decorrer do ano letivo de 2021, esclarecer duvidas, facilitar o exercicio das atividades
técnico-administrativas e pedagogicas e, fortalecer o trabalho didrio nos centros de
ensino além de apresentar as responsabilidades e atribuicbes de cada servidor,
tornando este documento uma referéncia “obrigatdria” para o desenvolvimento das
praticas administrativas e pedagogicas nas escolas.

Dado o seu conteudo, é possivel perceber que as Diretrizes Operacionais
tém por finalidade principal, delinear o modelo institucional proposto aos centros,
contemplando: o modelo de Gestdo, o modelo Pedagdgico e de Pertinéncia das
escolas de ensino em tempo integral e profissional do Estado do Maranhao
(MARANHAO, 2021). As informagbes expostas no documento resultam de
intencionalidades da politica educacional mais ampla e estdo vinculadas a concepc¢éao
de educacéo presente na politica a qual esta ligada.

Ao tratar especificamente dos Centros Educa Mais, o documento deixa
claro que se trata de um “[...] conjunto de regulamentos, normas e diretrizes que deve
ser seguido por todos os Centros Educa Mais [...] [apresentando] aspectos gerais
relacionados ao Modelo Pedagogico, Modelo de Gestdo e Funcionamento dos
Centros Educa Mais” (MARANHAO, 2021 — grifo nosso).

Como expresso nos seus objetivos, todo o documento volta-se para o bom
funcionamento da Escola da Escolha e demais aspectos do modelo, algo que podera
ser alcancado a partir do alinhamento das escolas e Unidades Regionais com a
Supervisdo e, especialmente, com os materiais formativos do modelo “[...] para que
seja cada vez mais presente a transformacéo da juventude maranhense pela triade
autonomia, solidariedade e competéncia” (MARANHAOQ, 2021).

Apesar de dirigir-se a um publico especifico da comunidade escolar da rede
estadual de ensino, o documento centra suas orientacdes na operacionalizacdo e
aperfeicoamento do modelo pedagdgico da Escola da Escolha. Para o alcance das
determinacdes descritas, a equipe registrou um destaque ao fluxo de comunicacéo
entre as instituicbes envolvidas, apresentando uma hierarquia e dinamica gestora pré-
definida:

* Foco nas necessidades da comunidade;
+ As relacBes e processos internos acontecem de forma fluida, facilitando a

comunicacdo e contribuindo para o fluxo de informacdes. Desta forma,
subsidia as decisOes e confere maior eficiéncia aos resultados;
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* Os técnicos focais possuem alinhamento quinzenal com a equipe SUPCETI;
* A Supervisdo dos Centros de Educacéo Integral (SUPCETI), com o foco no
compartilhamento das ac6es manterd o fluxo de comunicacéo oficial com as
regionais e escola;

*Descentralizagéao, permitindo a  participagdo de todos na
concepcao/execucdo e tomada de decisdo, de acordo com o grau de
maturidade profissional de cada integrante da equipe.

* A SUPCETI enquanto equipe de implantacdo possui fluxo direto com os
Centros Educa Mais e as equipes de acompanhamento regionais
(MARANHAO, 2021, p. 59).

A comunicacédo desenvolvida nos Centros Educa Mais foi citada por alguns
educadores, como um dos aspectos que dificultam o trabalho docente, a medida que
se estabelece em nivel vertical e institui o poder decisério restrito as instancias
superiores da administracao central, fato que nos leva a inferir acerca da contradicao
entre 0 comportamento gestor e a Filosofia Freireana constante nos documentos de
orientacdo dessas instituicdes de ensino. Apesar da descentralizacdo aparecer como
parte do processo de comunicacdo, os docentes relatam n&o ter espagco ou voz na
definicdo ou reorganizagdo de processos, uma vez que todos vém previamente
definidos pela SEDUC.

O ponto que considero mais fragil do trabalho desenvolvido pelas escolas de
tempo integral € a comunicacdo horizontal, pois, quem esta na pratica em
contato com os alunos, vé alguns problemas que néo séo considerados pelos
orgdos administrativos ao propor as rotinas e processos de trabalho. Por
isso, posso afirmar que este é um ponto de unanimidade entre os
educadores, todas as mudangas que ocorrem na escola nao passam pelo
debate com os docentes entdo, infelizmente, na pratica ndo existe essa
democracia tdo propagada, acredito que ndo ha como acontecer uma
educacéo de exceléncia sem que se ouca o0 educador! As coordenadas vém
sempre de cima para baixo e ndo ocorre essa troca de ideias, para que
possamos juntos chegar a um denominador comum, porque a educacao é

um conjunto de ideias trocadas, o que vemos na pratica precisa ser posto em
pauta e considerado na definicdo dos processos (PROFESSOR JOAO).

Consideramos importante trazer esta fala do professor Jo&o, pois
entendemos que se faz necessario observar que a comunicacéao tao detalhadamente
descrita no documento em pauta, ndo parece ser vivenciada pelos professores como
sujeitos essenciais no desenvolvimento dos processos de ensino e aprendizagem. Os
educadores apontam fragilidades nesse aspecto da comunicagao/relagéo social de
trabalho, o que nos remete a reflexdo proposta por Alcoforado e Ferreira (2013) ao
afirmarem que € no assumir de uma concepcao de homem como sujeito da producéao
cultural, centro de decisao e agente do processo histérico, que a educacao estrutura

e assume uma dimenséao politica que favorece o envolvimento de todos, homens e
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mulheres, como agentes de decis&o na constru¢ao de uma sociedade que a nosso
ver, pode iniciar-se no espaco escolar.

Outro destaque das Diretrizes Operacionais arrola-se nos detalhamentos
administrativos (carga horaria docente, planejamento coletivo e individual, plano de
acao, avaliagao, ciclos de acompanhamento formativo, metodologias de éxito, entre
outras praticas ligadas ao modelo de gestdo das escolas) que sdo aspectos relevantes
da organizacdo escolar, mas consideramos importante analisar criticamente qual
importancia se tem atribuido a cada um deles, como parte do processo de educar para
a emancipacao e mover as comunidades escolares “[...] em direcdo a libertacdo que
s6 a esperanca traz” (DINO & CAMARAO, 2021, p. 155), uma vez que a esséncia das
necessidades da comunidade escolar pode ficar a margem de tantos processos,
registros e instrumentos previamente elaborados.

O documento em andlise destaca o acompanhamento continuo as escolas
(realizado por equipes externas ao espaco escolar), descrito como essencial a
consolidacdo do modelo, por oferecer elementos e evidéncias para atuacdo e
qualificac&o do trabalho que esta sendo realizado. E importante destacar que o Ciclo
de Acompanhamento®® é um momento central na formacgdo continuada dos
servidores, sendo descrito como “[...] fonte de apoio para a melhoria continua do
projeto escolar conforme as metas e estratégias estipuladas no Plano de Agao”
(MARANHAO, 2021, p. 60).

Por esta exposicdo, é possivel perceber que a adocdo de mecanismos de
controle/acompanhamento sobre o trabalho desenvolvido na escola, faz parte das
estratégias e mecanismos da gestéo privada no setor publico, assim, ao mesmo tempo
em que se defende a autonomia exaltando a capacidade de decisdo da comunidade
escolar, impde-se a responsabilizacédo pelos resultados alcancados e desconsidera-
se as orientacdes e politicas governamentais como partes constituintes desses
resultados.

Nesse contexto, enfatizamos que os conceitos mobilizados durante esses

ciclos de acompanhamento, caracterizados como momentos de formacao das equipes

61 para que a metodologia se consolide como préatica exitosa, os ciclos de acompanhamento ocorrem,
a principio, em quatro momentos ao longo do ano letivo, podendo ser alterado conforme os indicadores,
processos e necessidades da Escola. Além do formato supracitado sdo efetivados trés interciclos
anuais intervalares aos ciclos de acompanhamento, ou seja, sdo efetivados sete acompanhamentos
individuais a cada Centro Educa Mais com a participacdo da equipe SUPCETI e Unidade Regional de
Educacdo (URE) (MARANHAO, 2021, p. 61).
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pedagogicas, aparentemente estdo voltados apenas para o aprimoramento do modelo
na escola. E as outras pautas necessarias? Sao abordadas de que forma? Sob qual
concepcao de educacao? E direcionadas a qual objetivo? Daqui se faz necessario
observar que aspectos importantes da politica educacional e do contexto em que
acontecem o0s processos de ensinar e aprender ndo sao apontados como parte
desses ciclos de avaliacédo e aperfeicoamento do trabalho pedagdgico, o que reforca
os relatos dos docentes ao trazerem a fragilidade da comunicacéo e a falta de escuta
das necessidades prementes do trabalho docente com os estudantes.

As Diretrizes Operacionais de 2021, em todo o seu conteudo, reforcam o
modelo pedagdgico da Escola da Escolha pautado pela articulagdo de trés eixos
formativos: Formacao académica de exceléncia, Formacédo de valores para a vida e
Desenvolvimento de competéncias para o século XXI. Além disso, o documento
destaca que a proposta pedagogica dos Centros Educa Mais, sustenta-se nos
principios educativos da Escola da Escolha: os Quatro Pilares da Educacéo,
Formac&o Interdimensional, Pedagogia da Presenca e Protagonismo (MARANHAO,
2021), os quais devem ser materializados na praxis pedagogica cotidiana das escolas.

Portanto, as leituras e analises realizadas, nos levam a inferir que,
atualmente, ap6s mais de cinco anos de trabalho com a educacédo integral, o
documento principal que orienta a praxis pedagogica nos Centros Educa Mais faz
referéncia exclusiva ao modelo do ICE e sua operacionalizacéo,

A proposta pedagoégica dos Centros Educa Mais, portanto, consolida
inovagdes em contetildo, método e gestdo operados por meio do modelo
pedagogico e de gestdo com suas diferentes metodologias. [...] os
educadores, além das atividades tradicionais do magistério, tém
responsabilidade quanto a orientagdo aos estudantes em seu
desenvolvimento pessoal, académico e profissional. [...] As demais
metodologias tais como Avaliagdo Semanal, Nivelamento, Estudo Orientado,
Tutoria, Clubes de Protagonismo, atuacdes educativas de éxito do
Comunidade de Aprendizagem, trabalho com metodologias ativas de design
learning e thinking, atividades de Praticas Experimentais em Matematica e
Ciéncias, propostas voltadas para a cultura Maker e robética educacional com
incentivo a iniciagdo cientifica, além da formacdo s6cio emocional, sdo
estratégias metodoldgicas para a materializagdo dos eixos formativos com

foco no trabalho visando a formagdo do jovem autonomo, solidario e
competente (MARANHAO 2021, p. 63).

Seguindo uma orientacdo detalhada das préaticas pedagdgicas, o
documento prescreve 0 passo a passo de todas as acdes que devem ser executadas
pelas equipes escolares. Nos chama atencéo o fato de que todas as a¢gdes escolares

— desde a agenda de reunibes as praticas de acolhimento — sdo elaboradas pela
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equipe da SUPCETI, que coordena e acompanha anualmente as praticas
pedagogicas dos Centros Educa Mais, ndo havendo espaco para definicdo de outras
gue nédo estejam vinculadas ao modelo previamente definido.

Observamos que o cotidiano de funcionamento da escola esta voltado para
a operacionalizacéo eficaz do Modelo da Escola da Escolha, o que supostamente
determinaria o sucesso dos estudantes e da escola. Ao contrario do documento inicial
sistematizado pela Proposta Pedagdgica, as Diretrizes de 2021 apresentam um
formato de gestdo gerencial da educacéo, reflexo das politicas neoliberais que se
manifestaram com a criagcdo de vinculos entre a educacao e o mercado.

Dada a grande relevancia atribuida ao modelo pedagdgico denominado
Escola da Escolha consideramos importante apresentar as bases constituintes dessa
proposta e a sua importancia na educagéo integral desenvolvida nos Centros educa
Mais.
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4 A ESCOLA DA ESCOLHA E A EDUCACAO INTEGRAL NOS CENTROS EDUCA
MAIS

A implantacdo da educacdo integral no Maranhdo envolveu varios
processos e ganhou robustez a partir do EMTI criado pelo MEC por meio da Portaria
N° 1.145 de 10 de outubro de 2016.

Durante o processo de adesao ao Programa, foi necessario que a SEDUC
elaborasse sua proposta pedagdgica e respondesse aos planos e marcos de
implementagcéo de acordo com o modelo fornecido pelo MEC. O EMTI apresentou
algumas exigéncias e direcionamentos no ambito pedagdgico, como a determinacao
de indices e metas que deveriam ser alcancadas pelas escolas a partir de uma
proposta pedagdgica definida pelos quatro pilares da educacdo para o século XXI,
apresentados por Delors no Relatério da Comisséo Internacional sobre Educacao
para o Século XXI, conhecido como Relatério Delors.

§ 1° A proposta pedagdgica das escolas de ensino médio em tempo integral
terd por base a ampliacdo da jornada escolar e a formacdo integral e
integrada do estudante, tanto nos aspectos cognitivos quanto nos aspectos

socioemocionais, observados 0s seguintes pilares: aprender a conhecer, a
fazer, a conviver e a ser (BRASIL, 2016).

A determinacdo para elaboracdo da proposta pedagégica das escolas
aliada as outras exigéncias e processos de avaliacdo do programa que poderiam
conduzir ao desligamento do mesmo em caso de n&o cumprimento das metas,
acabaram por conduzir alguns estados ao estabelecimento de parcerias com
instituicdes privadas que propunham auxilid-los na implantacdo do programa de
educacao integral por meio de um método de gestdo administrativo e pedagogico
adequado as exigéncias do EMTI, tudo isso sem nenhum custo adicional, uma vez
gque o trabalho seria financiado por grandes grupos empresariais com interesse em
investir na educacéo brasileira®.

Sob a alegacdo do fracasso da gestdo publica escolar, amplamente

propagado por meio das avaliagdes de larga escala de organismos internacionais e

62 Este interesse faz parte de um contexto marcado pela redefinicdo do papel do Estado com relagéo
as politicas educacionais, havendo “a substituicdo do Estado provedor pelo Estado indutor e avaliador
de politicas educacionais [...]. Assim, a educacdo passa a compor o comércio de servicos, com um
amplo arco de negécios envolvidos: construcdo de escolas, prestagdo de servigos educacionais,
fornecimento de material pedagégico, equipamentos e mobiliario escolar etc.; com o objetivo de difundir
e sedimentar nas atuais e futuras geragdes a cultura empresarial, conformando a forga de trabalho a
sociabilidade neoliberal” (LOMBARDI & COLARES, 2020, p. 20).
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em busca de mais eficiéncia na organizacdo e gestdo dos recursos publicos para
melhoria dos resultados, a légica neoliberal abre as portas das escolas publicas,
emergindo modelos gerencialistas de gestao escolar como solucéo para os problemas
educacionais, atrelada a diminuicdo do papel do Estado, reconhecidamente ‘ineficaz’
para promoc¢ao de um processo educativo de qualidade.

Nesse contexto, o Maranhdo assinou um acordo com o ICE, instituicdo
privada que assumiu a responsabilidade de orientar a politica de implantacdo das
escolas publicas de tempo integral no estado. A parceria do Maranhdo com o ICE
iniciou no ano de 2017, por meio de um termo de cooperacao firmado entre a SEDUC
e o Instituto por um periodo inicial de trés anos.

No conjunto das parcerias publico-privadas, entraram outras instituicdes
como o Instituto Sonho Grande® e o Instituto Natura® o que estabelece e amplia as
relagdes com instituicdes de grandes aglomerados empresariais, ou seja, com a 6tica
do mercado submetendo a educacdo publica ao mercado de trabalho em primeiro
lugar, mercado esse que ndo abrange todos os sujeitos saidos da escola, grande parte
formara o exército de reserva e/ou se dedicara a atividades laborais informais. Os
estudos de Freitas (2018) destacam que os capitalistas delimitam o pensamento e 0
discurso hegemonico de formacdo humana seja nas instituicbes de ensino privadas
ou publicas.

Como parte do acordo firmado com a SEDUC, era de responsabilidade do
ICE 0 acompanhamento para a implementagcéo do modelo da Escola da Escolha na
rede estadual, bem como a oferta de suporte técnico pedagdgico para a SEDUC na
realizacdo das formacfes continuadas as equipes escolares. Observamos que esse
acordo retirou da esfera publica o protagonismo nas definicbes quanto a gestao das
atividades administrativas e pedagodgicas na rede de escolas integrantes do programa
de educacéo integral, reforcando a intervencao privada na administracéo publica.

Com base nas asserc¢des acima, consideramos importante que, a exemplo

do estudo realizado sobre a constituicio e o legado da Filosofia Freireana,

63 O Instituto Sonho Grande é uma organizacdo sem fins lucrativos que trabalha em colaboracdo com
estados e terceiro setor visando a melhoria da qualidade do ensino das redes publicas, apresenta
instituicdes como o ICE e o Instituto Natura como seus principais parceiros.

6 0O Instituto Natura é a parte social da empresa de mesmo nome, tem por objetivo formar uma
sociedade que caminhe rumo a uma educacédo transformadora, composta por uma rede de
colaboradores e colaboradoras, conselheiros, organizagdes do terceiro setor, Conselho
Nacional de Secretarios de Educacdo (CONSED), Unido Nacional dos Dirigentes Municipais
de Educacao (UNDIME), Consultoras e Consultores de Beleza Natura e agentes publicos como
gestores escolares, professoras e professores, maes, pais e alunos.
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pudéssemos compreender a histéria e as bases epistemolégicas da Escola da

Escolha, suas origens e preceitos.

4.1 Bases histéricas e socio epistemoldgicas da Escola da Escolha

A Escola da Escolha tem a mesma origem geogréfica da Filosofia
Freireana, ou seja, a cidade do Recife em Pernambuco. De acordo com registros no
caderno de formacdao do ICE Introducéo as bases tedricas e metodoldgicas, o modelo
partiu da iniciativa de um ex-aluno do Ginasio Pernambucano® que propbs a
revitalizacdo completa da escola envolvendo as estruturas fisica e pedagogica.

Além de contar com aprovacdo do poder publico, a iniciativa do ex-aluno
ganhou grandes parceiros da esfera privada, como ABN AMRO Bank, CHESF,
ODEBRECHT e PHILIPS. Observamos que desde a sua concepg¢ao, o modelo esta
vinculado aos interesses da inciativa privada, por meio do financiamento das suas
acoes.

A primeira parte do trabalho foi a restauracao fisica do prédio do Ginasio
Pernambucano que envolveu diversos profissionais (dentre historiadores e
arqueologos) para preservar a rigueza de elementos histéricos do prédio dada a sua
importancia para a sociedade recifense. A segunda etapa da reestruturacdo do
Ginasio, pautou-se no que foi chamado recuperacdo da qualidade do ensino,
momento que a parceria publico-privada entre o estado de Pernambuco e o ICE foi
estabelecida e consolidada por meio dos estudos e pesquisas visando um “novo
ordenamento politico-institucional e pedagdgico para o Ginasio Pernambucano,
restituindo o seu poder de referéncia como parte de um processo amplo de
desenvolvimento da educagéo em Pernambuco, no Nordeste e no Brasil” (ICE, 2016,
p. 7).

Os estudos realizados sinalizaram para a necessidade de mudancas
profundas na escola “[...] em termos de conteudo, método e gestao” (ICE, 2016, p. 7)
e essas mudancas propostas foram a base do Modelo da Escola da Escolha, o qual
desde a sua origem foi estruturado para replicacdo em outros espacos e realidades

educacionais.

% O Ginasio Pernambucano ¢ uma escola tradicional da cidade do Recife fundada em 1825, o mais
antigo colégio do Brasil ainda em atividade. Por 14 estudaram grandes nomes da politica e das artes
brasileiras, como o presidente Epitacio Pessoa e os escritores Ariano Suassuna e Clarice Lispector.
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Todo o processo de reestruturacdo do Ginasio Pernambucano se deu no

inicio do século XXI, entre os anos 2000 a 2004, e as demandas enunciadas para a

educacdo no novo milénio fizeram parte dos estudos e concepcdo do modelo que

precisaria preparar os estudantes para atuar na chamada ‘sociedade do
conhecimento.

E necessario refletir sobre estas questdes por meio das inimeras e profundas

transformagbes que vimos atravessando, [..] duas grandes forcas

movimentam essa imensa revolugdo: a inovacao tecnolégica e o crescimento

populacional. De maneira acelerada, elas estdo transformando o modo de

viver, de relacionar-se, divertir-se, consumir, alimentar, aprender, produzir e
trabalhar (ICE, 2016, p. 12).

O ICE afirma que a escola tem a responsabilidade de encontrar os meios
para que as novas geragbes consigam lidar com as consequéncias das
transformacdes da sociedade, estabelecendo novas ordens politicas, econdmicas,
sociais, institucionais e culturais em varias dimensbdes da vida humana. A ideia
expressa no modelo de que as pessoas devem “encontrar’” os meios para viver na
sociedade, ou seja, adequar-se ou conformar-se com o que esta posto, nos remete a
ideia de Freire (2017) ao contrapor o conformismo na educacao, pois compartilhamos
da crenca de que a educacéo é um dos caminhos que oportuniza a capacidade de ler
o mundo e, motivados pelo conhecimento da sua prépria cultura, buscar novas op¢des
em caso de descontentamento com as realidades vividas e presenciadas para que
assim, sejam capazes de reescrever a historia deste pais.

O exposto acima nos remete a matriz ideolégica do ICE e da Escola da
Escolha, o neoliberalismo. Recorremos a Gadotti (2016) para melhor contextualizar
essa matriz que imprime um ethos mercantilista ao conceito de educacao tornando-a
objeto de uma “[...] reconfiguragao de tipo funcional e vocacionalista, evoluindo para
uma formacao de tipo profissional e continua, articulada com a economia e com as
empresas” (GADOTTI, 2016, p. 5). Essa caracteristica tem por base as premissas do
progresso econdmico, seguranga social, consumismo e qualidade de vida que s&o
promessas da doutrina socioeconémica chamada de neoliberalismo, originada nos
paises mais ricos do mundo e disseminada aos demais paises por instrumentos como
a globalizacéo.

O neoliberalismo é um modelo socioecondmico criado na Europa na
década de 1970, tendo por base o liberalismo classico. Para os neoliberais, o Estado

nao pode interferir na economia, é o chamado ‘Estado Minimo’, para isso defendem a
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privatizacdo das empresas estatais, o fim das politicas sociais, o incentivo a
competitividade internacional e mercantilizacdo da educacao, entre outros.

Cabe reconhecer que ao contrario do liberalismo classico que promovia a
educacdo como direito do homem e do cidad&o, o neoliberalismo “rotula” o homem e
a mulher como consumidores, focando nos direitos do consumidor em detrimento a
liberdade, democracia e direitos sociais. Na esfera educacional, expressées como:
gualidade total, modernizacao da escola, adequacédo do ensino a competitividade do
mercado internacional, nova vocacionalizacdo e empreendedorismo, passaram a ser
palavras de ordem e sindbnimo de qualidade e modernizagao das escolas.

Os neoliberais defendem que assim, as escolas passariam a competir no
mercado, melhorando a qualidade do ensino. Porém, é necessario que seja feita uma
leitura mais critica dos objetivos da educacédo escolar de bases neoliberais, pois ao
vinculd-la somente a preparacao para o trabalho e ao empreendedorismo, dissimula
0 interesse empresarial na educacdo ao simples desejo de formar uma forca de
trabalho qualificada, apta para a competicdo no mercado nacional e internacional.

Entretanto, observamos que um dos principais objetivos da escola
neoliberal é torna-la um meio de transmissdo dos principios da ideologia que
sustentam o sistema capitalista, pressupondo um esfor¢o para enquadrar a escola a
fim de que esta cumpra eficazmente sua funcéo de educar como forma de reproducéo
da forca de trabalho, especialmente no sistema publico, ao qual se destinam as
classes populares.

Contudo, pela resisténcia apresentada por estudiosos e pensadores da
educacao, a exemplo de Paulo Freire que, contrariando os interesses de mercado
supracitados, se concebe a Pedagogia Libertadora como um dos caminhos para
emancipacdo e libertacdo dos homens e mulheres, por meio de uma pratica
pedagdgica dialdgica e baseada na realidade vivida pelos educandos no intuito de
supera-la.

A visdo e leitura critica de Freire como praxis comprometida com a
educacado dos oprimidos, pensada e realizada, com e por eles, € um dos caminhos
gue podem enfraquecer a escola de visdo neoliberal, uma vez que esta precisa
sustentar-se também no plano das visées do mundo, ou seja, é importante para a sua
hegemonia que seja construida uma realidade simbdlica que faz da escola um
mercado para o consumo de diversos produtos, tornando-a também, uma mercadoria

a ser negociada e disputada nas esferas publica e privada, tendo por objetivo central
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sua adequacgdo aos mecanismos de mercado de modo que a escola viva a sua
semelhanca.
E importante deixar claro que as necessidades educacionais de um pais
como o Brasil s&o amplamente abordadas e debatidas por aqueles que defendem a
educacéao neoliberal, a exemplo do exposto no Caderno do ICE que trata da Memoaria
e Concepcao do Modelo da Escola da Escolha:
Em consonéncia com todas as transformacdes citadas [transformacédo
produtiva e equidade social], as novas demandas da sociedade exigem o
repensar da educacdo e das escolas, pois os paradigmas que tém dado
sustentacdo as praticas educacionais ndo dao conta de propiciar um
desenvolvimento individual e social equénime, podendo-se verificar o
aumento da miséria, da exclusdo social, do individualismo e da

competitividade predadora que estao a segregar individuos, grupos e nagfes
(ICE, 2019, p. 27 — grifo nosso).

Entretanto, ao submeter as teses acima a um olhar mais atento e critico,
observamos a presenca das contradicdes no proprio ideario neoliberal uma vez que,
ao mesmo tempo, pregam a competitividade e o individualismo e enunciam uma
censura a falta de autonomia, sob a alegacéo de segregar os individuos.

Essas contradicoes reforcam a ideia de que devem existir escolas
diferentes para preparacdo dos lideres que deverdo pensar a politica e a cultura da
sociedade e a escola para aqueles que serdo a mao de obra especializada, ou néo,
gue o mercado precisa. Assim, todos devem pensar no bem comum reforcando a
necessidade dessa separacao, formando “[...] pessoas dinamicas, criativas, sensiveis,
propositivas, colaborativas e que estejam devidamente habilitadas para enfrentar um
mundo em um processo acelerado de mudangas” (ICE, 2019, p. 27).

Por esta exposicdo, € possivel perceber que na 6ética neoliberal, a
aprendizagem volta-se ao chamado ‘conhecimento util’, centra-se no individualismo e
na competitividade, tomando o aluno pela vertente pragmatica, atribuindo a esse
mesmo sujeito a logica da meritocracia em substituicdo a solidariedade de classe,
apesar de declaracdes em contrario.

Considerando-se tais pressupostos relativos a formagdo do aluno,
entendemos que a visao humanista de carater progressista é substituida nas politicas
sociais e, portanto, nas politicas educativas, por uma visdo instrumental e
mercantilista com amparo na teoria do capital humano e nas exigéncias do mercado.

Observamos que, antagonicamente, a proposta de educac¢éo do ICE enuncia a triade
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autonomia + solidariedade + competéncia como caminho para a transformacdo da
juventude maranhense.

Quanto a essa realidade, precisamos ampliar nosso olhar critico, pois a
primeira vista, parece-nos extremamente favoravel pautar a educagéo sob a triade
anunciada. Mas, o0 que temos observado no processo dessa investigacdo é a
apropriacao indevida de expressdes como ‘autonomia e solidariedade’ para alicercar
praticas educacionais meritocraticas, que desconsideram 0 contexto social, as
diferencas econdmicas, raciais, de género e de orientacdo sexual, estimulando a
competitividade entre os alunos, docentes e escolas, em detrimento da solidariedade
enunciada, ocorrendo a prevaléncia do individualismo com roupagem de autonomia.

Por isso, tantos investimentos privados séo destinados a educacao publica
e mais do que construir e reformar prédios publicos, notamos que a l6gica do capital
esta ingressando no reordenamento politico-institucional e pedagdgico da educacao
publica no Brasil, e particularmente no Maranhdo, em decorréncia de parcerias que
fomentam o controle empresarial sobre a educacéo.

Com a premissa da corresponsabilidade social, os institutos e empresas do
terceiro setor representados por seus assessores técnicos, acabam por ditar o
conteudo e os métodos da educagdo das criancas e jovens; o0 modelo de gestao
escolar; a formacéo continuada dos educadores (em servico) e, até os caminhos de
formacdo dos jovens, por meio dos Projetos de Vida. Tal realidade ocorre sob o
beneplacito dos gestores da macropolitica de educacdo do MEC e do CNE que
conduzem a educacéo publica brasileira e fomentam pautas privatistas e de controle
sobre o sistema publico. Assim, precisamos ter clareza para discernir como e onde
esse processo esta se materializando, para podermos construir as resisténcias, tal
gual Freire nos ensinou.

Entendemos que ndo ha como ficar a margem no movimento do capital,
pois fazemos parte dessa sociedade e estamos sujeitos a ela. Porém, acreditamos
gue é possivel e necessario entender esse movimento e, para tanto, evocamos a
premissa freireana de educacéo, da qual compartilhamos ao afirmar que a verdadeira
transformacéo social precisa ser concretizada por meio da coletividade, do dialogo
critico e consciente da realidade vivida por sujeitos que, natural e politicamente
conectados, formam uma sociedade que pode ser menos ou mais consciente sobre

sua realidade. Segundo Freire, quando a educacao nao é transformadora, o sonho do
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oprimido é ser o opressor (FREIRE, 2017) e, assim, ha que se questionar: Que tipo
de homem e mulher estamos formando nas nossas escolas?

Este é um questionamento que, em geral, € respondido por meio da
proposta pedagogica trabalhada nas escolas e, para compreender melhor a proposta
do ICE, que se apresenta como um “Modelo Pedagdgico” - expresséo que se adequa
aos objetivos propostos, como um modelo, com estrutura, instrumentos e rotinas pré-
definidas para aplicacdo integral nos espacos escolares - seguiremos tratando das

suas bases constituintes.

4.2 Proposta pedagogica denominada de ‘modelo’ da Escola da Escolha

O modelo pedagdgico da Escola da Escolha é um sistema que opera a
partir de um curriculo integrado entre as diretrizes e parametros a nivel nacional/ local
e as propostas de inovacfes concebidas pelo ICE. O sistema esta fundamentado em
guatro principios educativos: o Protagonismo, os Quatro Pilares da Educacéao, a
Pedagogia da Presenca e a Educacéao Interdimensional. Esses principios, segundo o
caderno de formacdo do Modelo Pedagdgico,

Servem para o alinhamento conceitual dos referenciais filoséficos as
perspectivas de formacdo do jovem idealizado ao final da Educacéo Bésica:
autébnomo, solidario e competente, capaz de desenvolver uma visdo do seu
proprio futuro e transforma-lo em realidade para responder aos contextos e

desafios, limites e possibilidades trazidos pelo novo século e atuar sobre eles
(ICE, 20164, p. 17).

A partir do excerto acima, observamos que a formacdo dos jovens
estudantes para o ICE, devera voltar-se para a adaptacao e conformac¢éo ao mercado
capitalista, sendo assim, ele é o protagonista e principal responsavel pela
transformacdo do seu futuro, um futuro que se mostra apartado das realidades
coletivas e da materialidade da propria vida.

Em vista dos argumentos apresentados sentimos necessidade de realizar
uma analise mais otimizada do modelo pedagdgico proposto pela Escola da Escolha

a partir dos seus principios basilares.
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e Protagonismo

O foco do protagonismo esta nos estudantes quando o ICE afirma o fato de
gue eles sdo capazes de assumir a centralidade do processo de aprender e da sua
prépria histéria. Costa (2016) afirma que o Protagonismo do estudante na acéo
educativa, cria espacos e condigcdes que lhes possibilitam o envolvimento em
atividades direcionadas a solucdo de problemas reais na escola, nha comunidade ou
na sociedade em geral por meio dos quais atuam com iniciativa, liberdade e
Compromisso.

Nos textos-base da Escola da Escolha, o Protagonismo se apresenta como
principio, mas também pode ser considerado uma metodologia que se materializa por
meio de atividades e vivéncias previamente organizadas e em comum acordo entre
educadores e educandos. Essa participagdo democratica e auténtica levaria a
construcdo da autonomia, autoconfianca e autodeterminacdo do educando, o que
cooperaria para a construcao de sua identidade e projeto de vida (COSTA, 2016).

A centralidade da acéo pedagodgica na Escola da Escolha esta no estudante
e seu Projeto de Vida, por isso todos que compdem a comunidade escolar deverdo
estar alinhados para viabilizar essa a¢do, buscando 0os meios necessarios para que o
estudante sistematize e organize seu Projeto de Vida, que se constitui também como
disciplina na parte diversificada do curriculo escolar.

E importante demarcar o papel do professor nesse processo, uma vez que
ele tem a funcdo de organizador de situacbes de aprendizagem, pautadas na
participagdo ativa dos estudantes, com o objetivo de garantir e incentivar seu
protagonismo, ajudando-os a identificar situagOes-problema e posicionar-se diante
delas, zelando permanentemente, para que a iniciativa de um estudante seja
compreendida e respeitada pelos outros colegas e pelos demais adultos.

Um dos frutos que se almeja com essa pratica, segundo o ICE, € um
protagonismo responsavel e consciente a ser estimulado entre os estudantes,
despertando entre eles o prazer pelo conhecer, refletir, decidir e viver como alguém
gue se considera capaz e empoderado para fazer acontecer as acdes e mudancas
necessarias no seu cotidiano, individualmente. Essas premissas, apesar de tratarem
da responsabilidade e participagdo consciente dos estudantes, estdo longe de

assegurar, verdadeiramente, a sua condicdo humana de ser inacabado e com
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vocacao ontoldgica para o ser mais, conforme pensou Paulo Freire em toda a sua
obra.

Isso porque o protagonismo abordado no ICE, primeiramente trabalha com
o individualismo, um principio eminentemente liberal que foi reconfigurado pelo
neoliberalismo, ideologia que sustenta 0s paises capitalistas em desenvolvimento.
Alinhada a isso, percebemos uma auséncia importante, ao se tratar do protagonismo
juvenil na perspectiva do ICE, que é o protagonismo politico frente a uma sociedade
extremamente desigual, segregadora, preconceituosa e assentada na exploracéo dos
sujeitos em favor do capital.

Assim, para além do dominio das emocdes, é vital a promocao do
protagonismo por meio da participacao, do envolvimento com o coletivo e da praxis,
ou seja, a acao-reflexdo-acao que permite aos educandos perceber e construir outros
caminhos possiveis, aprendendo a ser generosos e solidarios nas relagbes e assim
perceberem o coletivo como a melhor via de libertacéo.

Considerando o exposto, entendemos que a concepc¢ao de protagonismo
pode ser compreendida a partir de duas visdes distintas que explicam muito bem a
guem atendem e servem de base. A primeira delas, que se enquadra no modelo
proposto pelo ICE, é a visdo defendida pela cooperagéo internacional e organismos
multilaterais na qual o empoderamento do jovem se daria por meio da educacéo,
conservando a légica de que cabe somente a juventude a responsabilidade pelo seu
futuro e da humanidade.

Assim, pela via do poder, o proprio jovem seria 0 Unico responsavel por seu
destino, assumindo o encargo de ser o ponto de virada da histéria, sem intervenientes
nem coautores. Desta forma, seria atribuido a esses jovens protagonistas a missao
de mudar a sua histéria, combater a pobreza e demais mazelas existentes em seus
territérios, mesmo com a reducdo do poder do Estado, e sem considerar sob quais
condi¢bes, inclusive de trabalho, teria que efetivar tal facanha, contanto que
conseguisse com seu empreendedorismo e criatividade levantar os indices
econdmicos e sociais (FRAGA & IULIANELLI, 2003).

A segunda visdo defendida pelos educadores mais progressistas,
notadamente sustentados na educacao popular libertadora (GONDIM, 2011),
apresenta o protagonismo como parte de acdes coletivas construidas pelos
participantes pelo envolvimento com a comunidade e voltadas para a construcéo da

autonomia. Desta forma, a educacdo ndo se caracteriza como um instrumento de
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formacédo de liderancas individualizadas e desconectadas da sua realidade
sociopolitica, mas sim, prioriza e promove a participacado e cooperacao social, o que
Gondim (2011) define como um modelo pedagodgico-politico de acdo, marcado por
uma acéo educativa que possibilita 0 entrosamento entre jovens e jovens, ou entre
jovens e educadores, na constru¢ao de um processo de intervenc¢ao sociocultural.

A partir dessa perspectiva, o protagonismo dos jovens nao é solitario, &
uma pratica compartilhada com seus pares e sob as orienta¢cdes dos educadores 0s
guais ndo determinam as decisdes e acdes a serem desenvolvidas, mas também sao
participes ativos que possibilitam a deliberagdo e a autonomia dos estudantes na
articulacdo e concretizacdo somando mecanismos de participacdo critica e

consciente.

e Quatro Pilares da Educacao

Os Quatro Pilares da Educacéo foram pensados e anunciados por meio do
Relatorio da Comissdo Internacional sobre a Educacdo para o Século XXI, da
UNESCO, publicado mundialmente sob o titulo Educacdo: um tesouro a descobrir, de
1996. Nesse documento estavam o diagnéstico da educacdo mundial, especialmente
entre os paises maiores e mais populosos e as diretrizes politicas para superagéo dos
problemas encontrados, entre 0s quais o0 analfabetismo de criancas e jovens em idade
escolar e fora das escolas, assim foi indicada a necessidade de se pactuar a educacéao
mundial tendo em vista desenvolver processos educacionais que valorizassem a
aprendizagem ao longo de toda a vida e estimulassem o desenvolvimento dos talentos
individuais.

Visando o alcance da necessidade apresentada, os organizadores da
conferéncia publicaram uma série de propostas, entre estas, as que levassem em
consideracdo a importancia da inovagao e das praticas de investigacdo no contexto
das instituicdes educacionais, assim como a necessidade do desenvolvimento de
competéncias gerais e especificas voltadas aos processos de formacdo basica e
permanente das pessoas.

E salutar destacar que as competéncias apregoadas pelo Relatério
Jacques Delors (2006) sdo empregadas no sentido pratico (empirico) expresso por
Philippe Perrenoud (1999), como um saber-mobilizar, ou seja, uma capacidade de

mobilizar um conjunto de recursos, conhecimentos, know-how, esquemas de
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avaliacdo e de acdo, ferramentas e atitudes com o objetivo de enfrentar com eficacia
situacbes complexas e inéditas cotidianamente. Segundo Alcoforado (2014), a
dimenséao ideologica de entendimento do conceito de competéncias pode oscilar entre
bases funcionalistas, instrumentais e competitivas, como expressado anteriormente,
até bases marcadamente socioculturais como as defendidas pelo autor, mas que néao

se afastam do ideario neoliberal, sendo que as primeiras abordagens

[...] relembram-nos que a emergéncia desses conceitos € concomitante a
uma retdrica combinada que integrava, com igual forca comunicativa, os
conceitos de flexibilidade e empregabilidade, associados a utilizacédo
generalizada da necessidade de combater a exclusédo social, apresentada
como o seu reverso. Entendidas no ambito da coeréncia politico-ideoldgica,
as competéncias seriam apenas mais um episédio da capitulacdo dos
estados de bem-estar social, que, incapazes de regular a producdo e o
comércio mundial, no quadro de uma ética humanista universal, procuram
aumentar a sua produtividade e competitividade, concedendo vantagens
competitivas as suas empresas e economias, tudo a custa da fragilizacdo do
poder e da capacidade de negociacdo das classes socioprofissionais
carateristicas da modernidade (ALCOFORADO, 2014, p. 28).

A reflexdo exposta acima, nos encaminha para um viés sociolégico que liga
0 processo educativo as intempéries e comandos do mercado e da sociedade
capitalista cujo motor é o consumo. Apesar de nao ser foco desse estudo é relevante
destacar que este interfere diretamente nas concepcdes e tipos de educacédo ofertada
nas escolas publicas. Sob um paradigma prospectivo de educacdo, o Relatério
Jacques Delors nos indica que a educacéo “[...] cabe fornecer, de alguma forma, os
mapas de um mundo complexo e em movimento constante e, a0 mesmo tempo, a
bussola que permita navegar nele” (apud ICE, 2016, p. 24). A partir dessa proposicao,
a educacdo deveria ser organizada em torno de quatro pilares de conhecimento
bésicos: aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a viver juntos e aprender a
ser, que seria a via essencial que integra as trés aprendizagens anteriores, sendo
todas complementares entre si, devendo ser desenvolvidas ao longo da vida.
Aprender a conhecer, também significa aprender a aprender, para beneficiar-
se das oportunidades oferecidas pela educac¢do ao logo de toda vida.
Aprender a fazer, a fim de adquirir, ndo somente uma qualificacdo
profissional, mas, de uma maneira mais ampla, competéncias que tornem a
pessoa apta a enfrentar numerosas situagfes e a trabalhar em equipe.
Aprender a viver juntos, desenvolvendo a compreensdo do outro e a
percepcao das interdependéncias — realizar projetos comuns e preparar-se
para gerir conflitos - no respeito pelos valores do pluralismo, da compreenséo
muitua e da paz.
Aprender a ser, para melhor desenvolver a sua personalidade e estar a altura

de agir com cada vez maior capacidade de autonomia, de discernimento e de
responsabilidade pessoal (DELORS, 2006, p. 101).



121

Esses principios conduzem o ser humano a um ad eternum em busca do
conhecimento, ideia que pode ser analisada por pelo menos dois vieses, o humanista
e o instrumental mercadolégico, sendo ambos coexistentes no modelo pedagodgico da
Escola da Escolha, ainda que um, o instrumental mercadol6gico, se sobressaia ao
outro. Para concluir este excerto que aborda os quatro pilares da educacédo para o
século XXI, pensamos ser importante trazer uma reflexdo proposta por Roméao (2007),
ao considerar o Relatorio um avanco da UNESCO, ao eleger a concepcao dialética
sobre a realidade e a educacao,

E, no minimo, curioso que um documento dessa natureza ao propor os meios
e instrumentos para satisfacdo das necessidades bésicas do cidaddo do
século XXI tenha feito opcao por uma concepgédo pedagoégica que foge ao
padrdo hegeménico. De fato, encarar o aprender o “aprender’” como mais
importante do que o “ensinar’ e do que o dominio de “saberes” e
“‘competéncias” e considerar o processo de aprendizagem como mais
relevante do que os contelddos socialmente sancionados constitui a eleicdo

da concepcao dialética sobre a realidade e sobre a educacio (ROMAO, 2007,
p. 101).

Em meio a proposicdo do Relatério Jacques Delors, o professor Moacir

Gadotti destaca a longevidade do processo educativo e corrobora com a ideia da

educacdo permanente® e baseada nos pilares acima descritos. Porém, segundo ele,

Paulo Freire — reconhecido pela criticidade e auténtica busca pela libertacdo dos
oprimidos — acrescentaria mais um saber a esse grupo: o “saber por qué”.

Essa € a questdo chave da filosofia, que € por que a gente aprende? A gente

conhece por qué? A gente conhece para saber do passado, para comunicar

0 que sabemos, para saber o que se passa nho nosso entorno [..]. Essa

pergunta tem que estar sempre presente, porque tem que ter sentido aquilo

que aprendemos. Se nao tiver sentido, ndo ha aprendizagem (GADOTTI apud
MOSE, 2013, p. 131).

A apreciacdo de Gadotti nos remete a matriz original do conceito da
educacdo permanente, presente no Relatorio Edgar Faure de 1972, com a noc¢ao de
‘Educacdo ao longo da vida’ (GADOTTI, 2016) que foi modificada com os quatro
pilares da educacéao para o século XXI, perdendo a marca de uma educacéao voltada
para a cidadania, deslocando o foco para as exigéncias do mercado e, assim, a
aprendizagem passou a ser uma responsabilidade individual e a educa¢éo um servigo

e ndo mais um direito de todo cidadao.

6 Este conceito atualmente é debatido por estudiosos como Luis Alcoforado (professor da Universidade
de Coimbra), Moacir Gadotti (presidente do Instituto Paulo Freire) e outros mais.
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e Pedagogia da Presenca

Este principio caracteriza-se como guia da relacdo entre educadores e
educandos, devendo, pois, ultrapassar as paredes da sala de aula e incorporar-se na
acao de todos e todas que fazem a educacdo acontecer na escola por meio do
estabelecimento de vinculos de afeto e respeito entre as pessoas. A Pedagogia da
Presenca é marcada pela capacidade do educador de se fazer presente na vida do
educando durante seu processo de formacdo que, sendo grandemente influenciada
pela obra de Anténio Carlos Gomes da Costa®’, tem na sua esséncia a reciprocidade
entre educador e educando e, assim:

O educador incorpora atitudes basicas que lhe permitem exercer uma
influéncia construtiva, criativa e solidaria na vida do educando. Este, por
influéncia dessa relacdo com o educador, amplia e desenvolve
autoconhecimento, autoestima, autoconceito e autoconfianca, o que
possibilita o aprimoramento de competéncias para relacdes interpessoais e

exercicio de cidadania, elementos fundamentais para sua formacédo e
construcdo do seu Projeto de Vida (ICE, 2016, p. 35).

Dessa forma, a postura do educador é determinante no desenvolvimento
da Pedagogia da Presenca, que tem a dialogicidade como base para o fortalecimento
de valores e momentos de reflex&do sobre a vida e sobre o futuro.

O dialogo, categoria essencial da Filosofia Freireana, também assume
conotacbes diferentes como centralidade no modelo pedagodgico da Escola da
Escolha, que recorreu a Martin Buber (apud ICE, 2016) para apresentar trés tipos de
didlogos que seriam desenvolvidos no dia a dia da relagdo educativa: o dialogo
genuino falado ou silencioso no qual se estabelece uma relagdo mutua e viva; o
didlogo técnico, como o mais comum no dia a dia, seria usado para entender
objetivamente algum assunto ou tema, e; o chamado mondlogo disfarcado de diadlogo
guando as pessoas se encontram, mas nao se conectam e usam o0 momento apenas
para confirmar ou reforcar a autoconfianca, a individualidade.

A relevancia de se conhecer o0s tipos de didlogo apontados por Buber para
a Pedagogia da Presenca se da pelo fato desta ter por objetivo central a “[...] mudancga

da forma de o educando se relacionar consigo mesmo e os outros” (ICE, 2016, p. 35)

67 Antdnio Carlos Gomes da Costa era pedagogo, e dedicava-se a promocéo e defesa dos direitos do
publico infanto-juvenil. Foi um dos principais colaboradores e defensores do Estatuto da Crianga e do
Adolescente (ECA), atuou como secretario de Educacdo de Belo Horizonte, oficial de projetos do
Unicef, além de consultor da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), entre outas atuac8es em
organiza¢Bes da sociedade civil.
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e o diadlogo seria o principal canal para concretizacdo da mudancga, quando
necessaria.

Na visdo de Freire, a dedicacdo dos sujeitos da educacdo ao dialogo,
apoia a reflexdo e acdo de cada um no cotidiano escolar, tendo assim a capacidade
de conduzi-los ao mundo a ser transformado e humanizado pela préaxis coletiva, o que
difere radicalmente das intencdes presentes nos documentos do ICE, mesmo que
citem Paulo Freire, uma vez que ele trata do didlogo consciente e com
intencionalidade voltado a transformacao, considerando que juntos, educadores e
educandos em relac&o horizontal, podem desvelar a realidade na qual estao inseridos
com envolvimento critico e consciente. Para Freire, o didlogo

E uma relag&o horizontal de A com B. Nasce de uma matriz critica e gera
criticidade. Nutre-se do amor, da humildade, da esperanca, da fé, da
confianca. Por isso, s6 o dialogo comunica. E quando os dois polos do dialogo
se ligam assim, com amor, com esperang¢a, com fé um no outro, se fazem

criticos na busca de algo. Instala-se, entdo, uma relagdo de simpatia entre
ambos (FREIRE, 2017, p. 107).

Em conex&o com as consideracdes acima podemos afirmar pelas leituras
da obra de Freire (2017) que esse educador associou ao didlogo outras categorias
essenciais de sua filosofia, como 0 amor e a esperanca, que para ele é a historia, pois
ao perder a esperanca, o homem e a mulher caem no imobilismo, o que seria 0 mesmo
gue a morte.

O modelo pedagoégico pautado na Pedagogia da Presenca, se efetiva na
pratica pela escuta atenta e cuidadosa e na observacédo ampla de tudo o que acontece
no ambiente escolar. Segundo o ICE, o papel do educador € primordial para a
concretizacdo dessa pedagogia, por meio de uma presencga ativa, construtiva e
emancipadora na vida dos educandos, com gestos e atitudes denominados de
“‘pequenos nadas” (COSTA, 1997), como cumprimentos, acenos e sorrisos, mas que
tém o poder de transformar os processos de ensinar e aprender no ambiente escolar.

Considerando o exposto, observamos que intencionalmente ou néo, € na
expressdo da Pedagogia da Presenca que o modelo pedagodgico da Escola da
Escolha mais se aproxima da Filosofia Freireana, elegendo algumas das categorias
centrais do ideario freireano como a dialogicidade, a amorosidade e a esperanca,
temas, também, presentes nos escritos de Antdnio Carlos Gomes da Costa. Contudo,

ndo podemos desconsiderar que suas matrizes ideoldgicas e tedricas se diferem, pois
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enguanto Freire tem por base o humanismo histérico-social, a Escola da Escolha

apresenta sua matriz no neoliberalismo.

e Educacéo Interdimensional

A interdimensionalidade da educacdo como principio basilar do modelo
pedagdgico implantado nas escolas de educacédo integral da rede estadual esta
vinculada a perspectiva apontada pela UNESCO por meio do Relatério sobre a
Educacado para o Século XXI, o qual destaca a necessidade de conceber e tratar a
educagéao de forma ampla:

[...] a educacédo deve contribuir para o desenvolvimento total da pessoa —
espirito, corpo, inteligéncia, sensibilidade, sentido estético, responsabilidade
pessoal e espiritualidade. Todo ser humano deve ser preparado, em especial
pela educacdo que recebe na juventude, para elaborar pensamentos
autdbnomos e criticos, bem como para formular seus préprios juizos de valor,

de modo que possa decidir, por si mesmo, como agir nas diferentes
circunstancias da vida (ICE, 2016, p. 45).

Esta concepcéao, também, esta presente na LDB n°® 9394/96, que apresenta
em seu Art. 2°, a educagao como dever da familia e do Estado a ser desenvolvida “[...]
inspirada nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por
finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu preparo para 0 exercicio da
cidadania e sua qualificagao para o trabalho” (BRASIL, 1996).

Entendemos assim, tratar-se da valorizacao das diversas dimensdes do ser
humano, em oposi¢do a supervalorizacdo do cognitivo e da educacéo instrumental.
Esse argumento é ratificado por Brandao (2009) ao afirmar que,

A ciéncia nos mantém vivos, nos forma e nos ensina a pensar e
compreender. Mas o que nos faz humanos, ao lado do afeto, do carinho, é
o fato de que somos seres que criam e traduzem, entre a ciéncia, a filosofia,
a arte e a religido, a prépria substancia humana da realidade. Maldita

educacdo que coloca o instrumental em primeiro lugar e bane as musicas e
os desenhos para a hora do recreio (BRANDAO, 2009, p. 11).

Observamos na expressao do autor uma critica ao paradigma educacional
ainda presente nas escolas brasileiras, onde prioriza-se a instru¢do, o acumulo de
informacdes em detrimento de uma educacéo plena que envolva valores, sentimentos
e emoc0des além dos saberes cientificos.

A proposta da Escola da Escolha é de uma educagéo interdimensional que
seja capaz de equilibrar as dimensGes do pensamento e da razédo, das relacbes
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consigo mesmo e com 0s outros, da relagdo do ser humano com o espiritual, com
sentido da vida e, também, com as dimensdes das pulsdes e dos desejos. Essa visao
engquadra-se em um processo de psicologizacdo — dos fundamentos, dos projetos e
programas pedagdgicos (ROMAO, 2007) — visivel na educagéo desde o inicio do
século XXI, dando sustentacdo as empresas de consultoria privadas que foram e
ainda sdo protagonistas nas reformas educacionais de varios paises do mundo.

Essa pratica evidencia o campo da individualidade estrutural despolitizando
as acoes e projetos pedagogicos. E, nesse aspecto, é primordial ressaltarmos que a
dimensdo politica e cultural é inerente aos sujeitos histdrico-politico-sociais que
somos, € mais uma vez recorrendo a Paulo Freire, ndo se trata de apenas
instrumentalizar um estudante docil e obediente, capacitado a cumprir fielmente as
orientacdes recebidas, trata-se de formar um alguém critico, consciente e criativo,
sujeito do seu préprio destino, uma pessoa solidaria, aberta aos outros, alguém que,
por meio da educagdo seja capaz de construir ndo apenas “um lugar no mercado”,
mas “um novo mundo” (BRANDAO, 2009).

Assim sendo, acreditamos que para o estudante optar por lutar ou silenciar,
por escolher uma ou outra profissdo, por prosseguir nos estudos ou ingressar de
imediato num suposto mercado de trabalho, em geral é reflexo dos processos sociais
determinantes de sua existéncia e do acesso as politicas publicas, que estdo fundadas
em sua historia de vida e nos processos reais, conscientes ou nao, aos quais foi
submetido, e ndo apenas uma parte do seu Projeto de Vida. Essa argumentacéo pode
ser validada por Freire (1979) ao afirmar que a sociedade dependente €, por defini¢ao,
uma sociedade silenciosa, pois sua voz perde a autenticidade por apenas reproduzir
em forma de eco a voz daqueles que estao no poder.

Para finalizar nossa incursao sobre as bases e principios da Escola da
Escolha, consideramos importante trazer uma reflexdo de Lima (2003) que aborda a
utilizacdo das mesmas palavras ou expressdes com objetivos e sentidos diferentes.
Isso se faz necesséario, por constatarmos que apesar de ter sua génese no
neoliberalismo, a Escola da Escolha faz uso de expressfes extremamente
progressistas, como autonomia, dialogicidade e solidariedade atribuindo-lhes novos
sentidos, um valor préprio e, tendenciosamente, desprovido de sentido politico:

A autonomia (mitigada) € um instrumento fundamental de construgdo de um
espirito e de uma cultura de organizacdo-empresa; [...]. Mesmo a organizacao

publica sem fins lucrativos (educacéo, salde, seguranca social etc.) € vista
como uma espécie de mercado, vocacionada para a prestacdo de ‘servigos’
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aos ‘interessados’ ou ‘utentes’, tendo em vista objetivos consensualmente
estabelecidos, alcancados através de tecnologias certas e estaveis e
comandadas por perspectivas neo-gestionarias (LIMA, 2003, p. 120).

Porém, ndo temos aqui a intencéo de julgar as determinadas expressoes e
ou concepcdes de educacao e projetos educativos evidenciados, mas promover uma
reflexdo critica a respeito da apropriacdo de alguns conceitos em prol da conquista e
adesdo dos educadores e gestores educacionais as politicas que, longe de
promoverem a emancipacao dos sujeitos, visam sua conformacdo ao papel de
consumidor que, tedrica e ideologicamente, estuda, trabalha, produz e consome
alegremente em uma sociedade dinamica, mas excludente.

A seguir abordaremos a educacao integral desenvolvida nas escolas do
Maranhé&o, de forma a entender como duas concepc¢des de educacéao tao divergentes

coexistem no trabalho pedagogico dos Centros Educa Mais.



127

5 CENTROS EDUCA MAIS: UM INEDITO VIAVEL NA EDUCACAO INTEGRAL DO
MARANHAO

A educacdao integral desenvolvida nos Centros Educa Mais tem espaco de
destaque na agenda da Macropolitica Escola Digna. Como a proposta deste estudo
dissertativo € trazer a Filosofia Freireana como referencial de anélise da educacéao
desenvolvida nos Centros Educa Mais, notamos que essa presenca esta evidenciada
e enunciada em toda a politica educacional do estado, conforme descrito por Dino e
Camarao (2021, p.159): “[...] o ideal libertador de educacéo freireana, que perpassa o
chdo da sala de aula, aponta para uma revolucdo que esta transformando o

Maranhao”. Ao investigarmos as decisdes tomadas para definicdo das politicas
publicas, constatamos que ha referéncias importantes a constituicdo dos sujeitos
historicos e politicos da educagéo — educadores e estudantes do Ensino Médio — como
autores e protagonistas de sua prépria historia.

Nessa pesquisa, o dialogo com o legado freireano ocorre, também com a
mediacdo importante dos educadores e educadoras dos Centros Educa Mais,
reconhecidos como atores primordiais no desenvolvimento da proposta pedagogica
de ensino por meio de suas atividades na escola e, particularmente, em sala de aula.
Sdo as vozes desses profissionais da educacdo que contribuiram para que
chegassemos a conclusfes, ainda que parciais, sobre as questdes de pesquisa e
objetivos indicados.

No sentido supracitado, fomos ao encontro dos educadores e educadoras
dos Centros Educa Mais, com o objetivo de realizar a técnica de grupos focais e, assim
conforme antecipado, apreender a sua concepcao de educacédo, considerando suas
experiéncias e, a partir dai, registrar as visbes ou concepcfes sobre o que esta
expresso nos documentos orientadores, considerando a coexisténcia de matrizes

ideoldgicas divergentes, a Escola da Escolha e a Filosofia Freireana.
5.1 Cenérios da pesquisa
A pesquisa empirica teve por base dois Centros Educa Mais localizados na

capital do Estado (Sao Luis), os quais foram selecionadas por critérios pertinentes a

sua realidade educacional previamente definidos durante o planejamento da pesquisa.
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Optamos por nao identificar nominalmente as escolas, por acreditar que
esse anonimato nos deixaria mais livres para apresentar os pontos de critica e
guestionamentos que surgiram durante a pesquisa e também por acreditarmos que
ISSO nao iria interferir nos objetivos propostos pela investigacdo. Assim, os dois
Centros foram denominados Centro de Educacdo A e Centro de Educacdo B,

conforme caracterizacdo apresentada na Tabela 1.

Tabela 1 — Caracterizacdo dos Centros de Ensino A e B

CENTRO DE ENSINO N° DE N° DE N° DE
TURMAS ESTUDANTES PROFESSORES
Centro de Educacgao A 11 387 25
Centro de Educacao B 12 361 22

Fonte: SIAEP/MA, adaptado pela pesquisadora.

O Centro de Educacao A é uma das escolas mais antigas do programa de
educacéo integral do estado, fazendo parte do grupo chamado de P18, escola de
grande porte que funciona com a oferta do Ensino Médio de 12 a 32 série em turno
integral, perfazendo 40h semanais cumpridas integralmente no espaco escolar. Assim
como os demais Centros Educa Mais, o Centro de Educacédo A tem equipe gestora
composta por trés profissionais que se distribuem entre as atividades de cunho
administrativo, financeiro e pedagogico e esta organizacdo segue o determinado pela
TGE. Além da equipe gestora, 0 centro de ensino conta com profissionais de apoio
pedagdgico, biblioteca, laboratorios, refeitorios e os professores que, também, atuam
em papeis especificos como: tutores e professores coordenadores de area de
conhecimento.

O Centro de Educacédo B segue a mesma estrutura descrita acima, em
virtude do padrdo de organizacdo e gestdo estabelecido pela Escola da Escolha, o
gual deve ser seguido por todos os centros de ensino que fazem parte da rede de
escolas em tempo integral. Ao contrario da escola citada anteriormente, o Centro de
Educacao B faz parte do grupo de escolas mais novas no programa de educagao

integral, o grupo da P4.

% Os Centros Educa Mais est&o agrupados de acordo com os niimeros das Portarias (P1, P2, P3 e P4)
gue os definiram com Centros de Educacéo Integral.
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Esta escola ja era referéncia na rede estadual pelo trabalho educacional
desenvolvido, figurando entre os melhores indices de proficiéncia em avaliacbes
externas como o Sistema de Avaliacdo da Educacédo Basica (SAEB). O processo de
implantac&o da educagéo integral na escola foi fortemente afetado pela Pandemia da
Covid-19, que interrompeu os primeiros passos do programa de forma presencial, mas
por outro lado, permitiu aos professores maior aprofundamento nos documentos
orientadores do trabalho pedagdgico. Segundo a professora Sara:

O modelo é novo pra todos, entdo com certeza esses documentos (Cadernos
da Escola da Escolha), nos ajudaram bastante como norteadores do nosso
trabalho, da nossa metodologia a partir de entdo que era uma abordagem
diferente no regular, no integral € uma abordagem totalmente diferente. Entéo
0s cursos da comunidade de aprendizagem, os materiais disponibilizados
sobre o modelo, os quais estamos lendo, estudando e revisitando de vez em
guando, ou melhor, estamos revisitando sempre, sdo essenciais para nossa
pratica. Por isso, nés precisamos sempre revisitar esses documentos, né?

Esses cadernos, fazer os cursos, refazer os cursos talvez, para que nds
possamos nos apropriar mesmo, dessa pedagogia (PROFESSORA SARA).

O Centro de Educacao B ainda esta na primeira fase da implantacao do
programa de educagéo integral, a chamada fase da sobrevivéncia no 1° ano do
programa. Essas fases foram denominadas pelo ICE e correspondem aos trés anos
iniciais de implantacdo do programa: 1° ano — sobrevivéncia, 2° ano — crescimento e
3° ano — sustentabilidade. O ICE define cada uma dessas etapas por niveis de
resultados:

No ciclo de vida a escola passa por patamares de resultados caracterizados
pelos estagios de sobrevivéncia, quando ainda ha incertezas, dlvidas na fase
inicial de implantacdo do modelo; segue-se 0 crescimento, quando ja se
entende os fundamentos e principios, as préticas ja refletem nos crescentes
resultados; e a escola se consolida atingindo o patamar de sustentabilidade,

guando a escola se posiciona como referéncia nas praticas e na contribuicéo
dos resultados apresentados a comunidade escolar (ICE, 2019, p. 22).

Observamos que os resultados pretendidos, nesse caso, sdo avaliados
considerando a capacidade das escolas de adaptar-se ao modelo de gestdo e
pedagogico da Escola da Escolha, aparentemente sem considerar outros fatores que,
também fazem parte da transformagcdo de uma escola de tempo parcial para o
funcionamento em tempo integral, com metodologias e curriculos especificos e que
vao muito além da ampliacdo do tempo de permanéncia do estudante na escola.
Segundo Gadotti (2009),

[...] aimplantacéo da escola em tempo integral exige alteragdes significativas
na mentalidade educacional, [...] no ethos da escola e de todos os envolvidos,
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[...] considerando que a integralidade é um [...] principio pedagdgico onde o
ensino da Lingua Portuguesa e da Matematica ndo estd separado da
educacé@o emocional e da formacéo para cidadania, ou seja, a aprendizagem
€ pautada sob uma perspectiva holistica (GADOTTI, 2009, p. 41).

De acordo com a definicdo do ICE, o Centro de Educacao A ja se encontra
na fase de sustentabilidade tornando-o referéncia entre as escolas de tempo integral
em se tratando do modelo da Escola da Escolha, sendo espaco de socializacdo de
praticas e replicacao de acdes por outras escolas.

Uma constatacado interessante em relacdo as duas escolas pesquisadas é
gue em ambas a maioria dos profissionais que la trabalham, residem no mesmo bairro
da escola, o que pode despertar o sentimento de pertenca a comunidade escolar e
maior comprometimento com os estudantes, visto que “[...] pertencer a uma cultura, a
um lugar, a uma época demarca a posi¢cao que o situa no mundo, o que, por sua vez,
forja formas de relagao e de convivio social” (BONFIM; MELO & NASCIMENTO, 2015,
p. 33).

A opcéo por duas escolas em niveis diferentes de implantacéo da educacao
integral na rede estadual nos permitiu verificar se os professores dos dois centros tém
concepcoes diferentes de educacgéo, em virtude do tempo de vivéncia com a proposta
pedagogica da educacéo integral. Sera que essa divisdo por niveis de resultados,
atribuidas pelo ICE tem influéncia direta no trabalho docente? Corroboramos com a
ideia de que nossa observacdo pode ser limitada, uma vez que neste estudo néo
previmos a observacdo direta na escola, mas acreditamos que as falas dos
educadores e educadoras nos revelaram elementos da realidade concreta do que

acreditam e vivem no dia a dia dessas escolas.

5.2 Os sujeitos da pesquisa

Dar destaque a fala dos professores como sujeitos significativos desta
pesquisa é resultado de uma opcéo pelo fazer docente, uma vez que o ser professor
no contexto atual exige certa ousadia aliada a diferentes saberes e, em se tratando
de educacdo em tempo integral, o desafio € ampliado, pois a escola publica precisa
ser integral, integrada e integradora, considerando os aspectos historicos e sociais
nos quais se desenvolve.

O dialogo com os professores aconteceu inspirado nas rodas de conversa

freireanas, apesar das limitacdes impostas pelo distanciamento social e a utilizacao
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de midias, realizamos os didlogos com a reciprocidade e leveza tao caros a Freire, 0
gue foi possivel gracas a preocupacao inicial de conhecer nossos interlocutores. Para
tanto, os questionarios de perfil (Apéndice A) foram respondidos pelos educadores e
educadoras antes das sess0es, com 0 objetivo de identificar quem s&o os profissionais
que fazem as escolas de tempo integral do Maranhdao.

Dentre os 20 educadores e educadoras participantes das duas escolas,
somente 17 responderam ao questionario de perfil, apesar da nossa recorrente
insisténcia. Acreditamos que isso se deu, devido a sobrecarga de atividades
profissionais nas escolas, conforme destacado por eles, somadas as atividades
rotineiras como maes, pais, filhos, filhas, esposas e maridos que ndo esperam o tempo
parar para exigir nossa atencéo e dedicacéo.

O contexto descrito esta enquadrado na infoera® ou era do conhecimento,
gue tem recriado o agir docente trazendo novas dinamicas que se refletem nas
instituicOes escolares e nos processos de ensinar e aprender. Soma-se a isso, 0
desafio de incentivar os estudantes a buscar, construir e se apropriar de mais
conhecimentos, em meio as pressdes sociais, a uma crise sanitaria que matou
milhares de pessoas no pais e agravou o quadro de pobreza e dificuldades em meio
a uma crise politica que enxovalha o trabalho e a ética dos profissionais da educagéo
comprometendo o ato de educar com autonomia e liberdade.

O educador Carlos Rodrigues Brandao, na abertura da 402 ANPED, em
uma fala provocativa e sensivel afirmou, que “tdo grande quanto tudo que € humano
€ a educacgao” e os profissionais que fazem a educagao sao sujeitos essenciais nessa
obra magistral que é construida e vivida a muitas maos, bracos fortes e mentes avidas
por conhecer. A esse respeito o comentario de Gadotti sobre o ser professor mostra-
se atual e pertinente:

[...] ser professor hoje € viver intensamente 0 seu tempo com consciéncia e
sensibilidade. Nao se pode imaginar um futuro para a humanidade sem
educadores [...] porque constroem sentido para a vida das pessoas e para a

humanidade e buscam, juntos, um mundo mais justo, mais produtivo e mais
saudavel para todos (GADOTTI, 2011, p. 26).

Foi a partir dessa compreensao do ser professor que optamos por uma
abordagem dialégica para a coleta de dados que nos permitissem captar as

individualidades dentro do grupo e, para isso, desenvolvemos 0s grupos focais como

% Infoera: expressio originada da jungdo das palavras “informagdo" e "era" no sentido de época ou
tempo.
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forma de intensificacdo do processo de acesso as informacgfes considerando que o
grupo possui objetivos e ideias comuns que poderiam ser melhor expressados por
meio de uma conversa coletiva sobre o trabalho desenvolvido nos Centros Educa
Mais.

Nao podemos desconsiderar que a pesquisa se deu em um momento
critico da Pandemia da Covid-19 e nosso contato com os educadores e educadoras
coincidiu com o retorno presencial, apds um ano e meio de suspenséao das atividades
pedagdgicas nos espacos escolares. Observamos que o0s docentes estavam
preocupados e apreensivos com 0 risco iminente de contagio, apesar desse retorno
ter acontecido somente apdés a vacinacao de todos os profissionais da educacéo e no
caso da capital, da primeira dose aplicada nos adolescentes a partir de doze anos de
idade.

A credibilidade e interesse dos sujeitos pela pesquisa se deu no ato das
sessoes dos grupos focais, pois 0s mesmos haviam sido comunicados pela gestéo da
escola da realizacdo da pesquisa e, mesmo tendo recebido o questionario com
antecedéncia, alguns docentes ainda se mostraram pouco ou nada interessados em
debater sobre o tema proposto. Essa préatica nos remete a Hargreaves (1998), ao
expressar a dificuldade dos professores para encontrar um tempo de dedicagao ao
pensar sobre seu trabalho, trocar ideias com seus pares, 0 que foi proposto durante
as sessoes dos grupos focais.

Nessa fase da pesquisa definimos um novo caminho a ser seguido,
considerando que nao tinhamos o tempo previsto inicialmente, reorganizamos a pauta
para ser realizada em duas sessfes com cada escola, visando aproveitar ao maximo
cada instante de contato com os docentes, favorecendo encontros que pudessem
expressar a boniteza do trabalho que eles realizam, sem desconsiderar as
dificuldades e angustias que fazem parte do processo de ensinar e aprender. Paulo
Freire (2007) afirma que ensinar e aprender ndo pode dar-se fora da procura, fora da
boniteza e da alegria, mesmo em momentos criticos de desvalorizacao e dificuldades,
acreditamos na revolucdo que somos capazes de semear juntos entre nossos pares
e, especialmente com aqueles que educamos.

Nesse cenério, as ferramentas tecnoldgicas de comunicacdo como o
Google Meet e 0 Google Forms foram instrumentos essenciais para conhecermos

melhor os professores, sua formacéao e perfil de trabalho, o que foi aprimorado durante
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as sessoOes de grupo focal. Sintetizamos as informag6es do questionario nas tabelas

abaixo:

Tabela 2 — Questionario de Perfil

INFORMACOES PESSOAIS

Sexo Faixa Etéaria
Feminino Masculino 35a40 41 a 46 47 a 51 52 a 57
anos anos anos anos
< 4 3 2 2 3 0
= ESCOLARIDADE
,2 & Graduacao/Instituicao Pos-Graduacéo
2" E Pudblica Privada N&o Especializa Mestrado Doutorado
o< Cursou cao
2 & 7 0 2 3 2 0
w = TEMPO DE TRABALHO/ DISCIPLINAS
"'OJ EE: Tempo de servigco/anos Tempo de trabalho na escola
oo integral/ anos
9 10 a 15 16 a 20 21a?28 3 ou mais la2 até 1
E 2 2 3 5 2 0
@) Disciplinas Base comum Disciplinas Nucleo
diversificado
BIO/FIS/ LP/LEST MAT HIS/ART Estudos Projeto de
QUI Orientados Vida
3 2 0 2 2 1
INFORMACOES PESSOAIS
Sexo Faixa Etaria
Feminino Masculino 35a40 41 a 46 47 a 51 52 a 57
anos anos anos anos
8 2 2 5 1 2
0 ESCOLARIDADE
lLI_J Graduacao/Instituicao Pés-Graduagéo
mnZ Plblica  Privada N&o Cursou Especializ.  Mestrado Doutorado
S & 7 3 3 6 1 0
|D_: |L:) TEMPO DE TRABALHO/ DISCIPLINAS
Z o Tempo de servigo Tempo de trabalho na escola
o< integral
~ 10a15 16 a 20 21a?28 3 ou mais la?2 ate 1
© 4 4 2 1 4 5
Disciplinas Base comum Disciplinas Nucleo
diversificado
BIO/FIS/Q LP/LEST MAT HIS/ART Estudos  Projeto de
Ul Orientados Vida
3 3 2 2 2 1

Fonte: Questionario de perfil (Apéndice A), elaborado pela autora.
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Nesta tabela, os dados referentes ao item sexo dos pesquisados, mostram
gue apenas cinco sao do sexo masculino, levando-nos a constatar que, mesmo no
Ensino Médio, o fendbmeno de feminilizacdo do magistério no Brasil ainda é muito
marcante. Segundo registros histéricos sobre a educacao no inicio do século XIX, a
insercdo macica das mulheres na docéncia se deu pela ascensao do capitalismo por
meio da industrializacdo que ampliou os campos profissionais na area industrial
atraindo os homens para profissbes consideradas de maior prestigio e inacessiveis
para as mulheres da época. Com a expansao da oferta de ensino escolarizado
cresceu a necessidade de formar mais professores, sendo criadas as primeiras
Escolas Normais (1835) atraindo especialmente as mulheres para a docéncia,
situacdo que ainda se observa no século XXI.

A idade dos sujeitos variou entre 33 e 57 anos, sendo registrada a maior
prevaléncia de 40 a 49 anos. A formagéo inicial dos docentes, aconteceu
majoritariamente em instituicbes publicas, Institutos e Universidades, federais e
estaduais, quanto a pos-graduacéao registramos 12 profissionais com pés concluida,
sendo nove a nivel de especializacao, trés a nivel de mestrado e cinco ainda nao
cursaram pés-graduacdo. Nessa etapa de formacao observamos a predominancia das
instituicdes privadas de ensino, especialmente na oferta dos cursos de especializagao
com apenas cinco dos participantes tendo cursado pos-graduacdo em instituicoes
publicas de ensino.

Ao questionarmos sobre o tempo de servico no exercicio docente,
observamos que todos os professores tém mais de dez anos de experiéncia na area
educacional e o mais experiente com 28 anos. Ao analisar esse fator do tempo de
experiéncia recorremos aos estudos de Huberman (2000) sobre o ciclo de vida dos
docentes que apontam caracteristicas que podem ser comuns a docentes com idade
e tempo de servi¢co observados no seu percurso profissional.

Ainda que as divisbes propostas por Huberman (2000) n&o se reportem a
totalidade da populagao, visto “[...] o desenvolvimento de uma carreira se configurar
em um processo e ndo em uma série de acontecimentos” (p. 38), tais elementos nos
ajudam a refletir sobre os diversos momentos da vida profissional no magistério,

classificados a partir da faixa etaria ou tempo de servi¢o dos professores.
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Segundo Huberman (2000), o ciclo de vida profissional dos docentes pode
ser agrupado em cinco fases’® a partir da entrada na carreira até o periodo
denominado de desinvestimento. Em nosso estudo observamos que todos os sujeitos
participes dos grupos focais estdo na chamada fase da diversificacdo ou fase de por-
se em questdo — periodo entre sete e 25 anos de carreira — etapa na qual os perfis
profissionais divergem entre si, tratando-se de uma fase de multiplas facetas na qual
o professor se depara ora com a empolgacéo, ora com o desencantamento pela sala
de aula. Huberman (2000) afirma que nesta fase:

As pessoas langam-se, entdo, numa pequena série de experiéncias pessoais,
diversificando o material didactico (sic), os modos de avaliacdo, a forma de
agrupar os alunos, as sequéncias do programa, etc. Ha igualmente uma tese,
mais “activista” (sic) (cf,Silkes, 1985), segundo a qual o desejo de maximizar

a prestacdo em situacdo de sala de aula conduz a uma tomada de
consciéncia mais aguda dos factores (sic) institucionais que contrariam esse

desejo, levando a tentativa de fazer passar reformas consequentes. Na
mesma ordem de ideias, as pessoas, uma vez estabilizadas, estdo em
condicdes de lancar o ataque as aberracBes do sistema. Os professores,
nesta fase da carreira, sdo 0s mais motivados, os mais dinamicos, e os mais
empenhados nas equipes pedagégicas (HUBERMAN, 2000, p. 41).

Acreditamos que algumas das caracteristicas descritas na citacao
combinam com o que observamos dos sujeitos da pesquisa, ao afirmar que nesta fase
os docentes sentem-se mais seguros para tecer criticas ao sistema. Huberman (2000)
traduz o perfil critico dos docentes que tém a consciéncia do seu papel no processo
educativo, fato amplamente defendido por Freire (2007), ao afirmar que ensinar exige
criticidade construida ao longo das experiéncias pedagodgicas e educativas que
conduzem a superacgdo da ingenuidade do inicio da carreira, a medida que “...] a
curiosidade ingénua, sem deixar de ser curiosidade, pelo contrério, continuando a ser
curiosidade se criticiza” (FREIRE, 2007, p. 31).

Partilhamos da compreenséao de Freire (2007) ao acreditar na constituicao

do ser professor como um processo de amadurecimento da praxis que, por meio da

0 As fases de Huberman: 1. Entrada na carreira: compreende os trés primeiros anos na atividade
docente em que se reconhece como um “estagio de sobrevivéncia e de descoberta” (p. 38); 2.
Estabilizacéo: fase de 4 a 6 anos de experiéncia que se da na escolha de uma identidade profissional
que leva o professor a tomada de responsabilidades. Nesse momento, “[...] as pessoas passam a ser
professores, quer aos seus olhos, quer aos olhos dos outros” (p. 40); 3. Diversificagdo: periodo entre 7
a 25 anos de carreira; 4. Serenidade: fase que compreende entre 25 e 35 anos de carreira. Neste
momento, o professor sofre certo distanciamento afetivo dos demais membros da escola. Esse
conservadorismo e lamentagdes faz com que se sintam “[...] menos sensiveis ou menos vulneraveis a
avaliacdo dos outros” (p. 44); 5. Desinvestimento: se da numa espécie de conservantismo sofrido entre
0s 35 e 0s 45 anos de carreira. Nesta fase, parecem ndo mais buscarem cursos de especializagéo por
ja se sentirem “encerrando a carreira” (HUBERMAN, 2000).
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curiosidade critica e renitente, torna a ingenuidade inicial da docéncia uma curiosidade
epistemoldgica, ou seja, um fazer pedagogico com criticidade. Uma das
manifestacdes dos professores ao abordar a influéncia dos documentos orientadores
na sua pratica pedagdgica, nos revela essa superacao:
Os documentos ndo mudaram de forma significativa minha pratica, para mim
foi importante entender o que estava posto nos documentos, a concepcao de
educacgéo posta nessas orientacbes ndo me fundamentou porque eu néo vi
sentido que atendesse as necessidade dos nossos estudantes e a partir disso
busquei dialogar com eles e trabalhar considerando suas necessidades e nao
simplesmente seguindo “os passos determinados pelo modelo pedagdgico’,
pois entendo que o trabalho pedagdégico esta para muito além das caixinhas

pré-determinadas nessa proposta que é basicamente gerencial com umas
“pinceladas” de pedagdgico (PROFESSORA CRISTINA).

Na assercao anterior verificamos que a docente do Centro Educa Mais se
permitiu conhecer a proposta da escola e de forma critica e metodicamente rigorosa
(FREIRE, 2007), aproximou-se dos estudantes e suas necessidades com uma
curiosidade epistemoldgica que a permitiu ir para além do que foi proposto. Esse
posicionamento da professora nos remeteu a um dos principios basicos que orientou
o programa de formacao docente permanente da gestado de Paulo Freire na Secretaria
Municipal de Educacdo do Estado de S&ao Paulo, segundo o qual “[...] o educador é o
sujeito da sua prética, cumprindo a ele cria-la e recria-la através da reflexdo sobre o
seu cotidiano” (FREIRE, 2006, p. 80).

Ainda considerando a analise aproximativa dos estudos de Freire (2007)
com aqueles realizados por Huberman (2000), os dados mostram uma maior
concentragéo de professores com idades entre 40 e 49 anos, encontrando-se na fase
da diversificacdo conforme ja relatado anteriormente, o que nos leva a afirmar que
estes profissionais estdo em um periodo de definigcdes significativas no seu cotidiano
pessoal e profissional, levando-os a busca de melhores condi¢cdes de trabalho e
realizacdo, fato que nos revela o interesse por outras graduacdes e ocupacdes
complementares a docéncia’’.

Com relacdo ao tempo de experiéncia nas escolas integrais da rede
estadual de educacdo do Maranhao, verificamos uma variacdo entre seis meses a

cinco anos de experiéncia. Observamos que no Centro de Educagéo A pertencente

1 No grupo estudado registramos oito professores que possuem mais de uma graduacgao, sendo cindo
deles em areas distintas da sua atuacao profissional atual.
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ao primeiro grupo de escolas que aderiram ao programa, estdo os professores com
maior tempo de trabalho na educacéao integral.

O tempo de trabalho e as vivéncias nos Centros Educa Mais, favoreceram
aos professores a construcdo de diferentes concepgdes da proposta educacional
destas escolas, o que evidencia um quadro distinto entre os dois campos de pesquisa.
O Centro de Educacdo B, mais novo no programa de educacdo integral, tem
professores mais esperan¢cosos com o modelo, apesar de também apresentarem suas
criticas, eles mostram-se mais conectados com a escola e com a proposta que lhes
foi apresentada, evidenciando um forte espirito de grupo e de pertencimento a
instituicdo, com solida lideranca da gestéo escolar que foi citada por todos com muito
respeito e apreco.

No Centro de Educacdo A, de modo geral, os professores tém mais
experiéncia com o programa e fazem elogios sobre o processo de ensino, mas
também apresentam criticas ao modelo, em especial, quanto a padronizacao
excessiva dos processos e 0 pouco espaco para criatividade e liberdade de uso do
tempo disponivel na escola. A esse respeito a professora Ester declarou:

A proposta da Escola de tempo integral é interessante como meio de manter
os professores trabalhando em um Gnico local. Mas, ndo podemos deixar de
dialogar com os professores que la estdo. Ouvir as queixas e sugestdes, no
sentido de melhorias para o desempenho de suas atividades e
consequentemente a aprendizagem dos estudantes. E necessario que se
leve em consideracéo a dindmica desse profissional nesse tipo de regime.
Infelizmente, pela experiéncia que tenho, apenas a voz do aluno é

considerada e tudo ja vem fechado em forma de pacote (PROFESSORA
ESTER).

Esta reflexdo da professora Ester, também foi sinalizada por outros
educadores e educadoras das diversas areas de conhecimento, que estdo envolvidos
em atividades pedagogicas diversificadas que extrapolam sua formacéo inicial, como
a Tutoria, Os Estudos Orientados e o Projeto de Vida. Constatamos que os docentes
reconhecem a relevancia destas disciplinas para a formacao dos estudantes, porém

registramos algumas observacdes que merecem ser destacadas:

A minha visao do ensino em tempo integral, € um pouco controversa, pois,
eu estou gostando muito de vivenciar a proposta, apesar de ndo ser da forma
gue nés gostariamos (a escola esta trabalhando de forma remota), até agora
s6 conhecemos o Integral Online. A meu ver a proposta precisa ser
reformulada, ser revista, porque nédo se pode estar cobrando tudo na integra
0 que esta la naquelas apostilas (material da Escola da Escolha) naquele
papel e fechar os olhos para realidade do que esta acontecendo na escola!
Eu acredito que ha necessidade de olharmos de forma critica para o que esta
proposto para que assim possamos reformular alguns itens e especialmente,
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mudar o foco do organizacional para o pedagégico, para o humano
(PROFESSORA CARLA).

Durante as sessdes dos grupos, verificamos que a maioria dos docentes
aprova o trabalho com as disciplinas do nucleo diversificado, porém, assim como a
professora Carla, alguns propdem uma reflexdo critica a respeito dos processos e
tarefas que estdo atreladas ao trabalho com estas disciplinas, assim como outras
acOes que fazem parte do modelo pedagdgico da Escola da Escolha e interferem
diretamente na sua pratica educativa.

A esse respeito Freire (2006) argumenta que uma préatica educativa
conservadora “[...] procura acomodar, adaptar os educandos ao mundo dado”
(FREIRE, 2006, p. 30), enquanto uma pratica educativa critica e progressista procura
“[...] inquietar os educandos, desafiando-os para que percebam que o mundo dado é
um mundo dando-se e que, por isso mesmo, transformado, reinventado” (ibid., p. 30).

Neste sentido, dialogar com os educadores e educadoras que fazem o
processo educativo € essencial para compreensao das suas inquietacdes, dos seus
saberes e fazeres pedagdgicos que podem ou nado ser fundamentados pela Filosofia
Freireana. Diante do exposto, apds o reconhecimento do perfil dos sujeitos seguimos
apresentando como se deu o didlogo com os mesmos, destacando 0s pontos mais
relevantes dos encontros e percurso que percorremos para efetivacdo dessas

conversas tao ricas de possibilidades e significados.

5.3 Dialogando com os educadores e educadoras dos Centros Educa Mais

O universo da pesquisa envolveu a participacdo de 20 educadores e
educadoras dos dois Centros Educa Mais pesquisados. A formalizacdo desses
momentos foi antecedida por reunides com a equipe da SUPCETI e com a gestao das
duas escolas campo, seguida do didlogo com eles nos grupos focais.

Durante os encontros com a equipe gestora, apresentamos a proposta de
pesquisa, 0s objetivos e a metodologia de trabalho a ser desenvolvida junto aos
sujeitos, o que foi bem recebido pelas equipes, as quais prontamente informaram a
organizacdo e rotinas das escolas, a fim de que juntos pudéssemos encontrar o
momento mais adequado para realizacdo das sessfes dos grupos focais.

Nossa opcado metodoldgica pelo grupo focal se deu especialmente pela

possibilidade de apreender o pensamento de cada educador individualmente, mas
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também pela oportunidade de vé-los enquanto grupo e como sujeitos que constroem
0 processo de ensino coletivamente, cada um com seus saberes e fazeres proprios.
Todavia, dada a rotina e organizacao de trabalho nessas escolas, 0s encontros com
docentes das diversas areas de conhecimento em um mesmo dia e horario tornou-se
um ponto complicador.

Esse fato nos remete para uma situacdo muito comum nas escolas
brasileiras, o excesso de atividades atribuidas aos docentes, considerando o trabalho
pedagdgico como algo interativo que envolve relacbes de poder e conhecimento em
um ambiente organizacional com regras e padrées proprios que recaem diretamente
na pratica e identidade dos educadores e educadoras. Segundo Hargreaves (1998),

Os professores sao retratados como sendo gradualmente controlados por
programas prescritos, “curricula” obrigatérios e métodos de instrugdo
minuciosamente programados. Mais do que isto, defende-se que o seu
trabalho se intensificou cada vez mais, esperando-se que respondam a
maiores pressdes e se conformem com inovac¢des multiplas em condi¢cbes
gue sdo, na melhor das hipéteses, estaveis e, na pior delas, deterioradas. (...)
o profissionalismo alargado é um artificialismo retérico, uma estratégia para
levar os docentes a colaborar de boa vontade na sua propria exploracado, a

medida que lhes vai sendo exigido cada vez mais esforco (HARGREAVES,
1998, p. 132).

A assercdo de Hargreaves (1998) pode ser interpretada por visdes
distintas, porém aqui nos deteremos na constatacdo da dificuldade de reunir os
educadores e educadoras para conversar sobre seu trabalho, o que fora endossado
por alguns deles durante os grupos focais. As muitas demandas de trabalho
detalhadamente descritas pelo modelo pedagdgico preenchem todo o horario de
trabalho integral e acarreta falta de tempo para refletir e trocar ideias com seus pares
sobre temas diversos e, notadamente, influencia sua pratica e a maneira como cada
um deles percebe o seu trabalho.

Freire (2006) argumenta a respeito do tempo integral na escola e destaca
a importancia de se pensar o que fazer com o tempo do estudante (ou do educador/a),
sendo que nado adianta ficar um longo periodo na escola se nao se trabalhar
adequadamente, pois o tempo de ensino também deve estar ligado a qualidade do
ensino, afinal “[...] a designag&o tempo integral em si ndo faz milagre. E preciso saber
o que fazer do tempo” (FREIRE, 2006, p. 54).

A dificuldade de encontrar tempo para reunir-se com os professores atingiu
diretamente o andamento da pesquisa, também foi afetada pelo contexto pandémico

da Covid-19, que impediu a realizacao dos encontros de forma presencial. Assim, as
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sessodes dos grupos focais aconteceram por meio do programa de reunibes Google
Meet — ferramenta amplamente utilizada pelos professores durante a pandemia.

Assim, apos o levantamento do perfil dos docentes, realizamos uma revisao
da proposta inicial de abordagem (Apéndice B), levando-nos a reduzir as etapas e
redimensionar alguns pontos de discussao, tendo em vista realizar os encontros de
forma leve e produtiva. Ndo podemos deixar de considerar que esse canal de
comunicacao interferiu no desenvolvimento das atividades, pois ocasionou situacées
como o siléncio de alguns, a reducédo da interacdo entre eles pela limitagdo que
impedia falas paralelas, a possibilidade de estar conectado, mas néo participar das
discussbes, ocupando-se com outros afazeres, mas também permitiu maior liberdade
de expresséao a algumas pessoas que nao se sentiam seguras para expor suas criticas
no ambiente escolar

Na primeira sessdo de conversas, iniciamos com o acolhimento aos
participantes, recitando a poesia de Thiago de Melo, “Cancéo para os fonemas da
Alegria”, dedicada a Paulo Freire e, logo em seguida, discorremos sobre os objetivos
da pesquisa, orientando-os a respeito da técnica que estavamos utilizando e a
importancia da contribuicdo de cada um para o alcance dos objetivos propostos.

Esclarecemos que as declaracdes feitas durante as sessdes seriam usadas
com fins cientificos e que haveria a preservacao da identidade dos sujeitos que
passaram a ser identificados por nomes aleatérios e diferentes dos seus.
Evidenciamos as regras de participacdo e firmamos um acordo de convivéncia que
incluiu o tempo de duragdo da sessédo, a sinalizacdo a ser utilizada caso algum
docente necessitasse complementar a fala de outro participante, a cordialidade e o
respeito mutuo durante os encontros.

Apesar dos educadores e educadoras participantes jaA se conhecerem,
consideramos importante iniciar pela apresentacdo de cada um, informando seu
nome, a formacdo académica e a(s) disciplinas que leciona na escola, acdo que ja
nos revelou parte do perfil do grupo, pois os docentes foram posicionando-se em
relacdo ao seu trabalho e como veem a docéncia nos Centros Educa Mais. Nesta
ocasido, observamos questdes que ndo haviam sido previstas a priori, mas que foram
se constituindo na tessitura das suas falas, expressando como se relacionavam com
a escola, local no qual passam grande parte do seu dia, estabelecendo relagbes com

Seus pares e estudantes.



141

Estou trabalhando no “Centro B” ha uns trés anos, oriunda de uma escola da
regido periférica da cidade. Aqui fui muito bem acolhida! O acolhimento entre
as pessoas faz a diferenca nessa escola, que € uma instituicdo acolhedora,
€ uma escola realmente colaborativa. Entdo, de imediato eu me identifiquei,
com os professores, com a gestdo escolar, os professores sdo magnificos,
topam qualquer parada, qualquer projeto, acdo que a gente coloca, todos
abracam e a gesté@o apoia trabalhando junto conosco. Estou extremamente
feliz com a minha escolha! E importante destacar que essa qualidade ja fazia
parte da escola antes mesmo de tornar-se um Centro Educa Mais, isso &
parte da comunidade escolar (PROFESSORA REGINA).

A assercdo acima nos remete ao que entendemos ser a escola de tempo
integral, dentro de uma concepcao critico-emancipadora em educacao, por meio de
uma préatica que envolve um amplo conjunto de atividades diversificadas que,
integradas ao curriculo escolar, possibilitam uma formacdo mais completa aos
estudantes, de modo critico-emancipador e construida por meio de praticas politico-
filoséficas, igualmente criticas e emancipadoras (HORA & COELHO, 2004).

Dando continuidade a primeira sessdo, focamos a conversa na
compreensao e apreensao dos professores acerca dos documentos orientadores dos
Centros Educa Mais. Assim, o primeiro tépico proposto para o dialogo relacionou-se
com sua concepcao sobre a instituicdo e funcionamento dos Centros Educa Mais, bem
como sobre qual seria o diferencial dessas escolas para a educacdo maranhense.
Nesse momento, tinhamos como categorias aprioristicas as questdes da integralidade
do ensino, a construcdo do Projeto de Vida dos estudantes e a possibilidade dos
docentes dedicarem-se exclusivamente a uma unica escola, sem a necessidade de
deslocamento e fragmentacéo do trabalho.

Ao longo do debate, observamos niveis diferentes de criticidade entre os
educadores e educadoras, pois enquanto alguns demonstravam estar muito bem
adaptados ao modelo de funcionamento da escola e satisfeitos com as tarefas
propostas, apresentando as benesses e vantagens da Escola da Escolha, outros
posicionaram-se criticamente destacando pontos positivos do trabalho desenvolvido
e, a0 mesmo tempo, apontaram aspectos discordantes, propondo reflexdes criticas
sobre a adocao do modelo gerencial vivenciado na escola.

A exemplo do exposto, a professora Paula destaca que os Centros Educa
Mais tém o Projeto de Vida do estudante como centro de todo o trabalho desenvolvido
e aponta a relevancia disso, porém alerta:

O Ensino nos Centros Educa Mais esta muito voltado para o projeto de vida

e como profissional da educacao, eu tenho algumas ressalvas em relacéo a
isso. Mas, entendo que esse trabalho jA& € uma tentativa de criar nos
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estudantes que na maioria das vezes ndo tém um norte, um direcionamento
na vida... especialmente por serem oriundos de situac6es econémico-sociais
bastante desfavoraveis e marginalizadas, sdo adolescentes com certa
dificuldade de projetar um futuro mais digno para sua vida. E o projeto de vida
trabalhado na escola € um exercicio para que eles possam se ver para além
do imediatismo que lhes pede que ingressem no mercado de trabalho e
ganhem o bésico para sua sobrevivéncia. Assim o projeto de vida ensina os
meninos e meninas a acreditar que pode ser possivel atingir algumas metas
gue para alguns era inatingivel e para outros sequer existiam. Entretanto, ha
gue tomar cuidado para ndo fazer disso algo demagdgico no sentido
“autoajuda e coaching” com afirmagbes como: “se vocé quiser e trabalhar
para isso vocé vai conseguir!”, enquanto sabemos que algumas coisas sao
dificeis de serem conseguidas e ndo basta ao estudante fazer um
planejamento, escrever seus sonhos e lutar muito por isso que ele vai
conseguir, pois existem muitas barreiras em um tecido social tdo contrastante
guanto esse que vivemos na atualidade, no qual muitos tém acesso aos
meios de aquisicdo de cultura, saude fisica, saide mental e outros nem
chegam perto disso, a gente tem que tomar cuidado para que isso néo se
transforme na reproducdo de um discurso da meritocracia que diz que basta
vocé sentar, planejar e sonhar que vocé vai conseguir isso. Essa € a minha
preocupacdo em relacdo ao projeto de vida, embora seja uma pratica bem
interessante, precisamos tomar muito cuidado nesse ponto ai
(PROFESSORA PAULA).

A questdo da meritocracia abordada pela professora esteve presente nos
posicionamentos dos educadores e educadoras das duas escolas e nos revela o que
Freire (2007) afirma ser exigéncia do ato de ensinar, a reflexdo critica sobre a pratica,
ou seja, um movimento dindmico entre o fazer e o pensar sobre o fazer, pois “[...] é
pensando criticamente a préatica de hoje ou de ontem que se pode melhorar a proxima
pratica” (FREIRE, 2007, p. 39).

Nessa perspectiva, observamos um destaque importante sobre a
organizacao do tempo para a realizacéo das atividades, pois os professores relataram
as dificuldades causadas pela sobrecarga de atividades, com as atribuicdes pré-
definidas pelo modelo da Escola da Escolha, o qual Ihes exige varios conhecimentos
para além da sua disciplina de origem, extrapolando sua func¢ao inicial de lecionar os
conteudos cientificos.

Os profissionais da escola precisam seguir e adotar varios instrumentos de
controle do trabalho como: planos de a¢do, programas, fichas e formularios, uma vez
que a Escola da Escolha busca uma “[...] pedagogia eficaz associada a gestéo, para
gerar resultados verificaveis e sustentaveis” (ICE, 2016a, p. 7), com praticas que
tomam boa parte do tempo que poderia ser dedicado ao planejamento pedagdgico e
a troca de saberes entre seus pares.

Considerando a visao dos professores sobre a escola, partimos para

conhecer o que eles sabiam sobre os documentos orientadores do trabalho nestes



143

centros de ensino, questionando-lhes quais as orientagdes e os documentos que lhes
foram apresentados para direcionar o desenvolvimento do trabalho pedagdgico,
oportunidade na qual foram unanimes em apontar os cursos e materiais do ICE como
basilares do trabalho pedagdgico, o que néo deixa duvidas em relacdo a centralidade
destes instrumentos no processo de formacgé&o continuada dos professores.
Apesar de nao ser foco deste estudo, consideramos importante falar sobre
a formacdo continuada docente, pois acreditamos que a priorizacdo dos temas e
instrumentos utilizados explica a fala dos educadores e educadoras, que nao
menciona nenhum documento ou abordagem para além da Escola da Escolha, nos
revelando que a Filosofia Freireana nao faz parte da pauta de estudos dessas escolas.
Entendemos que a formacdo docente, assim como todo o trabalho
desenvolvido, precisa ser compreendida no contexto social, histérico e politico no qual
esta situada. Dessa forma, temos observado que os processos de formacao
continuada tém servido aos ditames do mercado de trabalho que, na visdo de Orso
(2011), centraliza essa formacéao para a forma e as técnicas utilizadas em detrimento
dos conteudos ou fundamentos priorizados, os quais poderiam estar em sentido
oposto, na perspectiva de transformacéo e emancipacéo da sociedade.
Neste ponto da discussdo o mais relevante registro foi a auséncia da
Proposta Pedagdgica para as Escolas de Tempo Integral do Maranhdo, documento
gue da fundamento a concepcdo de educacdo da rede estadual de ensino. A
professora Cristina, que esteve presente desde o inicio dos trabalhos das escolas em
tempo integral, aponta:
Assim que iniciaram as atividades com esse modelo de educacdo em tempo
integral aqui em S&o Luis do Maranh&o, nés fizemos um treinamento de uma
semana, totalmente embasado no material que veio do ICE. Trazendo todos
os alicerces desse modelo de ensino, explicando o que que eram as eletivas,
a tutoria, protagonismo, projetos de vida. Entdo, esse material pode ser
considerado a Biblia das escolas integrais, dada a importancia atribuida a ele.
Além, desse momento inicial, tivemos muitas outras formac¢des que também
foram acrescentando, mas todas elas giravam e ainda giram em torno desse

conceito, da escola da escolha, sempre foi um aprofundamento desse
conceito (PROFESSORA CRISTINA).

Diante do exposto, ratificamos a percepc¢do de que as orientagdes para o
trabalho estdo centradas exclusivamente na Escola da Escolha, o que explica o fato
dos professores que estdo no programa desde a sua criacdo em 2017, ndo terem tido
nenhum contato ou terem sido orientados a desenvolver suas atividades em

consonancia com a proposta pedagégica que foi elaborada no mesmo ano da
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implantacdo da educacgao integral na rede estadual de ensino do Maranh&o. O fato
descrito nos leva a constatacdo de que os principios da Filosofia Freireana
apresentados nesse documento ndo foram propagados aos docentes e, Paulo Freire
parece ter sido lembrado somente nas bibliotecas dessas escolas onde se encontram
guadros com imagens e frases célebres do educador.

Considerando esses condicionantes prosseguimos a interlocu¢cdo com 0s
educadores e educadoras questionando-o0s sobre como esses documentos embasam
seu planejamento e influenciam na sua préatica pedagogica.

O posicionamento dos docentes nos revela que devido a especificidade dos
processos, com instrumentos previamente definidos pelo modelo pedagogico e de
gestao, seria hecessario recorrer constantemente aos documentos, o que para alguns
torna-se desgastante, interferindo diretamente na sua autonomia docente e liberdade
de criacao, impactando no uso do tempo disponivel na escola, fato que conduz alguns
deles a desconsiderar tais instrumentos no seu trabalho. Para expressar o exposto,
condensamos as manifestacdes docentes na assertiva fala da professora Joana que
traduz o sentimento dos seus pares,

Esses documentos me mostraram que existe uma abordagem especifica para
essas escolas que eu deveria adotar, mas no fundo ndo achei que na minha
pratica profissional mudaria significativamente a forma como eu fago o
planejamento ou ministro minhas aulas. Eu acredito que essa exigéncia de
seguir outras formas de planejar com varios instrumentos, acabou gerando
um acumulo de tarefas porque eu faco 0 meu proprio planejamento por dia,
definindo os objetivos, contetidos e instrumentos e no planejamento que a
escola exige é algo diferente disso, 0 que para 0 meu trabalho ndo é nada util
na verdade. Entdo eu fago o meu proprio planejamento e, depois tenho que

passar para o modelo do planejamento exigido pelo ICE (PROFESSORA
JOANA).

Este relato sobre os instrumentos padronizados adotados pela escola, pode
ser considerado um dos fios soltos do modelo, ao mesmo tempo que se caracteriza
como uma das suas fortalezas. Esse paradoxo existe pelo fato de que a padronizacao
dos instrumentos e processos € um dos pontos mais relevantes na perspectiva
gerencial da educacdo, mas também é um dos mais criticados por aqueles que
entendem a importancia de se considerar as especificidades da comunidade escolar
e suas necessidades prementes que nem sempre sao abrangidas pelo padrdo
previamente estabelecido no modelo adotado.

Acreditamos que, sem prejuizos a organizagao escolar, a leitura critica das

orientacdes postas nos documentos contribuiria para uma acao docente coerente com
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0 modelo proposto, o que poderia implicar no sucesso do fazer pedagogico, pois a
partir dela seria possivel a incorporacdo de novos saberes que carregam consigo
virtualidades transformadoras (ROMAO, 2011) e, longe de ser uma transgressao,
atenderia ao principio da melhoria continua do desempenho docente defendido pelo
modelo de gestdo adotado pelas escolas.

A partir das falas ja registradas, buscamos entender se os educadores e
educadoras conseguiriam extrair dessas orientacbes uma concepcado clara de
educacdo, que seria a base da sua prética e trabalho docente. Para isso propusemos
gue registrassem suas ideias em até trés palavras centrais (Quadro 2), momento no
gual observamos a ocorréncia de expressoes ligadas ao ideario freireano e, ao evoca-
las, citaram textualmente que se sentiam inspirados por Freire e acreditavam estar
fazendo uma diferenca positiva na vida dos estudantes e na histéria da educacéo do
Maranh&o.

Quadro 2 — Palavras que denotam a concepc¢éo de educacdo dos Centros Educa Mais segundo 0s
educadores e educadoras

Gerencialista Transformadora
Transformadora Dialdgica
Dialégica Inovadora

< o0 .

S | Inovadora S | Emancipadora

O . O . -

§ Emancipadora § Libertaria

&0 | Neotecnicista O | Moderna

Q Q ~ -

S | Castradora S | Concepcao de Freire renovada

o o

% Protagonista % Protagonista

© | Desafiante/Ousada © [ Humanizadora
Neoliberal Desafiadora
Libertadora Agregadora

Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir dos grupos focais.

Ao recorrer a expressoes de base progressista para enunciar a concepgao
de educacdo posta nos Centros Educa Mais, verificamos que os educadores e
educadoras novamente invocam aquilo que entendem sobre a educacdo e as
expressdes positivas atribuidas ao modelo. Com algumas excecdes, observamos a

repeticdo de palavras do senso comum e cotidianamente utilizadas no ambito das
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escolas, o0 que nao necessariamente exigiu uma reflexao a partir do caminho proposto
no grupo (diferencial das escolas — bases de fundamentagcdo — concepgao de
educacao) ou outro que tenha sido desenvolvido pelo professor.

Seguimos nossa interlocucéo na segunda sessao do grupo focal com o
olhar voltado para a insercdo da Filosofia Freireana e propusemos questdes
relacionadas a sua presenca no trabalho pedagogico desenvolvido nos Centros Educa
Mais, buscando entender o que os professores conheciam da Filosofia da Educacgéo
de Paulo Freire e, especialmente se esta foi contemplada nas orientagées para o
desenvolvimento do trabalho pedagégico nos Centros Educa Mais.

As respostas nos trouxeram um ponto de inquietacdo, pois de forma
paradoxal, ao mesmo tempo em que afirmam n&o existir nenhuma orientacéo
relacionada a pratica pedagodgica, os educadores e educadoras trazem Paulo Freire
para dentro da escola ao afirmar que seus ensinamentos estariam presentes no dia a
dia, a exemplo das expressodes do professor Bento e da professora Sara,

Eu acredito que a metodologia ou filosofia de Paulo Freire esta presente aqui
nessa concepcao de educacdo que trabalhamos na escola, ndo s6 por ter
sido iniciada la em Pernambuco com o ginasio pernambucano, mas sim, por
todo contexto que promove a valorizagdo dos saberes dos estudantes, a
participacdo de toda a comunidade em uma integracdo e principalmente
respeitando e valorizando os estudantes para que ele se envolva mais em

seu processo de aprendizagem e se coloque como protagonista. Isto para
mim € uma concepc¢ao nata de Paulo Freire (PROFESSOR BENTO)

Entdo eu acredito que seja uma pratica humanizadora, no sentido atribuido
por Freire, porque nds realmente nos colocamos empaticamente na vida
desses estudantes, e buscamos de forma clara ajuda-los na construcao dos
seus Projetos de vida e sempre que possivel tentamos transformador a
realidade da educacao que fazemos juntos, nés professores e os estudantes.
(PROFESSORA SARA)

Esta observacao pode ser fruto da intencionalidade de alguns em trazer a
proposta da pesquisa para as suas falas e dar sentido a elas, ainda que néo
correspondam com a realidade, ao mesmo tempo que podem ser interpretadas como
pontos de resisténcia as orientacdes de cunho neoliberal na escola, pois a maioria
dos docentes demonstraram de forma consistente que tém compromisso com a escola
publica de qualidade e voltada para a emancipacdo dos estudantes que dela fazem
parte.

Ao abordarmos a possivel presenca da Filosofia Freireana na proposta
pedagogica das escolas, os docentes afirmaram nao ter informacdes sobre uma

proposta pedagdgica especifica do Centro Educa Mais no qual trabalham e, ao se
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referirem a este documento, citam a matriz pedagodgica da Escola da Escolha.
Observamos ai uma transferéncia ou anulacéo de identidade, nos fazendo pensar se
os educadores e educadoras desconhecem ou se de fato ndo ha uma proposta
pedagdgica especifica desses centros, levando-nos a acreditar que essas escolas
abriram méo da sua identidade em prol do modelo determinado por meio da parceria
como ICE.

Na sequéncia, direcionamos a conversa para buscar entender se a
educacao freireana expressa nos documentos orientadores e nos posicionamentos
dos dirigentes da educacao no estado estaria também presente nas orienta¢des para
o desenvolvimento do trabalho pedagdégico nos Centro Educa Mais, uma vez que no
decorrer dos diadlogos ela ndo apareceu como referéncia.

Este questionamento nos permitiu confirmar o fato j4 descrito acerca do
desconhecimento dos professores sobre a proposta pedagogica das escolas de tempo
integral e os demais documentos fundamentais da politica de educacéo do estado.
Por sua vez, todas as orientacbes e pautas de formacdo estdo voltadas para o
conhecimento e fortalecimento da Escola da Escolha, desde suas rotinas em sala de
aula aos instrumentos pedagdgicos utilizados.

Dessa forma, as referéncias a Filosofia Freireana fazem parte das
suposicdes ou crencas pessoais e individuais dos educadores e educadoras, oriundas
de experiéncias anteriores em outras escolas da rede estadual de ensino, afirmacéo
gue pode ser confirmada por meio do posicionamento do professor Marcos.

Eu conhecgo pouco da Filosofia Freireana, estou falando aqui a partir do meu
senso comum sobre Paulo Freire. Eu acredito que existe essa ‘situagéo alfa’,
o professor Freire € muito importante para ndo ser citado, a gente desconfia
um pouco de uma proposta que € comprometida com a educacdo de
gualidade, néo trazer o Freire, ndo citar o Freire, entdo eu acho que o Freire
ele é usado muitas vezes para voceé legitimar o seu discurso sobre educacéo
eu acho que isso pode ser 0 que esteja acontecendo no caso dos Educa Mais,
pode até formalmente, textualmente. No entanto, acredito que
substantivamente ndo ha, especialmente em funcdo dos interesses que

produziram essa escola (escola da escolha) eles ndo sdo interesses
freireanos, sao interesses da classe dominante (PROFESSOR MARCOQOS).

O registro do professor Marcos nos conduz a uma avaliacdo critica a
respeito da coexisténcia de duas concepcdes de educacado tdo divergentes em um
mesmo espaco e, assim, corroboramos com sua ideia, ao afirmar que “Paulo Freire é
importante demais para nédo ser citado ou, a0 menos, ter suas ideias sobre a formagao

humana contempladas”, mesmo que sirvam a objetivos contrarios a sua filosofia.
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Todavia, a crenca de que estas duas concepgdes sejam complementares pode levar
aquilo que Freire denomina de situacdes-limite, as quais “implicam a existéncia
daqueles a quem direta ou indiretamente ‘servem’ e daqueles a quem ‘negam’ e
‘freiam” (FREIRE apud ROMAO, 2011, p. 51), sendo que estas podem ser superadas
a medida que os sujeitos (educadores e educadoras) se tornam mais criticos na sua
acao ou fazer pedagogico, superando a fronteira em busca do inédito viavel.
Considerando a coexisténcia da Filosofia Freireana e da Escola da Escolha
na concepcao do trabalho pedagogico das escolas, questionamos os educadores e
educadoras se haveria dialogo entre as duas concepc¢bes na formulacdo e
planejamento da pratica docente nos Centro Educa Mais, a fim de identificar se os
mesmos percebiam essa diferenca ou acreditavam que ambas tinham as mesmas
matrizes teoricas, metodoldgicas e os mesmos fundamentos politico-pedagdégicos. A
posicdo do professor Gael nos aponta para uma visdo mais ampla do trabalho
pedagdgico,
Eu penso que tudo depende, na verdade, das equipes que vao conduzir a
formulacdo da pratica pedagdgica nessas escolas. Pela minha percepcéo,
esse didlogo ndo é muito fluido, pois o que de fato orienta formalmente as
escolas de tempo integral, € o ICE que tem uma proposta totalmente
antag6nica ao que Freire prop8e. Mas, considerando as caracteristicas da
filosofia freireana, penso que é possivel sim haver didlogo entre elas, mas
reforco que isso vai depender das equipes que conduzem o trabalho. Aqui na
nossa escola fala-se muito de Paulo Freire, apesar de ndo ser como
referéncia principal, ele existe no nosso dia a dia, o que poderia ser
formalizado nos momentos de estudo considerando que fazemos parte de

uma rede na qual adota-se Freire como principal referencial de educacéo
(PROFESSOR GAEL).

A expressdo acima evidencia claramente que a Filosofia Freireana nao é
basilar no desenvolvimento das praticas pedagoégicas nos Centros Educa Mais, local
ocupado pelo modelo pedagégico do ICE. Nesta fase do didlogo tivemos uma
participacdo timida dos professores das duas escolas, com poucos se posicionando a
esse respeito, sendo que alguns afirmaram nédo ter seguranca para opinar sobre o
guestionamento apresentado, essa postura nos leva a acreditar que ha pouca
fundamentacao tedrica nas formacdes continuadas e que os educadores sao muito
mais treinados do que educados sob os paradigmas de educacgéao adotados.

Nessa perspectiva, evidenciamos que ndo uma priorizacdo ou pratica
sistematizada acerca da formacao docente envolvendo discussdes tedricas e praticas
dos conhecimentos cientificos necessarios ao trabalho docente, no sentido da

formagcdo humana integral dos alunos. Em detrimento disso, constatamos a
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centralidade da equipe no aprimoramento do modelo pedagdgico, no monitoramento
e avaliacdo do processo de ensino por meio dos manuais do ICE.

Entre os educadores e educadoras que emitiram suas ideias, alguns
afrmaram haver dialogo entre as duas concepcbes que para eles, sao
complementares tendo a Filosofia Freireana como base para o desenvolvimento da
concepcdo de homem e a Escola da Escolha como a responsavel pela
operacionalizacdo dos processos praticos do ensinar e aprender. Apesar dos mais
criticos ratificarem a inexisténcia de Paulo Freire e sua filosofia nas orientacdes e
operacionalizacdo do trabalho pedagdgico, registramos algumas expressdes
progressistas que sdo basilares no trabalho desenvolvido na escola, ainda que
aparecam de forma velada e a servico do mercado.

Dando sequéncia a pesquisa, trouxemos outro questionamento, agora
voltado para a identificacdo da materialidade do trabalho pedagdgico e as possiveis
evidéncias da concepcao freireana no desenvolvimento da pratica docente nos
Centros Educa Mais. Apesar de entendermos que a materialidade do trabalho néo
poderia ser plenamente captada apenas por meio da fala dos educadores e
educadoras, optamos por trazé-la a tona compreendendo que pensar a respeito do
fruto ou desdobramento final do seu trabalho seria um exercicio proficuo aos docentes
e serviria para explicitar as suas concepcdes sobre a questao abordada.

Os educadores e educadoras participantes da pesquisa sdo formados em
cursos de licenciatura em Letras com énfase em Lingua Portuguesa, Inglesa ou
Espanhola, Matematica, Quimica, Fisica, Biologia, Histéria, Geografia, Sociologia,
Filosofia e Arte. Observamos que o desenvolvimento da docéncia nos Centros Educa
Mais, exige desses profissionais conhecimentos para muito além dos construidos na
sua formacao inicial, pois todos precisam atuar em disciplinas do nucleo diversificado
(Projeto de Vida, Estudos Orientados, etc.) que, em geral, estdo fora do leque de
conhecimentos académicos com pressupostos basicos previamente determinados
nos cadernos e manuais do ICE.

Considerando o exposto e a partir do didlogo com nossos sujeitos
entendemos que a materialidade do trabalho pedagdgico e as possiveis evidéncias
da concepcéo freireana eram bastante variaveis considerando a formacgéo e o perfil
de cada docente, ndo constituindo assim uma regularidade nas escolas pesquisadas.

O posicionamento do professor Marcos expressa bem esse fato,
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Eu acho que materialidade e evidéncia freireana no desenvolvimento do
trabalho pedagogico no Centros Educa Mais ndo é um elemento sistémico
dessas escolas. Parece que o Paulo Freire ndo é estruturante nessas
escolas, sdo outras ideias que estdo produzindo e sustentando a proposta
pedagdgica, no entanto eu acho que evidéncia da concepcéo freireana pode
ser encontrada no miudinho sabe? Por meio do trabalho de alguns
professores com inclinagdes freireanas e s6 ai eu acho que é possivel
encontrar, mas ndo de maneira sistémica no modelo dessas escolas, apenas
de maneira pontual e ainda assim contrariando algumas das orientacfes
prescritas nos ‘famosos e sagrados cadernos de formagdo do ICE”.
(PROFESSOR MARCOS).

O professor Marcos nos apresenta um aspecto relevante ao afirmar que a
Filosofia Freireana ndo costuma ser observada na materialidade das praticas
pedagogicas desenvolvidas nos Centros Educa Mais, mas ao mesmo tempo destaca
a existéncia de docentes que em virtude das suas posturas politico ideoldgicas
propdem préaticas mais criticas e progressistas que consideram a materialidade da
vida objetiva, ainda que contrarias ao determinado no modelo pedagogico adotado.
Nessa perspectiva, Freire (2006) defende que a pratica educativa ndo deve ser
tomada como neutra, deve sempre haver posicionamento politico e coerente, ou seja,
a agao deve estar ligada ao discurso, ao que se diz, “0 que é preciso € essa procura
constante, critica, para compatibilizar o dito com o feito” (FREIRE, 2006, p. 28).

Como ultimo questionamento, buscamos saber se, caso ndo houvesse
evidéncias dos estudos e ensinamentos freireanos no trabalho desenvolvido na
escola, os docentes acreditavam que Paulo Freire e sua filosofia poderiam coadjuvar
com a sua prética, em prol da constituicdo de uma escola emancipadora.

Neste momento, emergiram experiéncias e praticas desenvolvidas no
ambito das disciplinas eletivas que segundo os professores caracterizam-se como
espaco para criacdo do professor e liberdade para o estudante aprender algo que Ihes
interessa. Na mesma ocasido, varios professores expressaram que a filosofia
freireana estaria presente no fazer educativo daqueles que defendem e lutam por uma
educacdo emancipadora para seus estudantes, mas nao que isto esteja descrito e/ou
seja orientado por meio da proposta pedagodgica da escola, o que foi compartilhado
pela professora Luiza em uma reflexdo que ela mesma denominou como um breve
momento de autoavaliagéo.

Na minha opinido, as ideias freireanas nos Centros Educa Mais ndo entram
como elemento central dessas escolas, ou seja, Freire ndo é considerado
como importante nos Centros Educa Mais, embora eu perceba evidéncias da
concepcao freireana no trabalho dos professores formados por ideias ou com

inclinacdes progressistas e ai eu acho que é possivel encontrar, mas nao de
maneira organizada no modelo dessas escolas. Praticas, aulas em geral que
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socialmente produzam a emancipacao para a autonomia e o autodidatismo
das pessoas, de forma a humanizar esses individuos. Quando eu estou
dando aula, eu penso muito nisso, sabe? Em produzir experiéncias formativas
capazes de humanizar, capazes de fazer com que aquele individuo se veja
enquanto pessoa, se veja enquanto humano, participe de um grupo de uma
sociedade, mesmo sendo professora da area de exatas me preocupo com
essa questdo (PROFESSORA LUIZA).

A exemplo da professora Luiza, outros sujeitos em sua maioria profissionais
de humanas, afirmaram que Freire ndo esta presente nos Centros Educa Mais, mas
sua presenca poderia ser um elo de libertagcéo e estabelecimento de didlogo entre os
sujeitos que fazem a escola, considerando que se a dialogicidade de Freire fosse
premissa de acdo, as decisdes nao viriam de cima para baixo, sem considerar as
especificidades da comunidade escolar, sem espaco para sugestbes ou mudancas,
inquietacdo compartilhada pela professora Sofia.

Eu ndo posso também responder pelos outros colegas, mas posso te dizer
gue se nas tivermos essa consciéncia de que quando eu estou ensinando, eu
também estou aprendendo e consigo descer do pedestal, considerando que
meu aluno pode me ensinar com as experiéncias de vida dele como o Paulo
Freire disse, é uma via de méo dupla, vocé ensina e vocé aprende e juntos
construimos conhecimento critico e conscientes da nossa realidade. Eu
penso que essa compreensao e pratica no dia a dia da sala de aula seria uma
materialidade da filosofia de Freire na escola. Contudo, € uma pena que isso
se dé apenas no @mbito da relacéo professor/aluno, pois, 0s outros espacos

e relacdes na escola néo refletem a dialogicidade tdo defendida no modelo
(PROFESSORA SOFIA).

Sofia aponta para a importancia de se realizar um trabalho no qual se
considere as experiéncias do outro, o que, como “uma via de m&o dupla”, permitiria
ensinar e aprender juntos, possibilitando a construgdo de um conhecimento critico e
consciente da realidade, exatamente como vislumbrava Freire.

Cabe enfocar que ndo houve nenhuma atitude de inducao as respostas dos
sujeitos, mas buscamos manter o maximo de imparcialidade, visto que “[...] sdo as
perguntas que fazemos para realidade, a partir da teoria que apresentamos e dos
conceitos transformados em topicos de pesquisa que nos fornecerdo a perspectiva de
observacéao e de compreensao” (MINAYO, 2016, p. 69).

A adocédo do Grupo Focal como procedimento para coleta de dados nos
permitiu ouvir varios sujeitos ao mesmo tempo e observar as interacdes e divergéncias
por meio de sentimentos e experiéncias que sdo comuns e/ou particulares. As
informacdes com a dinamicidade e subjetividade observadas, dificiimente seriam
conseguidas de forma individual, pois as respostas levaram em conta 0 processo

construido pelo grupo de cada escola, com suas realidades distintas e em momentos
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diferenciados de trabalho com o tempo integral, momento no qual foram superadas as
individualidades, permitindo o polimento das ideias e expressdes durante o0s
encontros.

Encerramos as sessbes dos grupos focais, trazendo uma das muitas
expressdes de sabedoria do professor Paulo Freire ao afirmar que “[...] ndo € no
siléncio que os homens se fazem, mas na palavra, no trabalho, na acao-reflexdao”
(FREIRE, 2017, p. 44), e assim, finalizamos nossas conversas, deixando uma
semente que esperamos florescer para a realizacdo de praticas que contribuam para
a formacdo humana e para a emancipagao de nossos estudantes, ensinando-os o
poder da palavra bem dita, da palavra que serve a libertacdo do oprimido e ndo a
perpetuacao da acao opressora.

As informacdes reunidas até entdo foram analisadas considerando a op¢éo
metodoldgica pela Andlise de contetdo de Bardin (2006). Assim, seguiremos tratando
das especificidades da técnica, apresentando as categorias que emergiram com a
pesquisa e refletindo rigorosamente, para a apreensao da materialidade do trabalho

desenvolvido pelos educadores e educadoras.
5.4 O tratamento dos dados

Apébs o intenso processo de pesquisa, continuamos o exercicio de pensar
atentamente a realidade investigada, refletindo sobre as informacdes reunidas,
buscando inferir o que dizem os educadores e educadoras, com destaque para as
categorias que emergiram dos dialogos nos grupos focais.

Entendemos ser vidvel e produtiva a investigacdo sobre a Filosofia
Freireana e como ela ecoa e se desenvolve nas escolas de tempo integral
maranhenses, especialmente nesse momento histérico que urge uma pratica
educacional mais humanizada e humanizadora. Para tanto, apresentaremos as
informag@es construidas e os caminhos que percorremos com a analise de contetdo
para o tratamento dos dados, até a definicdo das categorias que perpassam todo o
trabalho pedagogico dos Centros Educa Mais.

Destacamos a preocupacéao de evitar aquilo que Bardin (2006) denomina
de uma compreenséao espontanea dos dados, por isso foi necessaria uma postura de
vigilancia critica diante das informagfes coletadas em busca dos seus significados e

sentidos. Com esse fim, seguimos as fases da analise de conteldo, ja enunciadas
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neste trabalho dissertativo, que segundo Bardin (2006) seriam trés: 1) pré-analise; 2)
exploracdo do material, e; 3) tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacao.

Durante a pré-analise organizamos os dados coletados por meio da
exploracédo dos documentos e dialogos com os professores nos grupos focais, o que
nos levou a constituicAo do corpus da pesquisa, ou seja, as informacdes que
compuseram nosso material analitico. Nesta fase, com a realizacdo da leitura
flutuante, retomamos os objetivos propostos e o problema central para nos auxiliarem
na definicdo dos materiais mais relevantes para o desenvolvimento da pesquisa.
Neste momento, foi necessario em primeiro lugar, deixar-nos “[...] invadir por
impressdes, representagcdes, emocgdes, conhecimentos e expectativas” (FRANCO,
2008, p. 52) e, a partir de tudo o que foi apreendido, definir o que seria utilizado.

Para atribuir maior rigor cientifico aos dados, estes foram submetidos as
regras apresentadas por Bardin (2006). Segundo a regra da exaustividade “[...] uma
vez definido o campo do corpus [...] é preciso ter-se em conta todos os elementos
desse corpus” (BARDIN, 2006, p. 97). Nos tinhamos os registros em audio e video,
as transcri¢cdes das falas dos professores e os dados do questionario de perfil para a
caracterizagcao dos participantes, esses dados foram analisados e reanalisados para
a selecéo e composicao do corpus.

Em sequéncia, aplicamos a regra da representatividade, segundo a qual “A
analise pode efectuar-se (sic) numa amostra desde que o material a isso se preste. A
amostragem diz-se rigorosa se a amostra for uma parte representativa do universo
inicial” (BARDIN, 2006, p. 97). No nosso caso, decidimos utilizar a totalidade dos
materiais por tratar-se de uma pesquisa qualitativa na qual ja fora definido o recorte
de um universo mais amplo.

Por sua vez, a regra da homogeneidade nos diz que “[...] os documentos
retidos devem ser homogéneos, quer dizer, devem obedecer a critérios precisos de
escolha e n&o representar demasiada singularidade fora destes critérios de escolha”
(BARDIN, 2006, p. 98). Ao submeter nossos dados a essa regra, verificamos que eles
atendem a exigéncia, uma vez que os grupos focais das duas escolas aconteceram a
partir do mesmo roteiro e também utilizamos o mesmo questionario de perfil com os
dois grupos de educadores e educadoras participantes.

Por fim, adotamos a regra de pertinéncia, a qual orienta que “[...] os
documentos retidos devem ser adequados, enquanto fonte de informacéao, de modo a

corresponderem ao objetivo que suscita a analise” (BARDIN, 2006, p. 98).
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Observamos que essa regra esta ligada a anterior e acreditamos que nossos
instrumentos foram construidos com base no problema e objetivos da pesquisa, o que
nos permitiu obter dados adequados ao proposto.

Realizada a pré-andlise, partimos para a exploracdo do material, segunda
fase apresentada por Bardin (2006) que a define como o momento no qual “[...] os
resultados brutos sdo tratados de maneira a serem significativos (falantes) e validos”
(BARDIN, 2006, p. 102). Explorando as possibilidades da Analise de Conteludo e
considerando o tipo de instrumento utilizado, bem como os objetivos propostos pela
pesquisa optamos pela utilizagdo da analise de contetdo tematica.

Segundo Bardin (2006), o tema “[...] € a unidade de significagdo que se
liberta naturalmente de um texto analisado segundo certos critérios relativos a teoria
que serve de guia a leitura” (2006, p. 104). Acreditamos que se trata de afirmagdes
sobre determinado assunto que envolvem componentes racionais, mas também
ideoldégicos e emocionais, para a descoberta dos nucleos de sentido que compdem o
material analisado cuja presenca, ou frequéncia signifiguem alguma coisa para o
objetivo analitico visado.

Seguindo o curso da pesquisa, retornamos aos dados coletados, fazendo
uma exploragao mais detalhada, analisando cada um de maneira isolada e rastreando
semelhancas e diferencas entre eles em busca das unidades de significacdo a partir
de possiveis temas presentes nas falas dos docentes. Nesse processo, a principio
encontramos 36 temas, reunindo as expressdes dos sujeitos sobre a concepcéo de

educacdo que embasa seu trabalho pedagogico descritos no quadro a seguir:

Quadro 3 — Unidades de registro — Temas iniciais

N° TEMAS OBSERVACOES SOBRE 0OS
AGRUPAMENTOS
1 | Relagdo com a escola Nesse tema entraram os relatos dos professores

durante sua apresentacdo inicial, momento no
gual descreveram esse tema de forma recorrente.

2 | Identificagdo com o modelo | Relatos sobre a pertinéncia do modelo adotado
pedagogico pela escola considerando o trabalho individual de
cada um.

3 | Desafios no contexto pandémico | Esse ponto apareceu na maioria das falas
envolvendo momento e tematicas diferentes.

4 | Acolhimento entre os servidores e | Nesse tema entraram os relatos dos professores

entre esses e 0s alunos durante sua apresentacéo inicial.
5 | Diferencas em relacdo a outras | Nesse tema entraram os relatos dos professores
escolas durante sua apresentacdo inicial e quando

comentaram sobre o diferencial dos Educa Mais.
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6 | Organizacdo do tempo na escola | Quando comentaram sobre o diferencial dos
Educa Mais e da organizacdo da pratica
pedagdgica.

7 | Formacao continuada com base | Ao expressar os documentos e orientacbes de

na escola da Escolha base do trabalho pedagdgico.

8 | Trabalho com eletivas Quando comentaram sobre o diferencial dos
Educa Mais e da organizacdo da pratica
pedagdgica.

9 | Problemas com a comunicacdo | Esse tema foi recorrente em varios momentos dos

(vertical e horizontal) debates, apesar de n&o estar diretamente
relacionado a nenhum deles.

10 | Concepgéao de educacédo Ao perguntar sobre a concepcdo de educacdo
presente nos documentos e orientacbes do
trabalho pedagégico.

11 | Projeto de Vida dos estudantes e | Apareceu em varios momentos do debate:

0 papel do professor diferencial das escolas, orientacbes e
documentos.

12 | Matriz curricular diferenciada Nos comentarios sobre o diferencial das escolas.

13 | Meritocracia Ao abordar sobre o Projeto de Vida trabalhado na
escola.

14 | Cadernos de formacéo do ICE Diferencial, documentos orientadores da pratica
pedagdgica.

15 | Sobrecarga de atividades para | Foi tema recorrente em varios momentos do

professores e estudantes debate

16 | Criticas ao modelo pedagdgico Diferencial, documentos orientadores da pratica
pedagdgica.

17 | Concepgéao de educacdo | Ao perguntar sobre a concepcdo de educacédo

neotecnicista presente nos documentos

18 | Concepcgéao de educacdo | Ao perguntar sobre a concepcdo de educacado

castradora que traz essa ideia de | presente nos documentos.
competitividade.

19 | Concepcéao de educacado | Ao perguntar sobre a concepcdo de educacao

humanizadora presente nos documentos.

20 | Concepcéo transformadora Ao perguntar sobre a concepcdo de educacdo
presente nos documentos.

21 | Concepcdo acolhedora Ao perguntar sobre a concepcdo de educacédo
presente nos documentos.

22 | Concepcdo problematizadora e | Ao perguntar sobre a concepgdo de educacédo

autbnoma presente nos documentos.

23 | Concepcdo progressista que tem | Ao perguntar sobre a concepcdo de educacédo

gue evoluir a cada momento presente nos documentos.

24 | Protagonismo do estudante Diferencial dos Centros Educa Mais.

25 | Pedagogia hegemoénica X anti | Ao perguntar sobre a concep¢do de educacéo

hegemobnica presente nos documentos

26 | Contradicéo do modelo | Ao falar sobre o didlogo das duas concepc¢fes de

pedagdgico ndo se submeter ao | Educacao.
PDCA
27 | Paulo Freire ndo aparece por vias | Categorias freireanas presentes nos Centros
formais nas escolas, ele entra | Educa Mais.
como convidado de alguns
educadores simpaticos a sua
filosofia da educacao.
28 | Evidéncia da concepcéo freireana | Ao falar sobre o didlogo das duas concepcbes de

somente nos trabalhos individuais

Educacéo.
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dos professores, ndo de maneira
sisttmica modelo da escola da
escolha.

29

Producéao de experiéncias
formativas capazes de humanizar.

Categorias freireanas presentes nos Centros
Educa Mais.

30

Freire pode estar presente na
concepgdo, de forma muito
distante, do protagonismo e do
projeto de vida.

Ao falar sobre o didlogo das duas concepcdes de
Educacao.

31

O cotidiano dos professores do
Educa Mais é voltado para
guestdes de gestdo burocraticas
em detrimento do pedagdgico.

Ao falar sobre o dialogo das duas concepc¢des de
Educacao.

32

A proposta pedagdégica dos Educa
Mais é alinhada a uma pedagogia
tecnicista e ndo de algo que
elabore consciéncia critica sobre a
realidade social.

Categorias freireanas presentes nos Centros
Educa Mais.

33

Existe pouco espaco pra dialogo
na forma como esse modelo foi
construido aqui no Maranhédo
baseado naquilo que o ICE.

Ao falar sobre o didlogo das duas concepces de
Educacéo.

34

N&o existe muito espaco pra que
o professor seja ativo na
construcdo das acbes do seu
cotidiano no espaco escolar.

Categorias freireanas presentes nos Centros
Educa Mais.

35

Materialidade de Freire por meio
do Diélogo

Ao falar sobre o didlogo das duas concepcdes de
Educacéo.

36

Paulo Freire faz diferenca ao
permitir que o trabalho
pedagdgico seja fonte de
reconhecimento do estudante
como um sujeito de
conhecimento capaz de
desenvolver autonomia e o
pensamento critico.

Categorias freireanas presentes nos Centros
Educa Mais.

Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir dos grupos focais.

Nos temas encontrados observamos que os professores concebem com

clareza as questfes de ordem administrativas e pedagogicas e, em geral, apresentam
uma visao critica dos fatos e do cotidiano nos Centros Educa Mais. Quanto a presenca
da Filosofia Freireana, observamos pontos de dissenso, alguns afirmando sua
existéncia formal na escola enquanto outros alegam ser fruto de experiéncias
individuais de alguns docentes e/ou constante apenas nos documentos originais de
criacao desse sistema de escolas.

Identificados os temas, seguimos para a definicAo das unidades de
contexto que seriam as circunstancias ou contexto historico, social e/ou politico que

serviram de pano de fundo para a constituicdo dos fatos, acreditando que essas
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unidades nos fornecem significado a analise dos dados. Bardin (2006) afirma que
estas podem ser determinadas com base em dois critérios: o custo e a pertinéncia.
E evidente que uma unidade de contexto alargado, exige uma releitura do
meio, mais vasta. Por outro lado, existe uma dimensao 6ptima, ao nivel do
sentido: se a unidade de contexto for demasiado pequena ou demasiado

grande, ja ndo se encontra adaptada; também aqui sdo determinantes, quer
o tipo de material, quer o quadro teérico (BARDIN, 2006, p. 109).

Na pesquisa em pauta, 0 contexto de Pandemia da Covid-19 impactou a
educacdo e, mais especificamente, os Centros Educa Mais do Maranhéo, fazendo
emergir concepgdes sobre a préatica dos professores e a organizacao da escola, dentro
de um contexto maior que foi acrescido de situacdes especificas do estado, do
municipio e de cada escola avaliada, portanto, de modo contextualizado.

A partir dos achados ja registrados, seguimos em busca das recorréncias
e nao recorréncias. Nesse momento, observamos o0 que cada participante havia
explicitado durante seus posicionamentos no grupo, percebendo que alguns pontos
se repetiam, permitindo-nos fazer reagrupamentos a partir das confluéncias e dos
paradoxos sobre os temas extraidos dos discursos dos educadores e educadoras,
conforme demonstramos no Quadro 4 no qual constam 0s eixos tematicos e

ocorréncias/recorréncias por participante.



Quadro 4 — Eixos tematicos e ocorréncias/recorréncias por participante
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PARTICIPANTES

Relacdo com a escola

Identificacdo positiva com o modelo pedagoégico

Criticas ao modelo pedagdégico

Formacéo continuada com base na escola da Escolha -
Cadernos de Formacéo do ICE

Projeto de Vida dos estudantes e o papel do professor

Trabalho com eletivas - espaco de resisténcia

Contradicdo do modelo pedagogico ndo se submeter ao
PDCA

Matriz curricular diferenciada

Contexto pandémico

Sobrecarga de atividades para professores e estudantes

Concepcao de educacdo: neotecnicista, hegemonica,
castradora que traz competitividade

Concepcao de educacdo humanizadora, transformadora,

acolhedora, problematizadora, autbnoma, anti-hegemaonica e

progressista.

Problemas com a comunicacao (vertical e horizontal) - Existe
pouco espaco para didlogo na forma como esse modelo foi

construido aqui no Maranhdo.
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Meritocracia

Analogia da escola da escolha com a filosofia freireana por
ambas serem de Pernambuco.

Paulo Freire ndo aparece por vias formais nas escolas, suas
evidéncias somente nos trabalhos individuais dos
professores.

Freire pode estar presente na concepc¢ao, de forma muito
distante, do protagonismo e do projeto de vida.

O cotidiano dos professores do Educa Mais é voltado para
guestdes de gestdo burocraticas em detrimento do
pedagogico.

Materialidade de Freire por meio do Didlogo somente entre
professor e alunos

Paulo Freire faz diferenca ao permitir que o trabalho
pedagdgico seja fonte de reconhecimento do estudante como
um sujeito de conhecimento capaz de desenvolver autonomia
€ 0 pensamento critico.

Acolhimento entre os servidores e entre esses e 0s alunos

Fonte: Elaborado pela pesquisadora a partir dos grupos focais.
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Os eixos teméaticos com as ocorréncias/recorréncias por participante nos
permitem observar com maior clareza o posicionamento critico e politico de cada
sujeito a partir dos temas levantados e da interagcdo com seus pares, a0 mesmo tempo
gue identificamos algumas posturas paradoxas que nos levam ao que Freire (2007)
definiu como curiosidade ingénua que estaria relacionada ao senso comum “é a
mesma curiosidade que, criticizando-se, aproximando-se de forma cada vez
metodicamente rigorosa do objeto cognoscivel, se torna curiosidade epistemoldgica”
(2007, p. 31), observacdo que nos direciona a importancia premente de pensar
enguanto sujeitos que fazem a educacgao, ou seja, de refletir sobre a materialidade do
seu fazer pedagogico histoérico e politicamente situado.

O olhar sobre os dados para a definicdo das unidades de registros e de
contexto, nos encaminhou para a etapa de constituicdo dos nucleos de sentido e, a
partir deles, conseguimos definir as categorias de analise para o alcance dos objetivos
propostos pela pesquisa, fase na qual os dados foram tratados de maneira que
pudessem fazer sentido, o que Bardin (2006, p. 118) define como “[...] operacao de
classificacdo de elementos constitutivos de um conjunto, por diferenciacdo e,
seguidamente, por reagrupamento segundo o género (analogia), com 0s critérios
previamente definidos”.

E importante destacar que inicialmente analisamos separadamente cada
um dos grupos focais e seus contextos e, somente depois, buscamos, a partir do que
tinha sido recorrente e excludente em cada um, reorganizar os eixos tematicos para
estabelecer as categorias de andlise. As muitas idas e vindas, visando consultar os
dados coletados, nos permitiram o estabelecimento das categorias, como ponto fulcral
da nossa analise que se orientou pelos objetivos, problema de pesquisa e pela filosofia

freireana que foi nosso guia na interpretacao e analise dos dados.

5.5 O pensamento de Paulo Freire e os Centros Educa Mais: categorias

emergentes nos didlogos com os educadores e educadoras

O tratamento e interpretacdo dos dados realizados a partir dos principios
da exclusdo muatua, homogeneidade, pertinéncia, objetividade, fidelidade e
produtividade de Bardin (2006), nos permitiram definir as categorias de analise
(Quadro 5) sobre as quais fizemos inferéncias com base no nosso fio condutor que é

a Filosofia Freireana, constituida por varias obras do educador e, mais
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especificamente pela obra Pedagogia da Autonomia: saberes necessarios a pratica

educativa (2007), onde Freire apresenta proposi¢cdes que pensamos ser necessarias

a educacéo das criancas e jovens do século XXI.

Quadro 5 — Categorias de andlise

CATEGORIAS

EIXOS TEMATICOS

Anuncio/Denlncia

Projeto de Vida dos estudantes e o papel do professor

Trabalho com eletivas - espaco de resisténcia

Contexto pandémico

Sobrecarga de atividades para professores e estudantes

Concepcao de educacédo: neotecnicista, hegemonica,
castradora que traz competitividade

Problemas com a comunicacgéo (vertical e horizontal) -
Existe pouco espaco para dialogo na forma como esse
modelo foi construido aqui no Maranhao

Meritocracia

Paulo Freire ndo aparece por vias formais nas escolas,
suas evidéncias somente nos trabalhos individuais dos
professores

Criticidade

Criticas ao modelo pedagdgico

Formacé&o continuada com base na escola da Escolha -
Cadernos de Formacéo do ICE

Contradicdo do modelo pedagodgico ndo se submeter ao
PDCA

Concepcao de educacédo humanizadora, transformadora,
acolhedora, problematizadora, autbnoma, anti-hegemdnica
e progressista

Freire pode estar presente na concepc¢ao, de forma muito
distante, do protagonismo e do projeto de vida

O cotidiano dos professores do Educa Mais é voltado para
guestdes de gestao burocraticas em detrimento do
pedagobgico

Dialogicidade

Problemas com a comunicacéao (vertical e horizontal) -
Existe pouco espaco para dialogo na forma como esse
modelo foi construido aqui no Maranh&o

O cotidiano dos professores do Educa Mais é voltado para
questdes de gestdo burocréticas em detrimento do
pedagogico

Materialidade de Freire por meio do Dialogo somente entre
professor e alunos

Paulo Freire faz diferenca ao permitir que o trabalho
pedagogico seja fonte de reconhecimento do estudante
como um sujeito de conhecimento capaz de desenvolver
autonomia e o pensamento critico

Acolhimento entre os servidores e entre esses e 0s alunos
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Concepcao de educacdo humanizadora, transformadora,
acolhedora, problematizadora, autbnoma, anti-hegemdnica
e progressista

Paulo Freire faz diferenca ao permitir que o trabalho
pedagogico seja fonte de reconhecimento do estudante
como um sujeito de conhecimento capaz de desenvolver

autonomia e o pensamento critico
Fonte: Elaborado pela pesquisadora.

Inédito Viavel

Sendo assim, os documentos e as falas dos educadores e educadoras
formaram um contexto para a construcdo dos significados da pesquisa e nos
permitiram compreender a concepcéo de educacgao que orienta o trabalho pedagoégico

nos Centros Educa Mais a partir das categorias enunciadas a seguir.

e Anuncio/DenUncia

A educacdo maranhense esta em um momento positivamente diferenciado
da sua historia e os relatos dos professores, nos grupos focais, apontaram de forma
clara a categoria em pauta. Para Freire, a juncédo destas duas palavras andncio e
dendncia, se configura em uma expressao que envolve questdes bastante amplas da
constituigdo humana enquanto ser social por meio de “[...] for¢as dialégicas, sinergias,
afetuais, amorosas que a saturam e a renovam em incessante devir, enquanto recriam
guem as engendra, [...], quem as pronuncia e nesse exercicio politico de diferir, vao
reinventando politicamente outro mundo” (LINHARES, 2010, p. 89).

A categoria anuncio/denuncia revelou-se na pesquisa primeiro por meio da
analise dos documentos orientadores, nos quais observamos a intencao de ir mais a
fundo nas necessidades da populacdo, com a ado¢do de mecanismos que viessem
ao encontro daqueles que mais necessitam, como o exercicio constante de anunciar
denunciando de forma a “[...] romper com isolamentos e com dicotomias para investir
em esperancgas que habitam entre lugares pouco investigados” (LINHARES, 2010, p.
89).

Ao trazer a tona a existéncia de centenas de escolas em condicdes
improprias para o desenvolvimento da aprendizagem por todo o estado do Maranhéo,
o Programa Escola Digna denunciou a situacdo e anunciou o caminho para resolucao
do problema. No capitulo da obra “Testamento da presenc¢a de Paulo Freire, educador
do Brasil”’, o entdo governador do estado apresenta um relato do Escola Digna que

vem ao encontro da esséncia do anuncio/denuncia:
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Desde 2015 temos nos dedicado a levar a cada sala de aula palavras capazes
de quebrar as pedras que impediam a caminhada das nossas comunidades
escolares e assim mové-las em dire¢do a libertagéo que s a esperanca traz.
Na bagagem de todos nés, estdo os lamentos e dores de negros
escravizados, de indigenas aniquilados, de pobres invisibilizados e dos filhos
deles todos, que por geragdes nunca pisaram em uma escola a altura do que
mereciam (DINO & CAMARAO, 2021, p. 157).

E importante trazer esse relato, pois a necessidade de ouvir a voz daqueles
gue mais precisam e trabalhar em prol da sua libertacdo tem sido a maxima
proclamada pelos dirigentes da educacéo do estado. Entretanto, ao conversar com
os professores, aqueles diretamente envolvidos no processo de ensino, emergiram
alguns pontos contraditérios que suscitaram outro movimento de andncio/denuncia,
no que se refere ao trabalho pedagodgico nas escolas de tempo integral da rede
estadual.

A educacdo integral é apontada como um dos eixos principais da Escola
Digna, entretanto, contraditoriamente, recorreu-se as instituicdes privadas ‘do terceiro
setor’ para auxiliar na implantacdo do Ensino Médio em tempo integral no estado.
Neste pacote, vieram algumas empresas nacionais e multinacionais que através dos
seus institutos e projetos, operacionalizam os principios da educac¢éo neoliberal de
carater empresarial nas escolas publicas.

Conforme mencionado, a educacao pelo viés neoliberal esta voltada para
0 capital, assim sendo, por razBes Obvias, ndo esta comprometida com a
emancipacao e libertacdo dos oprimidos, ao contrario disso, tem suas premissas
voltadas para a manutencdo do status quo, conformacdo e exploracdo da classe
trabalhadora, subordinando-a as dificuldades e impossibilidades de mudancgas.

Concordamos com Freire que “[...] ndo ha denuncia verdadeira sem
compromisso de transformagédo, nem este sem agao” (FREIRE, p. 1987, p. 78).
Durante as sessoes de grupo focal identificamos educadores e educadoras com alto
senso de criticidade que conseguiram desvelar a realidade por trds da bela e
organizada proposta educacional da Escola da Escolha.

N&o podemos negar que a utilizacdo de expressdes como autonomia e
solidariedade trazem um léxico de cunho progressista que sinaliza para um
compromisso com 0s mais pobres. Porém, essa inversao semantica e a notavel
preocupacdo com a melhoria da educacdo publica acompanha a entrada das
organizacfes privadas na gestdo publica em prol da garantia de direitos sociais

basicos como a educacéo.
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Programas educacionais como a Escola da Escolha, ‘vendido’ para varias
unidades da federacdo, a primeira vista ndo apresentam nenhum sinal de
negatividade ou prejuizo para o Estado, muito pelo contrario, apresentam-se como a
solucao viavel para todos os problemas enfrentados pela educacéo publica (evasao,
baixo rendimento, etc.). No caso do Ensino Médio, a proposta pedagdgica que alia as
competéncias para o século XXI aos conteudos e conhecimentos do curriculo escolar,
mostra-se como positiva e favoravel a reducéao da evasao e abandono escolar, assim
como uma garantia do aumento da empregabilidade dos jovens.

Em sua andlise sobre o diferencial das escolas, os educadores e
educadoras anunciam aspectos bastante positivos, mas ndo sem denunciar 0s
perigos escondidos por tras das benesses apresentadas como inovadoras e
promissoras, como podemos perceber no posicionamento da professora Elza:

Os Centros Educa Mais sdo espacos para o desenvolvimento de uma
educacéo de exceléncia e ndo podemos negar que tém beneficiados muitos
jovens e suas familias. Porém, precisamos destacar que tudo na escola esta
voltado para o projeto de vida do estudante! E temos que pensar mais
criticamente a esse respeito. Pois, a0 mesmo tempo que cria nos estudantes
uma possibilidade de vida melhor de superar as dificuldades vividas até
entdo, cria também um peso enorme nas costas deles, pois, ao coloca-lo
como protagonista e o Unico responsével pela concretizacdo dos seus
sonhos, estamos desconsiderando as diversas situacdes econdmico-sociais
desfavoraveis e marginalizadas que eles enfrentam. Nao podemos permitir

gue a légica da Meritocracia seja determinante nesses espacos educativos e
isso me incomoda baste como educadora (PROFESSORA ELZA).

A ponderacdo apresentada pela educadora, sinaliza para alguns dos
perigos da proposta pedagoégica da Escola da Escolha — minimizag&o da coletividade
e desconsideracao do contexto historico-social na definicdo do Projeto de Vida dos
alunos dos Centro Educa Mais — conduzindo-nos ao andncio da perspectiva freireana
gue também da fundamento ao trabalho pedagdgico nestes centros, apesar de ter
sido desconsiderada no processo de formacdo e orientacdo dos educadores e
educadoras. De acordo com Alcoforado (2014), podemos nos colocar ao lado da luta
dos seres humanos pelo ‘ser mais’ e retirando os obstaculos a sua real humanizagao

no estudo, trabalho e na vida, dessa forma,

[...] as competéncias tém de se colocar ao servi¢o da reconfiguracdo das
dimens®es coletivas dos trabalhadores e da facilitagdo de mudancas sociais,
proporcionando novas formas de dinamizar os grupos de pertenca,
aumentando o seu poder de negociacdo, a sua responsabilidade ética e
deontolégica e a sua capacidade de autovalorizacdo coletiva
(ALCOFORADO, 2014, p. 29).
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Diante do exposto, observamos que a categoria anuncio/dendncia emerge
na pesquisa em duas instancias diferentes, sendo a primeira na esfera governamental
com a criacdo da Macropolitica Escola Digna quando os governantes denunciam as
mazelas e problemas das escolas e da educacéo em geral, a0 mesmo tempo em que
anunciam propostas e a¢des de enfrentamento as desigualdades sociais e estruturais
refletidas nos processos de ensinar e aprender em terras maranhenses.

A segunda esfera € o anuncio/denuncia dos professores que fazem a
educacao integral no estado, os quais ressaltam a qualidade e validade do trabalho
desenvolvido nas escolas, ao mesmo tempo em que denunciam o perigo da ‘invaséo
pacifica’ da esfera privada na educacédo publica, trazendo objetivos e principios que
nao coincidem com aqueles descritos na politica educacional do Estado possibilitando
0 enfraquecimento das bases educacionais progressistas emancipadoras tao
propagadas pelos atuais governantes que acercam-se de Freire como principal
expoente.

Por essa exposicao, ja entramos na segunda categoria extraida a partir da
analise dos dados que € a criticidade, a qual, a partir da defesa que fazemos se coloca
na centralidade da educagéo para emancipacao.

e Criticidade

A criticidade pode ser denominada como a capacidade das pessoas
refletirem criticamente a realidade na qual estdo inseridas e, para Freire (2007) é
necessario ir além, agindo para a constatacdo, o conhecimento e a intervencao
visando a transformacgéo da realidade vigente. Essa categoria emergiu na pesquisa,
especialmente a partir dos posicionamentos dos educadores e educadoras em relacéo
a concepcado de educacao trabalhada nos Centros Educa Mais, o que exigiu deles um
rigor metodoldgico, fruto da mistura entre o ‘saber da pura experiéncia’ com o
‘conhecimento organizado’ mais sistematizado (FREIRE, 2007).

As posturas docentes manifestadas nos grupos focais, nos levaram a
categoria da criticidade ao perceber que, a0 mesmo tempo, existem docentes com
uma visado critica e fundamentada, baseada em fatos concretos, experiéncias e
estudos, assim como, também, existem educadores e educadoras que n&ao

conseguem ver além do que esta posto e, dessa forma, compartiham com seus
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estudantes uma visdo conformista e adaptativa dos processos aos quais Sao
submetidos, de modo alienado.

A escola integral no Maranhao foi concebida por uma vertente progressista
e se desenvolveu por meio de um modelo de gestdo empresarial que da primazia aos
processos, instrumentos e resultados, em detrimento do trabalho pedagdgico tendo
em vista a formacdo humana e a formacdao politica dos estudantes do Ensino Médio.
Este fato € ponto de atencéo e criticas de muitos dos educadores que fizeram parte
desta pesquisa, que alegaram sentirem-se “sobrecarregados com atividades que néo
agregam ao trabalho e finalidade principal da escola que é a formacao de cidaddos
éticos e conscientes dos seus direitos e deveres” (PROFESSORA PAULA).

Este posicionamento reforca a importancia e a necessidade da criticidade
no trabalho pedagdgico, um dos aspectos destacados pelos educadores e
educadoras, ponderacfes que encontram ressonancia no pensamento de Freire
(2007) ao apontar a criticidade como caminho para que as pessoas possam pensar
certo, constituindo-se como sujeitos histéricos e sociais, que pensam, criticam,
opinam, tém sonhos, se comunicam e d&o sugestdes.

Outra questdo importante a ser mencionada é a ndo consideracao das
sugestdes de melhorias no processo educativo por parte dos educadores e
educadoras, vendo isso como uma limitacdo ao trabalho pedagdgico de qualidade,
conforme assevera o professor Joao,

O trabalho nos Centros Educa Mais é repleto de prds e contra. Agora eu
preciso destacar a grande dificuldade, quica impossibilidade que temos de
nos comunicar ou melhor, de nos fazer ouvir em relagdo aos processos e
instrumentos de trabalho pedagégico. Tudo nesse modelo vem de cima para
baixo! Nada chega para ser debatido com os professores, ndo existe essa
histéria de gestdo democratica de discussao visando a melhoria do trabalho.
Acredito que temos muitos pontos que poderiam melhorar no modelo, que
poderiam ser aperfeicoados, mas ndo temos espac¢o para esse feedback,
acredito que ndo ha educacéo de qualidade sem a escuta atenta a todos os
sujeitos que fazem a educacdo acontecer e nds professores ao lado dos
estudantes somos as pecas centrais desse processo. Assim, sem espago
para criticas, ndo ha melhoria, somos educadores e ndo cabegas vazias para

sO receber as ordens sem pensar ou criticar! Nos também somos seres
pensantes! (PROFESSOR JOAO).

A observacao e protesto registrado pelo professor Jodo, nos remete a
Pedagogia do Oprimido, em que Paulo Freire (2011) concebe pensar certo como a
condicdo primeira para superar a curiosidade ingénua e construir um conhecimento
critico como base para a praxis transformadora. Assim, esse movimento dialético de

pensar, de refletir e dialogar, alinha-se ao que Freire (2007) define posteriormente
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como uma das tarefas primeiras da préatica educativo-progressista que é ensinar com
criticidade e esta se da com o desenvolvimento da curiosidade critica, insatisfeita e
indocil (FREIRE, 2007).

Nos Centros Educa Mais, o trabalho com as disciplinas eletivas foi
apontado pelos educadores e educadoras como um espaco de resisténcia e luta, uma
vez que as tematicas pensadas e planejadas nessas disciplinas séo criadas por eles,
a partir das necessidades e anseios dos estudantes, evidenciando ser o espaco
menos direcionado do curriculo escolar e das praticas de gestdo, conforme afirmou a
professora Paula,

As eletivas nos trazem a possibilidade de trabalhos interdisciplinares que
favorecem um dialogo mais eficiente entre os componentes curriculares e nos
permite tirar o foco conteudistico, colocando mais em cena a andlise da
capacidade de trabalhar com informac6es para buscar outras informacdes e
construir também um pensamento critico. As eletivas propiciam bastante a
guestdo do protagonismo juvenil positivo que durante anos e anos, acabou
sendo negligenciado pela escola tradicional, eu credito muito nesse processo

envolvendo tanto o aluno quanto o professor, aprendendo e ensinando ao
mesmo tempo. (PROFESSORA PAULA).

Acreditamos que nada se compara ao saber da experiéncia construido
coletivamente com rigorosidade metddica, conforme ensinado por Freire (2007) e com
a sensibilidade e boniteza tao inerente a humanidade que existe em todos nés, dando-
nos a certeza de que € possivel construir uma educacdo como pratica da liberdade,
com a resisténcia encharcada de esperanca por um mundo melhor e mais justo.

Refletindo sobre a categoria da criticidade, nos voltamos para um elemento
central no desenvolvimento do trabalho pedagdgico que é a formacao continuada,
ponto que ndo podemos desconsiderar, pois esta pode intermediar 0 processo de
transformacgao da ‘curiosidade ingénua’ para a ‘curiosidade epistemolégica’ (FREIRE,
2007). Por isso, é importante destacar que ndo observamos nos posicionamentos dos
educadores e educadoras a respeito dos materiais e momentos de estudo e formacao,
nenhuma referéncia para além do trabalho de fortalecimento das bases da Escola da
Escolha e da sua concepcédo de educacao que, comprovadamente, esta em sentido
contrario as concepcgdes politico ideologicas dos gestores da politica publica de
educacao do estado.

Esta € uma constatacao feita também por educadores e educadoras que
demonstraram avanc¢os sobre o entendimento acerca da curiosidade epistemoldgica,
evidenciando a capacidade de ver além do que estad posto, fato explicitado pelo

posicionamento do professor Gael,
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Eu ndo extraio dos documentos e formagdes realizados pelo ICE, por meio
da equipe da SEDUC, uma concepcado de educac¢do que se torna a base da
minha da minha pratica educativa! Sendo bem honesto, enquanto professor
gue busca entender as necessidades e realidades dos meus alunos, muitas
vezes essas orientacbes servem para me dizer ‘0 que ndo fazer com 0s
estudantes’ porque a concepgao de escola presente nesses cadernos do ICE
€ uma concepcao de escola que eu ndo acredito! Entao, dessas orientacdes
eu trouxe para minha pratica um anti-exemplo, ou seja, muito daquilo que néo
deve ser feito, por exemplo, questfes de naturalizacao das condi¢es sociais,
sou professor de humanas e essa € uma coisa que eu ndo posso fazer e nem
aceitar! A concepcao que nos € apresentada € uma concepgédo de educacao
proxima daquilo que o Saviani vai chamar de neotecnicista, € uma concepg¢éo
de educacdo que esta trabalhando para empregabilidade no desemprego,
uma concepc¢ao muito individualista de sociedade que baseia a resolucao das
guestdes sociais por meio do individuo. Isso eu nédo acredito! A minha pratica
pedagdgica vai no sentido oposto, procuro propor, por exemplo, solu¢cbes
coletivas por meio da discussao dos problemas sociais, enquanto problemas
sociais, que devem ser resolvidos pela via do social e ndo pela via individual.
(PROFESSOR GAEL).

N&o obstante, nos mesmos espagos escolares, verificamos educadores e
educadoras com discursos contrarios ao do professor Gael, os quais também sédo
frutos das suas experiéncias e construcdes ao longo da vida profissional e pessoal.
Freire, como defensor arduo da liberdade de expressdo docente, acreditava na
construcdo de um ambiente franco e aberto para o debate de ideias entre os docentes
e seus pares, e entre estes e seus alunos, por meio de um ambiente de dialogo e
respeito as diversas opinides onde se possa discordar livremente e aprender com isso.
Na obra Pedagogia da Autonomia: saberes necessarios a pratica educativa (2007),
afirmou que dedicava seus ensinamentos, inclusive, aqueles que se contrapunham a
sua teoria.

A criticidade nos direciona para um projeto de educacao emancipadora no
gual o educador deve ser sujeito e ndo simples objeto da histéria, para que assim
possa lutar e trabalhar pelo processo de libertagdo que considere a vocagao
ontoldgica do ser humano de “ser mais”, aperfeicoando sua pratica pedagogica pelo
didlogo aberto com os demais agentes do processo educativo, favorecendo uma
analise critica da realidade que permite testemunhar “[...] a quem quer que seja [...]
gue os fatos sociais, econémicos, historicos ndo se dao desta ou daquela maneira
porque assim teriam de dar-se. Mais ainda, que ndao se acham imunes a nossa agao
sobre eles” (FREIRE, 2000, p. 60).

Por esta exposicdo, acreditamos que a Filosofia Freireana que da
sustentacdo a Macropolitica Escola Digna e por consequéncia a politica educacional

do Estado do Maranhdo como um todo, nos encaminha para a superacéo da condi¢cao



169

ingénua na qual nos encontramos e para o alcance da criticidade da consciéncia, pois
nesse nivel podemos ser capazes de ver o porqué de tudo e entender o que esta
posto nos espacos escolares e na sociedade, em um movimento dialético de acéo e

reflexdo sobre o mundo e o homem.

e Dialogicidade

O movimento dialético do fazer histéria dos homens e mulheres, do pensar
e agir no mundo e com o0 mundo, € um ato social e politico mediado pela capacidade
de se comunicar por meio do didlogo. Por isso, como seres historico-sociais, podemos
por meio da dialogicidade, trocar ideias e construir novos conhecimentos.

Considerando que o ato de educar € um trabalho politico construido
coletivamente por diversos sujeitos, o dialogo torna-se primordial para a
educacao/formacdao de criangas, jovens e adultos, os quais séo desafiados a construir
novos saberes com a interag&o de diferentes realidades em constante transformagéo.

A dialogicidade é a categoria mais citada em toda a pesquisa, pois aparece
nas orientacdes pedagodgicas e principios tanto da Filosofia Freireana quanto das
matrizes teodricas da Escola da Escolha. Apesar da dialogicidade transitar pelos dois
polos, entendemos que ha grande distancia entre citar um autor e/ou categoria e de
fato adota-lo como referéncia de conhecimento para além da rigorosidade cientifica,
mas para a vida, fato evidenciado no contexto de trabalho dos Centros Educa Mais e
nos posicionamentos dos educadores e educadoras durante as sessdes de grupo
focal.

Em sua obra Pedagogia do Oprimido, Freire (2017) apresenta uma peculiar
fundamentacdo tedrico-filoséfica sobre a dialogicidade e sua centralidade na
construcdo de uma educacao libertadora, vindo a efetivar-se por meio cinco requisitos

para o dialogo: o amor, a humildade, a fé, a esperanca e o pensar critico.

N&o ha didlogo, porém, se ndo ha profundo amor ao mundo e aos homens.
[-]

Se ndo amo o mundo, se nao amo a vida, se ndo amo os homens, ndo me é
possivel o didlogo.

N&o ha, por outro lado, didlogo, se ndo h& humildade. A prondncia do mundo,
com que os homens o recriam permanentemente, ndo pode ser um ato
arrogante.

Nao ha também didlogo se ndo ha uma intensa fé nos homens. Fé no seu
poder de fazer e de refazer. De criar e recriar. Fé na sua vocacéo de ser mais.
N&o existe, tampouco, didlogo sem esperanca. A esperanca esta na propria
esséncia da imperfeicdo dos homens, levando-os a uma eterna busca.



170

Finalmente, ndo ha o didlogo verdadeiro se ndo ha nos seus sujeitos um
pensar verdadeiro. Pensar critico. [...] somente o didlogo, que implica um
pensar critico, € capaz, também de gera-lo (FREIRE, 2017, p. 110-115).

As categorias secundarias apresentadas por Freire, sdo primordiais para a
concretizacao do dialogo como base da educacéo libertadora. Conforme mencionado,
a libertacéo do oprimido na perspectiva freireana passa essencialmente pelo didlogo
— uma relagao existencial essencial para a felicidade e realizacdo humana (JASPERS
apud MONTANHINI, 2015).

Considerando o exposto, percebemos que uma questao apresentada com
veeméncia pelos educadores e educadoras é a contradi¢do presente no dia a dia das
escolas que tém a dialogicidade como um dos principios da proposta pedagdégica, mas
fica restrito apenas ao didlogo com o estudante. Segundo os posicionamentos dos
docentes, a centralidade do processo pedagogico no estudante e em seu projeto de
vida, institucionaliza o dialogo destes com os demais sujeitos da escola, prética
valorosa que edifica o protagonismo dos adolescentes, todavia, a comunicagéo
desses sujeitos (professores, gestores e demais servidores) entre si e com as
instancias administrativas ndo ocorre da mesma forma.

Ao ouvir os sujeitos, entendemos que a observacdo se faz ndo pela
auséncia de fala entre os sujeitos, mas sim pela auséncia de uma escuta atenta e
propositiva que poderia vir encharcada do esperancar freireano, ou seja, a concepgao
do dialogo como processo dialético problematizador (FREIRE, 2017) que assente aos
sujeitos envolvidos a ideia de que o trabalho pedagogico € algo em processo de
construcédo, algo em transformacéo que envolve primeiro os anseios dos estudantes,
mas nao desconsideram 0s outros sujeitos do processo, como os docentes.

Na Proposta Pedagodgica dos Centros de Educacéo Integral é apresentada
uma visdo clara do que se espera da escola integral para os professores e 0s
estudantes, considerando que ambos sao sujeitos de acgado, “[...] estudantes,
professores, e outros profissionais passariam mais tempo no ambiente educativo,
interagindo, conhecendo e construindo valores para a vida” (MARANHAO, 2017, p.
11). Assim, entendemos que a dialogicidade como principio de uma educacéo
libertadora deve fazer parte da vida de todos, pois a educacao que liberta é construida
quando vivemos de forma auténtica uma “pratica de ensinar-aprender, [participando]

de uma experiéncia total, diretiva, politica, ideoldgica, gnosioldgica, pedagdgica,
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estética e ética, em que a boniteza deve achar-se de maos dadas com a docéncia e
com a seriedade” (FREIRE, 2007, p. 24 — grifo nosso).

Os registros da auséncia de diadlogo propositivo entre os educadores e
educadoras e as demais instancias administrativas que pensam ‘o fazer pedagdgico’,
revelam uma ruptura entre o que se propde teoricamente e aquilo que é vivenciado
no cotidiano dos Centros Educa Mais. Segundo a professora Clara,

O silenciamento que nos € imposto, advém do fato de ndo sermos ouvidos,
ainda que falemos! Parece confuso, mas € isso mesmo! Se vocé tem ideias
gue possam melhorar a educacgdo, que possam aperfeicoar o trabalho, isso
se perde, a classe docente ndo é ouvida, ou melhor, a visdo que tenho é de
que nossas ideias parecem ndo alcangar “a iluminagdo” daqueles que
pensaram ou pensam cada detalhe do trabalho que devemos simplesmente
executar. Que bom seria se a Escola da Escolha “abrisse as portas” da nossa
escola para o dialogo freireano, pois, a educacéo é uma ferramenta de poder,
tu podes dominar e exercer poder sobre uma populacdo e isso é
extremamente perigoso quando vocé priva as pessoas da manifestacdo de

ideias de forma coletiva e somente empurra o que deve ser feito de cima pra
baixo (PROFESSORA CLARA).

Apesar do destaque e importancia dados ao fluxo de comunicacdo nas
escolas de tempo integral, a partir da manifestacdo dos educadores e educadoras,
observamos a presenca da chamada férmula farisaica’? (FREIRE, 2007) nos
remetendo novamente a Pedagogia da Autonomia quando Freire expressa a ideia de
gue ensinar exige a corporeificacdo das palavras pelo exemplo: “Que dizer da
professora que, de esquerda ontem, defendia a formacao da classe trabalhadora e
qgue, pragmatica hoje, se satisfaz, curvada ao fatalismo neoliberal, com o puro
treinamento do operario, insistindo porém que é progressista?” (FREIRE, 2007, p. 34).

Dessa forma, Freire reforca a importancia do exemplo efetivado pelo
dialogo critico e criativo. Por isso, dizer aos estudantes que estes sao sujeitos dos
seus projetos de vida e devem dialogar com seus pares e professores para aprender
e construir seu caminho, ndo pode significar a anulacédo do docente enquanto ser
pensante que também tem projetos, tem vida, tem ideias e sonhos. Nos anima
identificar que os professores estao inquietos e movimentam-se no sentido de corrigir
essa falha no trabalho pedagdgico, o qual é construido por seres pensantes e nao por
grupos isolados onde uns pensam e constroem para que outros executem sem pensar

criticamente.

2 Este termo foi usado por Freire em Pedagogia da Autonomia, quando reflete sobre a corporeificagéo
das palavras pelo exemplo. Ele acreditava que o docente que realmente ensina, trabalhando sua
disciplina com a rigorosidade do pensar certo, negaria a formula farisaica do “[...] faga o que eu mando
e ndo faca o que eu fago” (FREIRE, 2007, p. 34), evidenciando que pensar certo é fazer certo.
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Esse é um desafio diario, que deve otimizar a metodologia de trabalho dos
espacos educativos, sem minar a dialogicidade da educacao libertadora,
conscientizadora, proporcionando a apreensao de varios aspectos da realidade, a fim
de tomar consciéncia deles (FREIRE, 2017). Por isso, entendemos que o didlogo
critico e propositivo € impulsionador da praxis social, instigador da agdo humanizadora
de transformacédo do mundo por meio da educacao.

Com base nessa compreensao € primordial captarmos a qual projeto de
educacado os Centros Educa Mais estéao servindo, devendo, ao nosso ver, voltar-se
para a libertacdo e emancipacdo humana, com coeréncia metodoldgica que teria a
postura dialégica entre todos os sujeitos envolvidos no processo educativo como
fundamento primordial da educacdo para liberdade, educar pelo exemplo e dar
testemunho pratico de suas convicg¢des politico-filoséficas como seres situados

historicamente.

e Inédito Viavel

Nossa misséo tem sido ajudar a que mais alto falem as nossas criangas e
jovens, para que com seus risos, brincadeiras e sonhos componham um mar
neste Maranhdo, tdo forte e soberano, que ninguém nunca mais consiga
roubar a palavra dos legitimos donos de uma nova historia (DINO &
CAMARAO, 2021, p. 157).

A citacdo acima é parte de um artigo publicado em obra comemorativa ao
centenario de Paulo Freire e apresenta muito da perspectiva de educacéo pensada e
praticada no estado do Maranh&o, a qual, ao nosso ver, representa um inédito viavel,
por acreditarmos que apesar de alguns equivocos e desvios observados, de fato
temos vivenciado a construgédo de ‘um mar forte’ por meio da priorizagdo da educacéo
no estado, com a superacdo de situacOes-limite que até entdo imobilizavam os
dirigentes e os favorecidos da educacao publica em um conformismo estarrecedor.

E justamente por meio dessa esperanca no futuro que conjugamos o verbo
esperancar e “[...] que ninguém nunca mais consiga roubar a palavra dos legitimos
donos de uma nova histéria” (DINO & CAMARAO, 2021, p. 157) que se gera a
categoria do inédito viavel, com a possibilidade de dar movimento e desestabilizar
uma realidade até entdo estatica e conformada em prol dos opressores.

Compreendemos que as coisas e 0os fendmenos nao se apresentam a nés
com sdo, mas sim, como aparentam. Entdo, para captar a sua esséncia, precisamos

indagar e descrever a coisa em si manifestada, bem como o que nela se esconde
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(KOSIK, 1976). Na esteira desta logica, ao aprofundar os passos da pesquisa a
respeito da educacao integral no Maranhdo nos deparamos com situacdes-limites de
naturezas diversas, pois a0 mesmo tempo que 0s documentos e posicionamentos
politico-ideolédgicos dos dirigentes da educagdo no estado nos encaminham para uma
educacdo critica e libertadora, contrariamente, encontramos também,
posicionamentos sutis e outros revelados, os quais se utilizam de expressoées, ideias
e principios aparentemente emancipatérios e democraticos, mas que de fato servem
aos anseios do capital e daqueles que o financiam.

Todavia, ndo podemos desconsiderar 0os avangos no sentido da garantia
de direitos aqueles que sdo atendidos pela escola publica. Esse fato foi registrado
pelos professores nos grupos focais quando destacaram o diferencial dos Centros
Educa Mais:

Eu acredito que existem varios motivos a se considerar como diferencial
destas escolas e o primeiro deles, ndo que eu esteja colocando em uma
ordem do mais do mais importante ao menos importante, € o fato do aluno
permanecer na escola em tempo integral, pois, se esse tempo for bem
direcionado pode dar espaco para criagdo de lacos de afetividade e respeito
evitando que os meninos e meninas figuem expostos aos perigos das ruas.
Outro ponto é o favorecimento da descoberta de dons, competéncias,
talentos, habilidades que os estudantes desconheciam e digo isso néo
somente no aluno, mas também no professor. Eu acho que a gente tem que
entender que nesse processo tanto o aluno quanto o professor aprendem e

ensinam e ambos exercitam esse protagonismo, essa capacidade de
autoconhecimento também (PROFESSORA ELZA).

O posicionamento da professora nos encaminha a refletir com Bourdieu
(1988, p. 84), quando assevera que “[...] as verdades primeiras s&0 0S erros
primeiros”. Mas, considerava que essas ‘perguntas primeiras’, guando se inspiram nos
conhecimentos e preocupacdes praticas e com a condicdo de serem reinterpretadas
em func@o de uma problemética tedrica, aportam informag¢des muito valiosas, “[...]
com frequéncia superiores as que suscitam as interrogacdes mais pretensiosas dos
semieruditos” (ibid, p. 85).

Assim sendo, muitos outros aspectos podem ser evidenciados além dos
citados pela professora Elza. Mas, queremos destacar o fato da desnaturalizagao da
ma qualidade da escola publica, ou seja, aquela velha premissa de que por ser publica
nao deve ser de qualidade, ndo pode ser limpa e esteticamente agradavel, enfim néo
pode ser digna. Essa, consideramos ter sido uma das principais conquistas dos

Centros Educa Mais, a ‘naturalizacédo da escola publica de qualidade’, a escola onde
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ndo faltam professores, onde néo faltam materiais pedagodgicos, onde se tem
seguranca alimentar, onde tem conforto e seguranca para a comunidade.

Essas caracteristicas endossam o conceito do inédito viavel que esta
relacionado a compreensao da acdo como possibilidade que se opde a crueldade da
realidade posta e relaciona-se ao entendimento de que a realidade néo €, mas esta
sendo e, portanto, pode ser transformada (FREIRE, 2021), compreensdo que é
inerente a consciéncia critica e joga a acdo em direcdo ao enfrentamento das
situacdes-limite que se mostravam imutaveis.

O inédito viavel pode ser considerado o resultado de um longo processo
gue parte da consciéncia critica de perceber que algo precisa ser mudado e rompido,
passando pela dialeticidade do anuncio/denuncia e pelo compromisso coletivo de lutar
por sonhos possiveis que estariam definidos por critérios historico-sociais e nao
individuais (FREIRE, 1983).

Ana Maria Freire em nota registrada na obra Pedagogia da Esperanca,
afirma que as pessoas tém varias atitudes ou posturas diante das situacdes-limites,
pois as percebem “[...] como um obstaculo que ndo podem transpor, ou como algo
gue ndo querem transpor ou ainda como algo que sabem que existe e que precisa ser
rompido e entdo se empenham na sua superagao” (FREIRE, 2021, p. 278). No caso
da realidade investigada, a consciéncia critica foi transformada em acéo dos sujeitos
gue assumiram sua responsabilidade historica com a formacéo das geracdes presente
e futura.

O anuncio de praticas pessoais/institucionais emancipatérias, os inéditos
viaveis, se faz necessario por corroborar com a ideia de que os problemas podem ser
resolvidos quando os sujeitos desenvolvem a capacidade de se indignar, denunciar e
agir coletivamente, quer seja nas instancias governamentais ou mesmo no seu local
de vida ou trabalho. O inédito viavel é a proposta de sobrepujamento dos pontos de
opressao percebidos,

[...] € “algo que o sonho utdpico sabe que existe mas que s6 serd conseguido
pela praxis libertadora [...] € na realidade uma coisa inédita, ainda néo
claramente conhecida e vivida, mas sonhada e quando se torna um
“percebido destacado” pelos que pensam utopicamente, esses sabem, entéo,

gue o problema ndo é mais um sonho, que ele pode se tornar realidade
(FREIRE, 2021, p. 279).

Os Centros Educa Mais podem ser esses sonhos utépicos coletivos que se

tornaram realidade, mas como tudo que faz parte de processos educativos, ndo ha
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espagco para conformacdes, pelo contrario, a propria consciéncia critica que
encaminhou para sua a concretizagdo, traz em si um movimento dialético e
transformador que se opde ao entendimento das situacdes-limites existentes como
determinantes historicos que ndo podem ser alterados, restando aos sujeitos da
comunidade escolar a alternativa de adaptar-se a elas.

Neste ponto, emerge outro movimento coletivo em busca da superacao de
situacOes-limites geradas no processo de constituicdo das escolas em tempo integral
no Maranhdo, pois é possivel que ao ser atingido um inédito viavel pelo qual se sonhou
e lutou, surjam outros mais ou quantos caibam nos sentimentos e nas razdes ditadas
pelas necessidades humanas e sociais.

Diante do exposto, observamos que o posicionamento dos educadores e
educadoras, demonstra haver nas escolas, necessidades como o dialogo propositivo
com os professores, que estariam sendo tratadas como utépicas por irem de encontro
as determinacGes que projetaram uma concepcdo de escola e de educagcdo com
bases gerencialistas e sem espaco para o didlogo propositivo que considera a
realidade de cada comunidade escolar.

J& evidenciamos neste estudo que existe uma lacuna entre a politica de
educacédo do estado expressa na Proposta Pedagdgica da escolas de tempo integral
e a pratica materializada nos Centros Educa Mais com a notavel auséncia de
referéncias freireanas nos processos de formacdo e orientacdo docente. Ao ser
indagada sobre as possibilidades de mudanca na dinamica escolar com a presenca
da Filosofia Freireana como parte do trabalho pedagdgico desenvolvido nos Centros
Educa Mais, a professora Paula nos presenteou com uma profunda reflexao:

O ato de aprender, quando ndo se da a luz do pensamento critico e do afeto,
€ mero adestramento humano. Sem afetarmos e sermos afetados pelo outro,
este também como sujeito do processo, podemos até colaborar para a
reproducdo em série de autdmatos eficientes, mas dificimente para o
florescimento de competéncias que estdo muito além do previsto em nossos
planejamentos anuais, bimestrais e semanais, tampouco para as tomadas de
consciéncia que potencializam mudangas no tecido social. A perspectiva
pedagdgica freiriana € um refinamento que luto para alcangar, que persigo,
embora me sinta ainda despreparada e falhe na maior parte das vezes.
Despojar-me do confortavel, falso (e patético!) trono de senhora do saber
ultimo em sala de aula, trazer para esse ambiente problemas reais e temas
espinhosos vivenciados pela comunidade escolar para serem pensados e

discutidos através do estudo da literatura e da lingua (PROFESSORA
PAULA).

Considerando a reflexdo apresentada pela educadora, entendemos que

nada se compara ao saber construido na experiéncia coletiva com a sensibilidade que
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a educacado humanizadora requer, fazendo-nos evocar Paulo Freire que entende o
trabalhador da educacdo como um ser politico que, mesmo inconscientemente,
compartilha suas ideologias em interacdo com seus pares devendo evitar praticas
conservadoras sem a devida reflexdo critica da realidade, recusando “[...] o
autoritarismo tanto quanto a licenciosidade, a manipulacdo tanto quanto o
espontaneismo” (FREIRE, 2006, p. 44), sem haver fuga ao dever de intervir com
autoridade e respeito a liberdade de todos.

Assim, acreditamos que as denuncias proferidas durante os dialogos com
os educadores e educadoras dos Centros Educa Mais anunciam a necessidade de
voltar-se para uma pratica transformadora que assume a perspectiva do inédito-viavel
como um movimento dialético da pedagogia da indignacdo e da esperanca, pela
necessidade de revisdo do chamado ‘modelo pedagdgico’ que, em muitos aspectos,
tem negado a politica de educacédo do estado colocando-se a servi¢co dos valores do
mercado que evidenciam uma educacao voltada para um novo perfil de homens e
mulheres que tém a capacidade de dominar seus anseios e emocodes, voltando-se
para o trabalho e a producdo de bens em um contexto social marcado por
desigualdades e exclusoes.

Encerramos nossa analise da categoria inédito viavel afirmando que esta é
uma palavra-acdo que expressa praxis‘[...] com enorme carga afetiva, cognitiva,
politica, epistemoldgica, ética e ontolégica” (FREIRE, 2010, p. 450). Retrata as
esperancas humanas, seus projetos e sonhos. Diante dos muitos avangos inéditos
gue se tornaram reais e viaveis na historia da educacdo maranhense, fica a nossa
inabalavel esperanca de que a pratica pedagogica desenvolvida nos Centros Educa
Mais possa romper as situacdes-limites que as impedem de caminhar para a

libertacdo e emancipacao dos oprimidos.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Finalizar um estudo dessa natureza é desafiador, especialmente, pelo fato
de o objeto de estudo estar em constante movimento dialético e este trabalho
expressar apenas um momento especifico da histéria daquelas instituicdes, sujeitos e
da conjuntura societal revelada pela pluralidade de dados e informacdes colhidas e
construidas ao longo da pesquisa.

Com o objetivo de analisar as concepc¢Oes dos professores sobre a
educacdo expressa nos documentos orientadores dos Centros Educa Mais, tendo
como principal referencial a Filosofia Freireana de educacdo — por acreditarmos que
esta concepcdao se faz presente e € necessaria em todos 0s espacos escolares que
se propdem a desenvolver uma educacdo democratica e emancipadora —
desenvolvemos um estudo atento dos caminhos que levaram a constituicdo das
escolas integrais no estado do Maranhao.

A pesquisa teve como locus de estudo os Centros Educa Mais, e para
viabilizar a coleta e analise dos dados, selecionamos duas escolas em momentos
distintos na vivéncia do tempo integral, escolhidas por serem reconhecidamente
referéncias no desenvolvimento do trabalho pedagdgico de qualidade na educacéo
publica do Maranhé&o.

A educagéo integral tem sido foco de atencdo e investimentos do atual
governo do estado, o qual tem se destacado por meio do desenvolvimento da
Macropolitica Escola Digna com principios de liberdade, respeito aos direitos
humanos e ao meio ambiente. As escolas de tempo integral tém ocupado grande parte
da agenda da Escola Digna e como servidora da SEDUC, acompanhamos as
intencdes, organizagdo e materialidade educativa empreitada pelo governo estudal,
com bases consubstanciadas em principios progressistas e emancipatorios.

No entanto, entendemos que o contexto conjuntural, histérico e politico
exerce grande influéncia sobre a congruéncia entre os objetivos planejados de uma
politica educativa expressa em seus documentos e a forma como esta se expressa
na materialidade, neste caso, sobre o trabalho dos educadores e educadoras.

Apesar de nos guiarmos pela observagao dos processos de implantagéo
de uma politica pablica, ndo podemos esquecer que a sua materialidade nos espagos
escolares envolve aspectos inerentes ao contexto no qual se desenvolvem e quase

sempre sao fortemente afetadas por matrizes ideologicas distintas daquela inicial.
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Nesse movimento dindmico, caminhamos pela busca das matrizes de fundamentacéo
da politica de educacéo integral do Maranhdo expressa nos documentos de base e
orientacao do trabalho nas escolas.

Reiteramos que em meio ao processo de estudos e desenvolvimento da
pesquisa, fomos acometidos pela pandemia da Covid-19, o que nos levou a um
paradoxal processo de busca interior em meio a uma necessidade crescente de
coletividade, de empatia e luta pela vida de todos, momento no qual as diferencas
sociais entre os que tém e aqueles que nada tém, foram ainda mais evidenciadas e
nos remeteram ao educador Paulo Freire e suas ideias de libertacdo, presentes nos
documentos e registros da proposta de educac¢do do Maranhéo, passando a integrar
também nossos objetivos de estudo.

Dessa forma, objetivamos a partir da investigacdo dos documentos e
legislacbes que norteiam a implantagéo, implementacao e o trabalho pedagodgico dos
educadores e educadoras nos Centros Educa Mais, apreender a concepcao teorico-
metodoldgica de educacdo expressa nesses documentos, assim como o modelo de
educacao que os subjaz.

Durante esse caminho, trabalhamos com legislagbes e documentos
construidos pela propria SEDUC, dos quais emergem uma concepgdo teorico-
metodoldgica que prioriza a autonomia e a emancipacdo dos sujeitos envolvidos,
voltando-se ao combate das diversas formas de opressdo. Mas, a0 mesmo tempo,
encontramos de forma preponderante um modelo de educacdo que se desloca do
campo da politica e se submete a logica do capital a partir dos interesses de
instituicOes e empresas privadas.

Tinhamos por objetivo, entender a compreenséo dos professores sobre a
concepcao de educacdo expressa nos documentos dos Centros Educa Mais
considerando a coexisténcia de matrizes ideoldgicas divergentes: a Escola da Escolha
e a Filosofia Freireana.

Diante do exposto, compreendemos que, em linhas gerais, a medida que
uma concepgao avancga, a outra automaticamente precisa recuar, pois cada uma delas
serve a interesses e objetivos dispares e distantes com uma voltada para a
emancipagao humana, enquanto a outra se volta para a sujeicdo e adaptacdo aos
interesses do mercado, conformando com o pensamento hegemdnico de manutengao
do poder econdémico, do status quo que nao favorece a emancipacao dos filhos dos

trabalhadores que frequentam a escola publica.
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Com vistas a uma melhor compreenséao sobre a escola integral que temos
atualmente no Maranhao, foi fundamental seguirmos um caminho histérico pelas
experiéncias com a educacao integral no Brasil, desde as Escolas Anarquistas até o
Programa Mais Educacao, suas bases e concepc¢oes tedrico-metodoldgicas, ja que
refletem sobre o momento histérico e politico vigente bem como os interesses e
objetivos de formacado dos meninos e meninas brasileiras.

A partir dos estudos e andlises desenvolvidas, concluimos que as escolas
de tempo integral no Maranhdo, mais especificamente os Centros Educa Mais,
seguem o padrdo das demais escolas brasileiras, as quais tém por referéncia as
propostas progressistas, ainda que liberais, de Anisio Teixeira (anos 50) e a visao
democratica e comprometida com o povo brasileiro de Darcy Ribeiro (anos 80), que
visavam a implementacdo da concepcdo de educacdo integral sécio-historica,
considerando seu tempo, contexto histérico, politico e social, colocando-a sob a
responsabilidade do Estado.

Importa dizer que, assim como no periodo das experiéncias liberais,
atualmente o contexto social econdmico de vertente neoliberal, exerce forte influéncia
e determina a educacgdo, tendo a qualidade educacional ainda voltada para a
modernizacao educativa em busca da preparacao de mao de obra especializada para
a logica da globalizacdo econdémica, pautada pelo utilitarismo e pela competitividade
de mercado.

Seguindo essas tendéncias, alguns projetos educacionais e praticas
educativas especificas na atualidade tém se voltado para o dominio dos sentimentos
e emocdes dos alunos e de seus educadores. Observamos que ha a defesa e a
necessidade de formar sujeitos protagonistas’® que acreditem ter sido ‘sua’ a escolha
de determinada condicéo social, de um Projeto de Vida, tornando-o um ‘sujeito feliz’
que consome, produz e trabalha em uma sociedade extremamente desigual e
excludente.

O protagonismo juvenil praticado pela Escola da Escolha, faz parte da visédo
defendida pela cooperacao internacional e organismos multilaterais, a qual defende o

empoderamento do jovem por meio da educacdo, conservando a légica de que cabe

73 Esse € um conceito, sustentado na expresséo “Youthleadership and Youthempowerment” que foi
introduzido pelos organismos internacionais através da Cupula da Juventude no inicio dos anos 1990.
Criticos dessa defesa, entretanto, levantam alguns questionamentos sobre o interesse das Nacdes
Unidas ao realizarem a Cupula da Juventude, bem como as ac¢des do FMI no referente ao investimento
social voltado para juventude, o qual de acordo com tal instituicdo, é caracterizado como capital social.
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somente a juventude a responsabilidade pelo seu futuro e da humanidade. Essa é
uma visao contraria aquela que acreditamos, a partir da qual o protagonismo é visto
como acdes coletivas construidas pelos sujeitos por meio do envolvimento com a
comunidade com fins de construcdo da autonomia e ndo se caracteriza como
instrumento promotor de liderancas individualizadas, antes requer promover
participacdo e cooperacédo social.

Esta visédo critica sobre o modelo de educacédo constituido nos Centros
Educa Mais, nos conduziu a conclusdo de que a SEDUC, representando o governo
maranhense, ao instituir parceria com o ‘terceiro setor’ por meio do ICE, estava
atendendo e aderindo as demandas desse contexto sdcio-politico apresentado por
meio do EMTI, que determinou os modelos e critérios para o desenvolvimento do
trabalho nas escolas beneficiarias dos recursos para implantagdo do tempo integral,
além dos mecanismos de gestéo, controle e avaliagao.

Um aspecto intrigante € que as exigéncias estabelecidas pelo EMTI se
encaixavam perfeitamente no pacote apresentado pelo ICE e outras instituicdes
semelhantes, fato que se explica pela crescente ascendéncia de organizacdes
empresariais na gestdo publica, que antagonicamente tém implementado alguns
direitos negados ao longo da histéria da educacdo ao mesmo tempo que influenciam
diretamente o tipo de ensino ofertado pelo poder publico a populacdo em geral.

Nesse cenario adverso, a educacao integral foi constituida no Maranhéao
em parceria com o ICE que trouxe a Escola da Escolha como modelo de gestédo
administrativo e pedagogico a ser criteriosamente seguido pelas equipes escolares,
as quais sdo avaliadas por meio da capacidade de execucdo do modelo que é
traduzido pelo sucesso da escola, de seus profissionais e estudantes.

Para o alcance do objetivo proposto na pesquisa, além da andlise dos
documentos e observacdes do cenario educacional do estado, foi primordial o dialogo
com os educadores e educadoras que materializam a educagao nos Centros Educa
Mais, contato que nos permitiu compreender algumas das nuances dessa relacéo
antagonica de concepc¢des no interior das escolas pesquisadas.

Para o didlogo com os sujeitos significativos da pesquisa, adotamos a
técnica do grupo focal, por meio da qual pudemos captar as individualidades assim
como o espirito de grupo dos participantes. Durante 0s encontros, investimos na
leveza das interacdes, tendo por base os principios das rodas de conversas freireanas

nas quais todos tém voz e podem compatrtilhar ideias aprendendo com as falas dos
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outros. Os educadores e educadoras aderiram bem a proposta, apesar da
preocupacdo inicial em falar o que lhes parecia ser ‘certo’, o que € normal em
abordagens de pesquisa dessa natureza.

Apesar da reticéncia inicial consideramos o posicionamento critico dos
educadores e educadoras nos grupos focais uma grande conquista no processo de
desenvolvimento da pesquisa, pois acreditamos que isso se deve a confiabilidade
construida, assim como a seriedade e rigorosidade cientifica com as quais
conduzimos todo o processo de coleta dos dados, que nos trouxeram importantes
aspectos para reflexao.

Nesse momento é importante afirmar nosso posicionamento vinculado a
concepcao de educacdo voltada para a liberdade e emancipacdo do sujeito com
aportes tedricos que se assentam na Filosofia Freireana, por essa compreensao
defendemos que todas as ideias séo validas e devem ser respeitadas ainda que sejam
contrarias as nossas concepgoes e crencas.

A pesquisa nos revelou que a Filosofia Freireana esteve presente apenas
na génese do projeto educacional das escolas integrais, na aspiracéo dos professores
e no plano das ideias dos dirigentes da educacdo sendo pois, desconsiderada no
processo de formacdo continuada dos professores e na rotina de trabalho dos
mesmos, que sdo absorvidos pelo volume exacerbado de tarefas e acgbes
determinadas pela Escola da Escolha.

Ao mesmo tempo que observamos o descarte velado e explicito da
Filosofia Freireana, fomos surpreendidas com posturas docentes que tém na sua
esséncia a educacdo para a emancipacdo e agem em prol desse ideal,
caracterizando-se como pontos de resisténcia a ideologia neoliberal da meritocracia
nas escolas.

No entanto, como lhes é exigido seguir um modelo, que nesse caso é mais
uma imposicao didatica, os educadores e educadoras asseguram tentar extrair o que
pode ser util na Escola da Escolha para bem educar nossos jovens, em prol da
construcdo de uma consciéncia de classe e humanidade necessérias a transformacao
da sociedade, o que se da diariamente por meio de pessoas educadas para a
liberdade.

Por esta linha condutora de pensamentos, ap0s a investigacao
considerando o contexto historico, 0 movimento, as contradicdes conjunturais, a

afetividade e o momento humano dos sujeitos envolvidos, podemos afirmar que
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apesar da existéncia de ideias freireanas nos documentos e da resisténcia de algumas
iniciativas pontuais dos professores, a educacao integral materializada nos Centros
Educa Mais é de base neoliberal, construida a partir dos interesses empresariais que
financiam instituicbes como o ICE e devido a quantidade de processos e instrumentos
de controle utilizados, ndo resta muito do tempo integral na escola para o
desenvolvimento de um trabalho pedagdgico coerentemente com a perspectiva de
Paulo Freire expressa na génese da politica de educacéo integral do estado.

Acentuamos que as informag¢des construidas e escritas durante esta
pesquisa sao frutos de um longo processo de leitura e analise da realidade
educacional do Maranh&o, as quais estdo historicamente situadas a partir das
aprendizagens feitas na pratica e por meio da reflexao critica e sisteméatica sobre as
mesmas.

Portanto, os resultados evidenciam que a educacgao integral do Maranhéo
se tornou um inédito vidvel a partir da decisdo politica dos seus governantes
materializada por meio dos Centros Educa Mais como espacos de educacao dignos e
em consonancia com as necessidades da populacdo. Mas, como parte de um
processo complexo que envolve seres igualmente complexos, o inédito viavel dos
Centros Educa Mais comecga a vivenciar novas situagdes-limites, denunciadas pela
auséncia da dialogicidade critica e propositiva que é a base de constituicdo da
educacdo emancipadora.

Concluimos também, que por ser uma categoria relacionada a
compreensao da histéria como possibilidade decorrente de algo utépico que se opde
a visao fatalista da realidade, o inédito viavel se modifica e renova a partir do
movimento dialético que o constitui, desde a identificagcdo da ‘situacao-limite’,
passando pelo ‘percebido destacado’ até chegar ao ‘ato limite’ que no caso
pesquisado, tem se realizado pela agdo dos professores, ao denunciar as
contradi¢coes da concepcgao de educacao neoliberal da Escola da Escolha e anunciar
0 resgate da Filosofia Freireana — basilar na constituicdo da politica educacional do
Estado — como parte da luta pela construcdo de novos inéditos viaveis na educacao

integral do Maranhdo.
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APENDICE A — Questionario de Perfil

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO

CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS

MESTRADO EM EDUCACAO

PESQUISADORA: Adria Karoline Souza de Aquino Utta
ORIENTADORA: Profa. Dra. Edindlia Lima Portela

194

OBJETO DE PESQUISA: Concep¢ao de educacdo posta nos documentos

orientadores da politica educacional do Maranhao, a concepcao freiriana de educacao

e a visdo dos professores dos Centros Educa Mais sobre a intercesséao e o dialogo de

ambas concretizadas na préatica desenvolvida nas escolas de tempo integral do

Maranhao.

OBJETIVO GERAL: analisar as concepc¢des dos professores sobre a educagao

freiriana expressa nos documentos orientadores dos Centros Educa Mais, na

perspectiva de compreender a materialidade do trabalho que desenvolvem

QUESTIONARIO DE PERFIL

| - IDENTIFICAGCAO INICIAL

= Nome:
= E-mail valido:
= Sexo: ( ) Feminino () Masculino () Outros

= Vocé se considera:
( ) Branco(a) ( ) Pardo(a) ( ) Negro(a) ( ) Amarelo (a) ( ) Indigena (a)

Il - FORMACAO ACADEMICA

» Graduagéo: Instituig&o:
» Pos-graduacao
Especializacao: Instituicao:
Mestrado: Instituic&o:
Doutorado: Instituicao:

[l - TRABALHO DOCENTE
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= Tempo de servigco como professor:

= Tempo de servico na escola atual:

» Qual sua area de atuacdo na escola

() Ciéncias Humanas Disciplina (s):

() Ciéncias Naturais Disciplina (s):

( ) Linguagens Disciplina (s):

() Matematica Disciplina (s):

() Disciplinas especificas do Curriculo do Ensino Médio em tempo integral
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APENDICE B — Roteiro do Grupo Focal

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO

CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS

MESTRADO EM EDUCACAO

PESQUISADORA: Adria Karoline Souza de Aquino Utta
ORIENTADORA: Profa. Dra. Edindlia Lima Portela

ROTEIRO DO GRUPO FOCAL

ENCONTRO |

GRUPO: Professores dos Centros Educa Mais

REGISTRO: gravacdo em audio e video por meio do software de reunibes online
Google Meet.

TOPICOS DE DISCUSSAOQ: Identificacdo da compreensdo e apreensdo dos

professores sobre os documentos orientadores dos Centros Educa Mais.

CONDUCAO DA SESSAO:

PARTE |

» No primeiro momento realizar o acolhimento dos participantes e discorrer sobre os
objetivos da pesquisa e a importancia da contribuicdo dos educadores.

» Para que 0s sujeitos a vontade para expressar suas ideias e opinides é importante
ratificar que as declaragfes ali feitas serdo usadas somente com fins cientificos e
gue néo havera divulgacdo nominal de nenhum dado ali apresentado.

» Evidenciar as regras de participacdo, ou seja, firmar um acordo de convivéncia
durante as reunides acerca de pontos como: tempo de fala, de sinalizacao a ser
utilizada caso necessite complementar a fala de outro participante, evitar interferir

nas declaracfes dos outros, cordialidade e respeito matuo, entre outras.
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» Por fim, antes de apresentar as questdes tema, € importante pedir que eles se
apresentem, expressando basicamente seu nome, formacdo académica,

disciplina(s) que leciona na escola.

PARTE Il

» Estimulo para discussao: a pesquisadora convidara os professores a discorrerem
sobre:

- Os Centros Educa Mais e qual o diferencial ou ndo que possuem na educacao

maranhense.

- Conhecimento dos documentos que orientam o desenvolvimento do trabalho

pedagogico dos Centros Educa Mais.

- Concepcao de educacao expressa nos documentos orientadores.

- Quais desses documentos e orientagbes sdo mais utilizados no dia a dia do seu

trabalho.

- Como esses documentos embasam seu planejamento e influenciam na sua pratica

pedagogica.

PARTE Il

» Finalizacdo da atividade com agradecimentos e uma mensagem de esperanca,

convidando-os para o préximo encontro.

ENCONTRO Il

GRUPO: Professores dos Centros Educa Mais

REGISTRO: gravacdo em audio e video por meio do software de reunifes online
Google Meet.

TOPICOS DE DISCUSSAO: Assuncéo e desenvolvimento do trabalho, & luz dos
referenciais freireanos expressos na proposta pedagdgica e demais documentos que

orientam o trabalho pedagoégico docente.

CONDUCAO DA SESSAO:

PARTE |
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» No primeiro momento realizar o acolhimento dos participantes e retomar, de forma

breve, os objetivos da pesquisa e a importancia da contribuicdo dos educadores.

PARTE Il
» Estimulo para discussao: a pesquisadora convidara os professores a relatarem as
categorias freireanas mais evidentes para eles, dentro da proposta pedagdgica e

fora dela (as que eles conhecem ou j& ouviram falar).

PARTE Il

» Em seguida abre-se para as discussoes, de modo que cada um possa argumentar
e também sugerir sobre:

- A presenca das categorias freireanas nas orientacdes formais para realizacdo do

trabalho pedagogico.

- A educacéao freireana expressa nos documentos orientadores e/ ou na proposta

pedagdgica dos Centros Educa Mais contribui ou ndo para o desenvolvimento do

trabalho que desenvolvem, e como materializam esse processo.

- A filosofia ou concepcéo de educacdo que fundamenta o trabalho pedagdgico nos

Centros Educa Mais, existe dialogo entre a Filosofia Freireana e a Escola da Escolha?

- A materialidade e a evidéncia da concepcao freireana no desenvolvimento do

trabalho. Caso néo esteja presente de que forma vocé acredita que Paulo Freire e sua

filosofia poderiam fazer a diferenca no seu trabalho pedagdégico

PARTE IV

» Finalizacdo da atividade com agradecimentos e uma mensagem de esperancga,
convidando-os para o préximo encontro.

» Finalizacdo da atividade com agradecimentos e uma mensagem de esperanca
apresentando uma musica que fala centenario de Paulo Freire.

» Enviar por e-mail para todos os professores participantes um cartdo de

agradecimento pelas contribuicdes na pesquisa.



