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RESUMO

A pesquisa intitulada “TRANSBORDAMENTO DA ESCOLA” NA PERCEPCAO DE
PROFESSORES QUE ATUAM NA REDE PUBLICA DE ENSINO SAO LUIS-MA, se
desenvolveu no ambito da Universidade Federal do Maranhéo, vinculada ao programa de Pds-
graduacdo em Educacdo (PPGE/UFMA), Grupo de Pesquisa Escola, Curriculo e Formacéo
Docente. Adotamos o conceito de “Transbordamento”, apresentado por Anténio NOvoa
(2005,2007), em suas obras, o conceito “Transbordamentos de fungdes”, ¢ destacado pois, ao
longo dos séculos XIX e XX, a escola foi se estruturando e evoluindo. No entanto, nesse percurso,
ela comecou a acumular uma variedade de fungfes que impactam a experiéncia escolar, elevando
essa carga de responsabilidades e atividades. O autor sugere que essa situacdo resultara em uma
escola que transborda. Tem como questdo central pesquisa investiga a existéncia dos
“transbordamentos de fungdes” na escola e como os professores concebem e tém vivenciado esse
fendmeno no ambiente escolar. Como objetivo geral, compreender o fenémeno do
transbordamento de funcdes da escola, a partir da percepcao de professores que atuam na rede
publica municipal de ensino de Sdo Luis / MA; e como objetivos especificos: a) discutir o papel
politico-social da escola ¢ a existéncia do fendomeno do “transbordamento de fun¢des”; b)
caracterizar, a partir da percepcao dos professores o fenomeno de “transbordamento” de fungoes
da escola vivenciado no ambiente escolar, ¢) identificar a forma como os professores se sentem,
diante da ac¢do do “transbordamento de fung¢des” na vivéncia escolar, analisando a intera¢do entre
o individuo e a sociedade, levando em conta as multiplas dimens6es do objeto de estudo e suas
interrelacdes com a realidade. Sobre a perspectiva critica, Harvey (1996) destaca o papel do
discurso critico na vida social, enfatizando que ele assimila todas as ocorréncias das préaticas
sociais em diferentes contextos. Além disso, valoriza a relevancia do discurso critico como um
agente de transformacao social, assim como Resende e Ramalho (2004), os quais apresentam gue,
alicercados no pensamento critico, podemos examinar a interacdo entre os individuos e a
sociedade, levando em conta as multiplas facetas da vida e suas rela¢cbes com o mundo ao nosso
redor. Essa pesquisa tem carater qualitativo e envolve uma andlise que combina revisdo de
literatura, analise de documentos e coleta de dados no campo. Tal abordagem se fundamenta em
uma investigagdo que busca compreender de maneira mais profunda os aspectos do cotidiano,
visando entender como esses elementos se estruturam, conforme enfatiza Minayo (2016). Escolher
um método qualitativo e exploratorio implica também reconhecer a natureza indutiva, flexivel e
receptiva da pesquisa, onde as hipoteses ndo sdo fixas, mas emergem ao longo do processo
analitico, sustentadas pelas informacGes coletadas. O método principal utilizado foi por meio de
entrevistas semiestruturadas. O embasamento tedrico é composto pelas contribuicdes de autores
como: Novoa (1998, 2005, 2007, 2009); Saviani (2010; 2011; 2013); Gramsci (1986); Charlot
(2005); Frigotto (1989; 2015,2017); Enguita (1998, 2004); Santos (2004); Vieira, Farias, (2007);
Di Giorgi, Leite (2010), dentre outros. Os resultados indicaram a ocorréncia desses
transbordamentos nas fungdes escolares. Os professores mencionaram que esses transbordamentos
sdo uma parte da rotina da escola. Tanto os educadores quanto a administracao escolar tém buscado
diversas estratégias para mitigar os efeitos desses transbordamentos na vida dos alunos. Embora
alguns transbordamentos apresentem caracteristicas semelhantes, suas consequéncias se
manifestam de maneira singular para cada profissional, refletindo suas reacdes diante desses
desafios. Ao realizar uma analise geografica do ambiente, pode-se perceber que as questdes
politicas e sociais locais impactam todos os participantes da dindmica escolar, incluindo a gestéo,
0 corpo de professores e, principalmente, os alunos.

Palavras-chave: transbordamentos de func6es da escola; papel do professor; funcdes da
escola.



ABSTRACT

The research, entitled "SCHOOL OVERFLOW" AS PERCEIVED BY TEACHERS WORKING IN THE
PUBLIC EDUCATION SYSTEM OF SAO LUIS-MA, was developed within the Federal University of
Maranh@o, affiliated with the Graduate Program in Education (PPGE/UFMA), School, Curriculum, and
Teacher Training Research Group. We adopted the concept of "overflow" introduced by Antdnio Névoa
(2005, 2007) in his works. The concept of "function overflow" is highlighted because, throughout the 19th
and 20th centuries, schools were structured and evolved. However, along the way, they began to
accumulate a variety of functions that impact the school experience, increasing the burden of
responsibilities and activities. The author suggests that this situation will result in a school that overflows.
The central research question is to investigate the existence of "function overflow" in schools and how
teachers understand and experience this phenomenon in the school environment. The general objective is
to understand the phenomenon of school function overflow from the perspective of teachers working in
the municipal public school system of Sdo Luis, Maranhdo. The specific objectives are: a) to discuss the
political and social role of schools and the existence of the phenomenon of "function overflow™; b) to
characterize, from the perspective of teachers, the phenomenon of school function overflow as
experienced in the school environment; c) to identify how teachers feel about the effect of "function
overflow" in their school experience, analyzing the interaction between the individual and society, taking
into account the multiple dimensions of the object of study and its interrelationships with reality.
Regarding the critical perspective, Harvey (1996) highlights the role of critical discourse in social life,
emphasizing that it assimilates all occurrences of social practices in different contexts. Furthermore, he
values the relevance of critical discourse as an agent of social transformation, as do Resende and Ramalho
(2004), who argue that, grounded in critical thinking, we can examine the interaction between individuals
and society, considering the multiple facets of life and their relationships with the world around us. This
research is qualitative in nature and involves an analysis that combines literature review, document
analysis, and field data collection. This approach is based on an investigation that seeks to understand
more deeply aspects of everyday life, aiming to understand how these elements are structured, as
emphasized by Minayo (2016). Choosing a qualitative and exploratory method also implies recognizing
the inductive, flexible, and receptive nature of the research, where hypotheses are not fixed but emerge
throughout the analytical process, supported by the information collected. The main method used was
through semi-structured interviews. The theoretical basis is composed of contributions from authors such
as: Névoa (1998, 2005, 2007, 2009); Saviani (2010; 2011; 2013); Gramsci (1986); Charlot (2005);
Frigotto (1989; 2015, 2017); Enguita (1998, 2004); Santos (2004); Vieira, Farias, (2007); Di Giorgi, Leite
(2010), among others. The results indicated the occurrence of these spillovers in school functions.
Teachers mentioned that these spillovers are a part of the school routine. Both educators and school
administration have sought various strategies to mitigate the effects of these spillovers on students' lives.
Although some spillovers present similar characteristics, their consequences manifest themselves
uniquely for each professional, reflecting their reactions to these challenges. When carrying out a
geographic analysis of the environment, it can be seen that local political and social issues impact all
participants in the school dynamic, including management, teaching staff and, especially, students.

Keywords: school function overflows; teacher's role; school functions.
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INTRODUCAO

A pesquisa intitulada: “TRANSBORDAMENTO DA ESCOLA” NA PERCEPCAO DE
PROFESSORES QUE ATUAM NA REDE PUBLICA DE ENSINO DE SAO LUIS-MA, se
desenvolveu no ambito da Universidade Federal do Maranh&o, vinculada ao programa de Pos-
graduacdo em Educacdo (PPGE/UFMA), Grupo de Pesquisa Escola, Curriculo e Formacao
Docente,

A pesquisa foi motivada por reflexdes e inquietacdes sobre a temética, em diferentes
momentos da trajetoria académica, levando a refletir as diferentes situacdes enfrentadas pelo
professor e como isso pode influenciar em suas atividades profissionais.

A literatura de Antdnio NoOvoa, professor portugués, doutor em Ciéncias da Educacéo e
Historia Moderna e Contemporanea, grande tedrico da educacdo, ampliou essa reflexdo referente
as diversas atribuicdes acrescidas a escola e consequentemente ao professor.

Ao nos aprofundarmos na literatura de Névoa, em sua obra “Desafios do trabalho do
professor no mundo contemporaneo”, podemos observar discussdes referentes as mesmas ao
trabalho do professor. Nesse contexto, iremos investigar o conceito de "transbordamentos de
fungBes", desenvolvido por Antonio N6voa. Segundo o autor, as incumbéncias dos docentes
estdo sendo reavaliadas sob uma nova 6tica. Ele defende que a escola é encarada como um espaco
para solucionar os dilemas da sociedade, agindo como um agente de estabilidade social. A
combinacéo de atividades, papéis e obrigacGes é o que define a escola transbordante, conforme
descrito por N6voa, que passa a assumir multiplas funcées.

Para apresentar este estudo, dividimo-lo em duas partes, comegando com Construcao
do objeto de pesquisa, em que revelamos a categoria principal da pesquisa, juntamente com seu
autor mais relevante, com o intuito de discutir os “transbordamentos de funcdes da escola” e
explorar as contribui¢cGes do professor N6voa. Na secdo Percursos tedrico-metodoldgicos da
pesquisa, apresentamos algumas consideragdes sobre a abordagem empregada e 0s processos de

pesquisa e organizacao dos dados.

1.1Construcéo do objeto de pesquisa

As pesquisas cientificas tém uma importancia fundamental no campo da educagédo, uma
vez que fornecem bases teoricas e préaticas que guiam a elaboragdo de decisdes, o aprimoramento
das metodologias de ensino e a formulacdo de diretrizes educacionais. Tais investigacdes

permitem entender a complexidade dos processos de aprendizagem, reconhecer dificuldades e
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propor solugdes eficazes, contribuindo para o desenvolvimento de uma educagdo mais justa,
critica e de exceléncia.

Oliveira (2013) discute que a educacdo nos € posta como uma questdo bastante
complexa, pois ndo se trata simplesmente da subsisténcia; ela é a propulsora da humanidade.
Educar €, assim, humanizar o homem, o que abrange suas agdes, seus comportamentos, seus
hébitos e tantos outros aspectos. Alicercados na importancia da educacao e na necessidade em
debater as questbes relacionadas a ela, a pesquisa, intitulada ““TRANSBORDAMENTO DA
ESCOLA NA PERCEPCAO DO PROFESSOR QUE ATUA NA REDE PUBLICA DE SAO
LUIS-MA” compreende percepcdes dos professores a respeito da pluralidade de tarefas que a
sociedade tem atribuido ao ambiente escolar, identificando, também, os pontos de interferéncia
no processo mutuo de aprendizagem que se da na escola e verificando quais os maleficios
existentes quando o ambiente escolar ¢ colocado como um “entre lugar”, pois ele tem funcionado
como um espacgo entre o espago familia e 0 espaco sociedade global (CASTROGIOVANNI,
2011).

Assim, verificamos um exercicio de desconstrucdo desse atributo e a possibilidade de
uma distribuicdo de tarefas para os demais espacos publicos de ensino que resultam em um
melhor rendimento para o individuo. Nesse caso, o “entre lugar” ¢ deposito social de
responsabilidades educacionais que persistem sendo impostas para a escola.

Compreendendo os desafios de nossa sociedade, é cada vez mais frequente atribuir a
escola a responsabilidade por essas questdes. Por ser um dos principais espacos de socializacdo
do ser humano, a escola passou a assumir mais tarefas ao longo do tempo, direcionando algumas
delas aos professores e descentralizando parte de sua atencéo devida ao processo de ensino e
aprendizagem.

O objeto desta pesquisa advém de uma inquietacdo que surgiu apos encontros voltados
para a vivéncia do espaco escolar, envolvendo as disciplinas pedagodgicas da graduacdo em
geografia. Nestes momentos, repetidas vezes o relato de que o professor ndo ocupa somente o
papel de docente na sala comegaram a soar intrigantes, pois esses acontecimentos sao
denominados por N6voa (2007) de “transbordamento da escola”, que tomamos como referéncia
nesta pesquisa. O autor vai abordar em seus estudos que 0s processos histéricos de nossa
sociedade, aos poucos, comecaram a designar questdes centrais, que precisam de um olhar atento,
para serem trabalhadas dentro da escola, contudo, esse amalgama de situacOes incita

preocupacOes para com a escola e o ensino dos alunos, tornando a escola “transbordante”.
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De acordo com Névoa (2007), é crucial reconhecer a importancia de todas essas
responsabilidades. A intencdo ndo é desmerecé-las, pois é claro que esses aspectos sdo essenciais.
No entanto, é imprescindivel perceber que, ao abracar tantas tarefas, a escola pode ter
descaracterizada a sua funcéo social e pedagdgica.

Em nossa pesquisa, vamos nos basear nos estudos de Anténio Novoa (2007). Em relacéo

ao tema em questao, ele expressa:

Ha hoje [na escola] um excesso de missdes. A sociedade foi lancando para dentro da
escola muitas tarefas que foram aos poucos apropriadas pelos professores com grande
generosidade, com grande voluntarismo, 0 que tem levado em muitos casos a um
excesso de dispersdo, a dificuldade de definir prioridades, como se tudo fosse
importante. Muitas das nossas escolas sdo instituicdes distraidas, dispersivas, incapazes
de um foco, de definir estratégias claras. E quando se enuncia cada uma dessas missdes
ninguém ousa dizer que ndo sdo importantes. Mas a pergunta que se deve fazer é: a
escola pode fazer tudo? E preciso combater esse “transbordamento”. Tudo é importante,
desde que ndo se esquega que a prioridade primeira dos docentes € a aprendizagem dos
alunos. (NOVOA, 2007, p 6).

Segundo NAvoa (2009), as tarefas atribuidas aos professores estdo sendo analisadas sob
uma nova Gtica. Ele destaca que a escola é vista como um espaco para solucionar os problemas
enfrentados pela sociedade, funcionando como um mecanismo de equilibrio social. A
combinacdo de tarefas, papéis e responsabilidades € exatamente o que resultard na chamada
“escola transbordante”, conforme descrito pelo autor, que passa a assumir diversas missoes e
acaba por se expandir. (NOVOA, 2007).

As reflexdes e discussdes destacadas neste texto ndo direcionaram ao erro de afirmar
que os transbordamentos sdo os fatores decisivos para a existéncia dos problemas presentes na
escola. Pelo contréario, é a partir dessa implicacdo conceitual que pretendemos constatar se de
fato podemos entender essas atribuicdes de fun¢bes como transbordamentos ou ndo. Deste modo,
buscamos entender, com o auxilio dessa categoria, qual a funcdo politico-social da escola
atualmente.

Gramsci (1986), ao refletir sobre a funcdo social da escola, aponta que, em varias
ocasides, sua eficiéncia € limitada, uma vez que a escola frequentemente se dedica demais a
questdes administrativas, transformando os alunos em simples executores das ideologias ditadas
pelos sistemas. Para transcender essa limitacdo, é fundamental desenvolver uma viséo Unica de
mundo. O autor destaca que, mesmo gue essa consciéncia esteja em seus estagios iniciais, sua
formacdo, ainda que fragmentada, possibilita um progresso alinhado ao conjunto organico da
sociedade.

Um dos principais conceitos abordados por Gramsci (2000) é o que ele denomina
"intelectual organico". Ao contréario do intelectual convencional, que se mostra desvinculado das
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classes sociais, o intelectual orgénico esta profundamente conectado as lutas e interesses de uma
classe especifica, especialmente a classe trabalhadora. Dentro desse panorama, a escola é vista
como uma instituicdo fundamental para a formacdo desses intelectuais organicos, que sao
capazes de examinar a realidade de forma critica e de ajudar na promocao de mudancas sociais.

Gramsci (2000) salienta que a escola desempenha um papel fundamental na criacéo e
na preservacdo da hegemonia das classes que estdo no poder. Através da educagdo, sdo
disseminados valores, conceitos e perspectivas de vida que favorecem a aceitacdo da ordem
social existente. Contudo, essa funcdo ndo é isenta de interesses nem imutavel: a escola pode
igualmente servir como um ambiente de resisténcia e fomento a uma consciéncia critica,
ajudando assim a emergir uma nova hegemonia que atenda aos anseios das classes populares.

Gramsci também propde uma instituicdo educacional que enfatize a dedicacdo, a
disciplina mental e a obtencdo de conhecimentos de forma organizada. Ele reprova métodos de
ensino que se restringem ao conhecimento superficial ou a urgéncia das experiéncias diérias. Em
sua visdo, a genuina libertacdo envolve o dominio das ciéncias, das artes e da filosofia —
componentes fundamentais para a criacdo de individuos independentes e aptos a raciocinar
criticamente. Dessa maneira, a escola precisa proporcionar uma educacdo robusta, que estimule
a habilidade de analise, reflexdo e a¢cdo no contexto social.

Em sintese, de acordo com Gramsci, o papel social da escola ultrapassa a mera educacgao
de contetdo. Ela esta integrada a uma luta ideoldgica e cultural entre variados modelos de
sociedade. Assim, a escola deve adotar uma posicao critica e dedicada a formacéo de individuos
que consigam entender e modificar a realidade social na qual vivem.

Dentro desse debate, ao examinar os elementos que impedem a escola de exercer
plenamente sua funcdo politica, Schvarz (2016) enfatiza que a capacidade de politizar da
instituicdo requer acGes embasadas no pensamento critico. Esse mecanismo resulta em uma
realidade coesa e integrada, conferindo a educacdo publica a missao significativa de promover
uma formag&o com consciéncia politica, transcendendo os limites da sala de aula e contribuindo
para a criacdo de uma sociedade mais reflexiva e engajada. Quanto aos desafios enfrentados pelo
sistema educacional, estes podem estar ligados as inten¢Ges politicas em relagdo a escola,
resultando assim em abordagens distintas, dependendo das diretrizes que lhe sdo atribuidas.
Portanto, € fundamental que continuemos a discutir a funcdo politica da escola.. Sobre isso,

Arroyo (1999), comenta:

[...] Pensam a escola na ardua tarefa de constituir, formado ou deformado,
conformado de acordo com um prototipo de ser humano. Essas analises nos
lembram que todo o ato educativo tem uma intencionalidade politica que vai
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além do aprendizado de aspectos pontuais e tem como horizonte maior uma
opcdo politica por um protétipo de ser humano. (ARROYO, 1999, p. 29)

A citacdo de Miguel Arroyo (1999) destaca a profunda dimensdo politica que esta
presente em toda pratica educativa. Para o autor, a escola ndo € um espago neutro ou meramente
técnico, voltado exclusivamente para o ensino de conteudos escolares. Ao contrario, ela atua
constantemente na formacao (ou deformacéo) de sujeitos, moldando-os conforme determinados
valores, normas e visdes de mundo. Arroyo sustenta que todo ato educativo carrega uma
intencionalidade politica, pois esta sempre orientado por uma concepcao de ser humano, de
sociedade e de mundo que se deseja promover. Dessa forma, ensinar ndo é apenas transmitir
conhecimentos pontuais, mas participar de um projeto de formacgédo humana que envolve escolhas
ideoldgicas e politicas.

Ao afirmar que a escola conforma sujeitos segundo um “protdtipo de ser humano”
(ARROYO, 2013), o autor convida educadores e pesquisadores a refletirem criticamente sobre
qual tipo de pessoa e sociedade a escola esta ajudando a construir. Trata-se, portanto, de uma
concepcdo de educacdo comprometida com a justica social, a equidade e a valorizacdo das
diferengas. Arroyo alerta para o risco de a escola reforcar desigualdades e exclusfes quando
adere, consciente ou inconscientemente, a modelos autoritarios, padronizados e desumanizantes.
Em oposicéo a isso, ele defende uma educacdo comprometida com os direitos humanos, com a
escuta das vozes silenciadas e com a construcdo de identidades plurais e criticas. Nesse sentido,
compreender a fungdo politica da escola significa reconhecer seu poder de formar consciéncias
e intervir nos rumos da sociedade, o que reforca a responsabilidade ética e social de todos os que
atuam no campo educacional.

A instituicdo escolar, ao contrario de ser um local imparcial, desempenha um papel
social e politico extremamente importante na formacdo dos individuos e na manutencdo ou
mudanca das estruturas sociais. Antonio Gramsci, em suas reflexdes nos Cadernos do Cércere,
defende que a escola é um elemento fundamental na criacdo da hegemonia cultural. De acordo
com ele, a escola tem a capacidade de reproduzir a visdo de mundo das classes no poder ou,
alternativamente, pode se transformar em um local de resisténcia, voltado para a formacéo de
individuos criticos que possam influenciar a realidade. Essa tenséo evidencia o aspecto politico
do processo educativo: ensinar sempre envolve escolhas ideoldgicas, mesmo que essas escolhas
se apresentem como desprovidas de Vviés.

Papel da escola na formacdo de "intelectuais organicos"”, ou seja, individuos que se
dedicam ativamente as lutas sociais de sua classe, em particular das classes populares. Para ele,

a educacdo precisa assegurar 0 acesso ao conhecimento estruturado, ao raciocinio critico e a
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cultura escrita como meios de liberdade. Assim, a escola deve assumir a tarefa de cultivar a
capacidade critica dos alunos, capacitando-os a entender o mundo de forma auténoma e a alteré-
lo de maneira consciente.

A andlise politica da educacdo é aprofundada por Miguel Arroyo (1999), que destaca a
intencdo politica presente em cada agdo educativa. Segundo ele, a escola desempenha um papel
fundamental na formagdo de um "modelo de ser humano", seja promovendo ou distorcendo,
incluindo ou excluindo. Arroyo adverte que as acdes escolares, mesmo quando parecem técnicas
ou isentas de viés, refletem escolhas politicas acerca do tipo de individuos e sociedade a serem
moldados. Ao afirmar que "toda agdo educativa possui uma intencéo politica”, o autor enfatiza o
perigo de que a escola suporte iniciativas desumanizadoras, suprimindo vozes, padronizando
identidades e mantendo a exclus&o.

Por isso, Arroyo propde uma educacdo comprometida com a escuta das experiéncias
plurais dos sujeitos historicamente marginalizados, valorizando suas culturas, trajetorias e modos
de existir. Em convergéncia com Gramsci, ele reforca a ideia de que a escola deve assumir sua
dimenséo politica de forma consciente, buscando a formacéo de sujeitos criticos, autbnomos e
engajados na construcdo de uma sociedade mais justa.

A articulacgdo entre Gramsci e Arroyo permite compreender a educagdo como um campo
de disputa e de possibilidades. Reconhecer a fungdo politica da escola € essencial para que
educadores deixem de ser meros reprodutores de saberes e passem a se colocar como agentes de
transformacdo social. E nesse horizonte que se torna possivel pensar uma pratica pedagogica
comprometida com a democracia, a justica social e os direitos humanos.

Considerando essas multiplas implicagdes que interferem no processo de ensino e
aprendizagem, é extremamente importante a verificacdo do olhar do educador para conhecermos
e procurarmos alternativas para a transformacao dessa problematica, por serem eles 0s principais
agentes no processo de aprendizagem e ndo tdo somente agentes unitarios.

O interesse sobre o objeto pesquisado proporcionou uma compreensdo mais ampla
acerca das possibilidades associadas a funcdo politica social da escola, ao investigar as outras
atividades atribuidas ao professor no exercicio da docéncia, pois, de fato, as reais funcbes que
devem ser designadas ao professor vém “transbordando”, podendo desviar os docentes de sua
funcéo social e pedagogica. Portanto, na busca de contribuir com o crescimento da pesquisa
educacional maranhense, diante do importantissimo histdrico de trabalhos ja produzidos pelo

mestrado académico em educacédo e no grupo de pesquisa Escola, Curriculo e Formagéao docente,
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da Universidade Federal do Maranhdo — UFMA, trilharemos esse caminho para respostas mais
profundas sobre a tematica pesquisada.

A questdo central da pesquisa investiga a existéncia dos “transbordamentos de fungdes”
na escola e como os professores concebem e tém vivenciado esse fendmeno no ambiente escolar.
A fim de compreender tais indagacdes, analisamos de maneira cuidadosa as seguintes
perquisicbes para orientar o trabalho investigativo: a) o professor percebe o fendbmeno do
transbordamento de funcdes da escola? ; b) é possivel relacionar com as suas responsabilidades
de professor?; c) quais sdo as fungdes transbordadas e acrescidas ao professor?; d) ha relacao
com as outras atividades educativas desenvolvidas na escola? Essas questdes auxiliardo o estudo
dos fenbmenos e questionamentos ja apresentados, desenvolvendo o didlogo com os agentes
envolvidos, utilizando das possibilidades para compreender as incognitas que sdo apresentadas
no caminhar desta pesquisa. Desta forma, utilizamos os termos “transbordamentos”, “papel
social e politico da escola” e “formagdo de professores” como categorias investigativas que
auxiliardo no processo investigativo dessa pesquisa, a partir deste momento sem as aspas.

E necessario destacar que definimos como objetivo geral compreender o fendmeno do
“transbordamento” de fungbes da escola, explicitando as percep¢des de professores que atuam
na rede publica municipal de ensino em S&o Luis /MA Como objetivos especificos: a) discutir
0 papel politico-social da escola e a existéncia do fendmeno do “transbordamento de fungdes”;
b) caracterizar, a partir da percepcdo dos professores participantes da pesquisa, 0 fenémeno de
“transbordamento” de fun¢fes da escola vivenciado no ambiente escolar, c¢) identificar como 0s

professores se sentem, diante da acao do “transbordamento” de fun¢bes na vivéncia escolar.

1.2 Percurso tedrico-metodoldgico da pesquisa

Na realizacdo de uma pesquisa cientifica, € fundamental estabelecer com clareza os
métodos e processos que norteardo o trabalho do pesquisador. Nesse contexto, ressaltamos 0s
procedimentos tedricos e metodologicos ja empregados até 0 momento, bem como aqueles que
serdo aplicados nas etapas futuras. No presente cenario, torna-se evidente a diversidade de
abordagens possiveis para a construcdo do conhecimento cientifico, razdo pela qual refletimos
cuidadosamente sobre os fundamentos metodoldgicos que sustentam nossa investigacdo. DE
SOUZA, DOS SANTOS, DIAS (2013), em seus estudos sobre a metodologia cientifica, colocam
que esse campo se encontra intimamente ligado ao estudo critico dos fatos, para esse propdsito,

€ necessario, ao desenvolver as pesquisas, fazer uma analise dos métodos e suas implicagdes,
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sem esquecer-se de avaliar as técnicas disponiveis para a pesquisa. Com isso, a metodologia
cientifica serd uma forma de organizagéo dos procedimentos utilizados por uma técnica.

Goldschmidt (1970), ao destacar como o método é importante, coloca-o em ato no
préprio movimento do pensamento filosofico e a principal tarefa do intérprete € restabelecer a
unidade indissoltvel desse pensamento que cria uma tese, com a pratica do metodo.

Dentro desse percurso tedrico-metodoldgico da pesquisa, um dos pontos € utilizacdo de
um método. Sobre a sua importancia e funcao na pesquisa, Oliveira (1997, p.57) ressalta "uma
forma de se pensar para chegar a natureza de um determinado problema, quer seja para estuda-
lo, quer seja para explica-lo." Logo, caminharemos por uma perspectiva critica, com o objetivo
de alcancar novas compreensdes sobre o objeto pesquisado.

Esta opcdo metodoldgica justifica-se, porque permite ir além do que pode ser observado
em relacdo ao tema de investigacdo e buscar explicac6es baseadas na dindmica que o mercado e
0 capital impdem ao ser humano. Fornece ferramentas para a compreensdo das diversas
disposic¢des que compdem o fendmeno. A decisdo sobre 0 objeto que estamos investigando torna
a perspectiva critica a mais adequada para a pesquisa.

Resende e Ramalho (2004) destacam o viés critico como um excelente caminho para a
abordagem contemporanea, que se concentra nas redes de préaticas e suas interacoes, dessa forma,
proporcionando uma andlise mais precisa das relagdes conflituosas associadas ao discurso.
Alicergado ao pensamento critico, podemos analisar a relagdo do ser humano com a sociedade,
considerando as diversas dimens@es da existéncia e suas conexdes com a realidade. Pressupde
gue o universo e seus elementos sdo tangiveis e passiveis de compreensdo racional.

A anélise critica nos possibilita entender a importancia social do discurso, assim como
as préticas sociais. Harvey (1996) destaca o papel do discurso critico na vida social, enfatizando
que ele assimila todas as ocorréncias das praticas sociais em diferentes contextos. Além disso,
ele valoriza a relevancia do discurso critico como um agente de transformacao social.

Harvey (1996) sustenta que o discurso constitui apenas uma faceta do social e que sua
relacdo com outras dimensdes requer investigacdo. Por isso as analises criticas vdo apresentar
tanta relevancia para os estudos cientificos. Ele organiza os momentos das praticas em: interagdes
sociais, poder, praticas materiais, crengas/valores/desejos, institui¢fes/rituais e o discurso em si,
indicando que cada um desses momentos integra 0s outros, sem se restringir a nenhum deles.

De acordo com Martins (2008), € viavel entender a educagédo formal, considerando sua
atual forma como consequéncia de uma extensa evolucédo historica. A verdadeira natureza esta

intrinsecamente relacionada a substancia e as transformacdes que ocorrem nela. Nesse sentido,
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ele sustenta que é a condicdo material de vida que impacta diretamente em nossa forma de viver
em sociedade, politicamente e espiritualmente. Ao examinar a complexidade da existéncia
humana, torna-se viavel compreender as escolhas feitas pelo ser humano ao longo de sua
trajetdria. Marx esclarece os principios fundamentais que conferem significado a abordagem
filosofica da "concepcdo materialista da historia". (POSSOMAI, 2014)

Segundo Rodriguez (2014), o processo de pesquisa deve ser organizado em trés fases
distintas. A primeira fase consiste na revisdo bibliografica, que tem como objetivo identificar
estudos prévios relacionados ao tema. A segunda etapa busca estabelecer um referencial teérico
que possa enriquecer e fundamentar a investigagéo. Por fim, a terceira fase envolve a conexao
dos conceitos que vao surgindo ao longo do estudo, permitindo uma compreensao mais integrada
do objeto de pesquisa. Além dessas etapas, ha também a oportunidade para o pesquisador
compreender as diversas possibilidades do objeto, seja por meio de uma periodizacdo ou de uma
andlise historicizada. Na ultima etapa, o pesquisador deve refletir sobre seu entendimento,
atuando ndo apenas como um observador, mas como um ser politico, consciente de sua
responsabilidade social. Dessa forma, a pesquisa deixa de ser apenas uma analise académica e
passa a contribuir para a transformacéo da sociedade.

Com as contribuiges citadas, buscamos desenvolver esses trés momentos ao longo do
processo de pesquisa. Inicialmente, realizamos a busca por producdes relacionadas, construindo
assim o estado da arte. Em seguida, aprofundamos o entendimento do objeto por meio de
questdes de andlise, explorando suas nuances e complexidades. Por fim, elaboramos a pesquisa
considerando a totalidade, as historicidades e os conflitos presentes, o que nos permitira analisar
a realidade estudada de forma mais abrangente. Essa abordagem possibilita compreender o
fendmeno a partir de diferentes periodos histéricos, contribuindo para uma compreensdo mais
completa e fundamentada das contribuicdes e dindmicas envolvidas.

Ao seguir essa perspectiva, podemos ir além das aparéncias superficiais e buscar
compreender a esséncia dos fendmenos, identificando as determinages que os moldam. No
contexto da escola, as diferentes partes que compdem esse objeto estdo relacionadas as formas e
fungdes politicas e sociais, influenciadas por organizacgdes internacionais, por entendimentos
diversos sobre o campo do curriculo e por divergéncias quanto a estrutura que a escola deve
seguir. Essas questdes estdo ligadas as varias atividades de ensino que acontecem dentro da
escola, o que levanta duvidas importantes: esses compromissos e influéncias competem ou néo
com o ambiente escolar? Essa reflexdo é fundamental para entender como esses elementos se

relacionam e impactam a dinamica escolar.
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Como destaca Rodriguez (2014), os estudos sociais ttm um papel fundamental na
mudanga dos paradigmas atuais. Ele defende que o educador deve promover o trabalho
intelectual, incentivando a reflexdo e a indagacao, que sdo ferramentas sociais essenciais para
transformar a sociedade. Dessa forma, é possivel superar discursos que muitas vezes mascaram
a realidade, revelando as incongruéncias da elite dominante. Essa abordagem oferece uma
perspectiva diferente de analisar a sociedade, ajudando a desvelar o que esta escondido pelo
discurso da classe dominante e promovendo uma compreensao mais critica e consciente dos
fendmenos sociais. A importancia do metodo é demonstrada em sua capacidade de nos aproximar
de novas descobertas, 0 que ndo € uma tarefa facil, mas a partir dela, vamos adquirindo mais
informacg0es para o entendimento da realidade. Para tanto, é necessario, sempre, partir de uma

analise critica, como é comentado por Wachowicz (2001):

O que nos importa é explicar a realidade, o que nos remete a terceira dificuldade,
que é mais que conceitual e também mais que processual: nossa intencdo é
explicar uma realidade ndo somente para compreendé-la, mas para estabelecer
as bases tedricas de sua transformacgdo. A intencionalidade acrescenta assim ao
método dialético um componente politico, que sendo importante ndo pode deixar
de lembrar sempre das possibilidades relativas que possui: a teoria ndo muda o
mundo, mas é uma das condi¢Bes para sua mudanca. (WACHOWICZ 2001. P
103)

Em relacdo aos dados e os designios metodoldgicos da pesquisa, ela segue as diretrizes
da abordagem qualitativa, caracteristica das pesquisas na area social e humanas. Essa abordagem
se qualifica a partir de investigacdo que tenta apreender de forma mais intensa aspectos da vida
cotidiana, a fim de entender de que forma eles se organizam. Minayo (2016, p. 60) explica que a

abordagem qualitativa:

[...] se preocupa, nas ciéncias sociais, com um nivel de realidade que ndo pode
ser quantificado, ou seja, ela trabalha com o universo de significados, motivos,
aspiragdes, crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um espaco mais
profundo das relagbes, dos processos e dos fendmenos que ndo podem ser
reduzidos a operacionalizacéo de variaveis. (MINAYO 2016, p. 60)

Para realizar este estudo, escolheu-se uma metodologia que combina a pesquisa
exploratoria em funcdo dos objetivos com a pesquisa qualitativa em relagdo a natureza dos
dados e da analise. Essa escolha se baseia na necessidade de entender profundamente um
fendmeno que ainda carece de investigacdo, dando énfase as experiéncias, percepcoes e
significados que os participantes atribuem ao contexto analisado.

Para conduzir este estudo, optou-se por uma abordagem metodoldgica que integra a

pesquisa exploratoria, em virtude dos objetivos propostos, com a pesquisa qualitativa, que se
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refere & natureza dos dados e a anlise realizada. Essa decisdo fundamenta-se na busca por uma
compreensdo mais aprofundada de um fendmeno ainda pouco investigado, priorizando as
vivéncias, percepcdes e significados que os participantes associam ao contexto em questao.

A abordagem qualitativa se revela pertinente, pois valoriza a compreensdo das
significacOes subjetivas, das interacOes sociais e das experiéncias dos participantes em seus
contextos especificos. De acordo com Minayo (2001), a pesquisa qualitativa lida com o
universo das significacbes, das motivacdes, das crencas e dos valores, defendendo que os
fendmenos sociais ndo podem ser simplesmente convertidos em ndmeros ou categorias rigidas,
mas devem ser analisados em toda a sua complexidade e profundidade. Ademais, essa
abordagem possibilita perceber as vozes, os gestos, os significados e os siléncios dos
individuos, aspectos fundamentais para uma analise critica e contextualizada.

De acordo com Bogdan e Biklen (1994), a pesquisa qualitativa se distingue por utilizar
ambientes naturais como fontes priméarias de dados, por priorizar 0 processo em vez do
resultado final, e por focar na perspectiva dos participantes como nucleo da investigacdo. Dessa
forma, o pesquisador desempenha a funcdo de coletor de dados, observando, escutando e
dialogando com os participantes para elaborar interpretacdes que sejam coerentes e
contextualizadas. Dentro dessa abordagem, é fundamental que o pesquisador busque entender
o fendbmeno "de dentro”, o que requer empatia, atencao ativa e uma sensibilidade ética apurada.

Optar por uma abordagem qualitativa e exploratéria significa também aceitar a natureza
indutiva, adaptavel e receptiva da investigacdo, na qual as hipdteses ndo sao pré-estabelecidas,
mas desenvolvidas durante o processo analitico, fundamentadas nas informac6es que vao

surgindo. Segundo Chizzotti (2006) e Gaskell (2002), essa modalidade de pesquisa ndo
se preocupa com generalizacBes estatisticas, mas visa compreens@es aprofundadas, situadas e
criticas da realidade social, mostrando-se particularmente relevante em estudos nas areas da
educacdo e das ciéncias humanas e sociais.

Assim, a abordagem metodoldgica adotada neste estudo representa ndo somente uma
escolha técnica, mas tambeém uma perspectiva epistemolégica que valoriza os individuos e
promove a geragdo de um conhecimento critico, contextualizado e transformador. Ao tentar
entender as diversas facetas do fenémeno em foco, a pesquisa exploratéria com enfoque
qualitativo possibilita destacar vozes e vivéncias que frequentemente sdo ignoradas nas
investigacOes convencionais, enriquecendo a analise da realidade de maneira mais justa e
complexa.

Para a obtencdo de informagOes, foi escolhida a realizagdo de entrevistas
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semiestruturadas, uma ferramenta amplamente reconhecida em pesquisas qualitativas, pois
possibilita uma interagdo dindmica entre o pesquisador e o entrevistado. Esse formato preserva
a naturalidade das respostas e permite explorar mais a fundo questdes que surgem durante a
conversa. Conforme mencionado por Gaskell (2002), esse modelo de entrevista mescla um
plano inicial, fundamentado em um conjunto de perguntas abertas com a liberdade para
investigar temas relevantes trazidos pelos participantes, o que a torna particularmente Gtil para
estudos de carater exploratdrio.

As entrevistas foram conduzidas com professores efetivos e contratados de uma escola
publica municipal, escolhidos por meio de uma amostragem intencional, em conformidade com
as orientacfes de Minayo (2001) e Chizzotti (2006). Nesse tipo de amostragem, os individuos
sdo selecionados ndo com base em critérios estatisticos, mas por sua relevancia para 0s
objetivos do estudo, considerando suas experiéncias diretas com o fendbmeno em questdo. O
namero de participantes foi estipulado de acordo com o principio da saturacdo teérica, que
ocorre quando as novas entrevistas comecam a repetir informacdes ja apresentadas, sem trazer
dados substancialmente novos, conforme sugerido por Fontanella, Ricas e Turato (2008).

Todas as entrevistas foram registradas (com a autorizacdo dos envolvidos) e transcritas
na totalidade para anélise futura. Para o tratamento e interpretacdo das informacdes, aplicou-se
um conjunto organizado de métodos que facilitam a classificacdo, categorizacao e interpretacao
dos dados qualitativos. A analise de contetdo possibilita reconhecer unidades de significado
nas declaragbes dos participantes, organizando-as em categorias tematicas que surgem do
material empirico e interagem com o referencial teérico da pesquisa.

Primeiramente, realizamos uma analise preliminar, envolvendo a leitura dindmica e a
sistematizacdo do conjunto de dados; em seguida, exploramos o material por meio da
codificacdo e da classificacdo; por fim, tratamos os resultados e a interpretacao, que conectam
os dados empiricos as questdes de pesquisa e aos referenciais tedricos. Assim, a analise teve
como objetivo ndo apenas descrever os discursos, mas também entender os significados que 0s
individuos conferem as suas experiéncias, levando em conta o contexto sociocultural em que
se encontram.

Todo o percurso da pesquisa seguiu os principios éticos definidos pela Resolugdo n°
510/2016 do Conselho Nacional de Saude, a qual orienta as pesquisas sociais e estabelece
diretrizes éticas para a conducgédo de estudos cientificos. Isso garantiu o respeito ao sigilo, a
privacidade e a autonomia dos participantes. Os individuos envolvidos foram esclarecidos sobre

0s objetivos da investigacdo e os métodos aplicados, e concordaram em participar ao assinarem
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0 Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE).

A pesquisa qualitativa nos aproxima, portanto, de nossos objetivos, porque conecta
processos, praticas e construcdes educacionais e analisa discursos, emblemas e narrativas,
utilizando etapas metodologicas baseadas na analise documental. Construimos uma educacéo
baseada em documentos educacionais que tenham a oportunidade de criar um novo caminho de
construcdo educacional em nosso sistema educacional. Silva (2009, p. 6) indica que “[...] o
pesquisador descreve e interpreta o contetdo das mensagens, buscando dar respostas a
problematica que motivou a pesquisa e, assim, corrobora com a producédo de conhecimento
teorico relevante [...]".

Elemento essencial na construcéo deste trabalho é o trabalho de levantamento e pesquisa
bibliogréfica, a qual consiste na realizacdo de estudos sistematizados em livros, sites, artigos
cientificos publicados em periodicos, dentre outros, sejam impressos ou disponiveis em
plataformas digitais. Segundo Lakatos e Marconi (2003, p. 158): “A pesquisa bibliografica ¢é
um apanhado geral sobre os principais trabalhos ja realizados, revestidos de importancia, por
serem capazes de fornecer dados atuais e relevantes relacionados com o tema”.

Desta forma, nos valeremos de estudos impressos e digitais que abordam os conceitos de
transbordamento e as funcGes enderecadas a escola, tornando visiveis 0s elementos
socioculturais que compdem as aparéncias de resisténcias e manifestagdes no ambiente escolar.
Para busca em bases de dados on-line para pesquisa, utilizamos as descri¢cdes Func¢éo Escolar.
Apbs a coleta, as referéncias serdo compiladas em uma lista de leituras. Isso ira auxiliar nas
categorias analiticas utilizadas na pesquisa.

A andlise documental identifica documentos de fontes primarias e secundarias
relacionadas a educacao no Brasil para identificar os debates abordados. Para Sa-Silva, Almeida
e Guindani (2009, p. 4) “[...] a pesquisa documental ¢ um procedimento que se utiliza de
métodos e técnicas para a apreensao, compreensao e analise de documentos dos mais variados
tipos”. Onde estes podem ser encontrados nos mais diferentes setores

A pesquisa de campo nas escolas e as entrevistas semiestruturadas com os professores
sdo etapas fundamentais para compreender melhor o contexto estudado. Segundo Amado e
Ferreira (2013), a entrevista € um dos instrumentos mais importantes para entender 0s seres
humanos nas pesquisas cientificas, pois permite uma transferéncia de informagdes rica em
nuances, subjetiva e valiosa. Como essa pesquisa tem um carater qualitativo, as entrevistas
podem contribuir significativamente para compreender as praticas escolares dos professores e,

futuramente, ajudar a aprimorar o ensino. Essa abordagem oferece uma visdo mais aprofundada
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e detalhada sobre o tema, fortalecendo os resultados do estudo. O uso das entrevistas
semiestruturadas permite que os temas sejam abordados nas entrevistas de forma mais natural,
mais livre, como uma conversa (TOZONI-REIS, 2009).

E importante frisar que, mesmo sendo uma pesquisa de carater qualitativo, a coleta e
sistematizacdo dos dados sdo essenciais para obter informacdes confidveis e aprofundadas. A
partir dos depoimentos recolhidos nas entrevistas, serd possivel fazer uma analise detalhada de
como os professores percebem o conceito que esta sendo investigado, especialmente em relagéo
ao transbordamento de funcdes na escola. E fundamental entender se eles reconhecem esse
fendmeno e, em caso positivo, como eles lidam com ele na pratica diaria em sala de aula. Essa
abordagem vai ajudar a compreender melhor a realidade dos docentes e a refletir sobre possiveis
estratégias para lidar com essas questfes. Para andlise e sistematizacdo dos dados, foram
utilizadas as categorias ligadas ao objeto de pesquisa, que emergiram na escuta dos participantes
da pesquisa, considerando as maltiplas dimensdes do objeto e de suas falas de forma critica,
tendo como objetivo uma compreensdo mais ampla das suas caracteristicas. Damasceno (2016)
aponta como o0 momento de coleta de dados é um monto crucial da pesquisa, pois essa etapa
vai permitir que o pesquisador possa ter um contato mais proximo com a realidade pesquisada.
A aproximagdo com os professores utilizando as entrevistas semiestruturadas tem como
proposito um roteiro para a realizacdo do dialogo com os professores, mas também permite que
as outras questdes e respostas mais fluidas possam fluir.

No tocante aos aspectos éticos da pesquisa serdo elaborados inicialmente mediante uma
carta de apresentacdo, e com esse documento podemos entregar para a direcdo da escola campo
e também para os professores da unidade de ensino. Dessa maneira, apresentaremos o foco e 0s
objetivos da pesquisa, assim como a instituicdo e o programa vinculado. Outro documento que
utilizaremos sera o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), que é um documento
para que os entrevistados possam assinalar sua aceitagdo ou ndo do processo de pesquisa,
garantindo também a nossa total responsabilidade e compromisso com os dados e informacGes
adquiridas (ZANATTA, COSTA, 2012.). E, por fim, o documento de consentimento de
participacdo da pesquisa, dando ciéncia de que foi informado de todos 0s aspectos da pesquisa
e dando seu consentimento para a participacdo. Os documentos necessarios para a analise do
projeto foram entregues ao comité de ética.

Os designios metodologicos da presente pesquisa, de modo geral, podem ser delineados
em trés etapas, as quais, em certa medida, correspondem as trés fases propostas por Oliveira,

Machado e Rocha (2018): 12 pré-campo, 22 em campo e 32 pds-campo. A seguir, apresentam-
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se as etapas especificas do procedimento metodoldgico:

Quadro 1 - Etapas metodoldgicos

12 Etapa — pesquisa
bibliografica e documental

(pré-campo)

22 Etapa — trabalho de
campo (em campo)

32 Etapa — sistematizacéo
dos dados e informacdes e
producao do trabalho de
dissertacao (pds-campo)

Realizac&o do Estado da Arte
e levantamento bibliografico
em livros, artigos, revistas,
sites, entre outros;

Revisdo dos materiais
elaborados;

Definicéo das sec¢des do
trabalho de dissertacao;

Consulta em bibliotecas e
acervos publicos;

Preparagdo dos instrumentais
de campo;

Levantamento bibliogréfico
em livros, artigos, revistas,
sites, entre outros;

Anélise de documentos
diversos;

Trabalho de campo nas
escolas selecionadas;

Processo de escrita do
Trabalho;

Realizagéo de fichamentos e
estudos da bibliografia
alcancada;

Realizagéo das entrevistas
com os docentes;

Anédlise qualitativa e
quantitativa dos dados
obtidos;

Reviséo bibliografica;

Revisdo bibliografica;

Revisdo bibliografica;

Reunido para a orientacao.

Reunido para a orientacao.

Reunido para a orientacao e
elaboracdo do texto final da
dissertacao

Fonte: Elaborado pelo autor

As etapas da pesquisa auxiliam na organizacdo da dissertacdo. Ademais, salientamos
alguns dos principais autores, responsaveis por consolidar alguns pensamentos e outros que
conseguiram nos fazer trilhar para caminhos diferentes dos quais pensamos no primeiro
momento. Entre eles sdo N6voa (1998,2005,2007; 2009); Saviani (2010; 2011; 2013); Gramsci
(1986); Lombardi, Saviani & Sanfelice (2002); Pimenta (2002), Ghedin (2006); Ramos (2011),
Charlot (2005); Frigotto (1989; 2015); Gentili & Hypolito(2020); Oliveira (2019; 2012); Tardif
& Lessard (2014); Aguiar (2006);; Freire (2002); Gatti (2005); Bolivar (2002); Enguita (1998,
2004); Santos (2004); Vieira, Farias, (2007); Di Giorgi, Leite (2010), e mais alguns outros.

A pesquisa foi realizada na cidade de S&o Luis, tendo como entrevistados professores da
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rede publica de ensino. A escola campo esté situada na regido do polo Coroadinho, que abarca
uma populacédo de mais de 50.000 mil pessoas, sendo considerada a sexta maior favela do Brasil
segundo os dados do IBGE (2022). A escola conta com um aporte de quase 1200 alunos,
divididos em 3 turnos, além de mais de 70 funcionarios. Entre eles, os professores, membros
da gestdo e os demais colaboradores administrativos e manutengao.

Na realizacdo da pesquisa foram selecionados professores dos anos finais do fundamental
I, de 6° a 9° ano. Quando realizada a primeira visita na escola, com o proposito de
conhecimento e ambientacdo do espaco, foi constatada uma aproximacao maior, por parte dos
alunos, com os professores das disciplinas de ciéncias humanas. Deste modo, foram
selecionados professores dos diferentes grupos, ciéncias humanas, linguagens e matematica e
codigos, visando perceber as diferentes analises e concepgdes sobre os “transbordamentos de
fung¢des”, podendo reverberar de modo diferente, a depender como 0s grupos e
consequentemente os professores compreendem a categoria.

Apos a definicdo do objeto e dos mecanismos de coleta de dados, foi possivel aprontar
as sessOes a serem abordadas no trabalho. Assim, dividimos o estudo em cinco sessdes com
base num referencial tedrico que abordou as categorias de analise propostas para o estudo. A
introducdo contextualiza o objeto de pesquisa em termos dos mecanismos que ajudaram a
moldar o estudo. Destaca-se o principal contetdo tedrico utilizado e que fundamenta o estudo.
O mesmo se aplica as etapas metodoldgicas realizadas nos estudos categoricos selecionados.

A segunda secdo tem por titulo “Encontros do objeto de investigacdo com pesquisas ja
realizadas — o Estado da Arte. O Estado da Arte tem o proposito de apresentar o conhecimento
cientifico ja estabelecido sobre o assunto em questdo. Apesar de ndo termos encontrado
trabalhos com a mesma categoria de nossa pesquisa, focamos em categorias relacionadas, que
permitem a construcdo tedrica em nosso trabalho. Essa etapa contribui para o enriquecimento
de conhecimentos teoricos relevantes para a consolidacédo do estudo.

A terceira secdo “O papel politico social da escola, e sua relagdo com o professor” é
subdividida em “Percursos sociais e historicos, momentos da constru¢do politico-social da
escola”; “O papel do professor nos diferentes momentos do processo de construgdo das
escolas”. Discutimos nesta etapa sobre o papel politico da escola, apresentando algumas das
informacdes coletadas com o trabalho de reviséo bibliografica e estado da arte e tracando um
percurso historico, social e epistemoldgico das diversas discussdes tedricas sobre o papel
politico da escola.

A quarta se¢8o da dissertagdo, com o titulo “Transbordamento de fungdes da escola, sua
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existéncia, e o papel atual das escolas” é segmentada em “O fendmeno de transbordamento
como conceito” e “Os diferentes contextos relacionados as escolas e professores da atualidade
e suas formas de atuacdo diante dos ‘transbordamentos de funcGes da escola’”. Nesta se¢éo,
aprofundaremos uma das categorias primordiais da pesquisa, o conceito de “transbordamento”,
bem como analisaremos a percepc¢édo dos professores, com a existéncia dessas agoes.

Chegando a nossa penultima se¢do, que tem por titulo “Percepgdes dos professores acerca

do ‘transbordamento da escola’”, buscamos entender as interpretacdes dos professores diante

desse fendmeno, na sua pratica profissional. Por fim, na Ultima secéo, tecemos as consideracdes
finais sobre o que foi possivel alcancar com a finalizacdo da pesquisa, além de nossas novas

concepcdes sobre o que foi estudado.
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2 — Encontros do objeto de investigacdo com pesquisas ja realizadas — o Estado da Arte

Este momento tem como proposito o processo de construcdo e consolidagdo tedrica,
com o objetivo maior de contribuir para o desenvolvimento do presente trabalho. Dessa forma,
direcionamos nossos esforcos para a elaboracdo do Estado da Arte referente ao objeto de
estudo.

Os estudos conhecidos como “Estado da Arte” vém sendo compreendidos como uma
abordagem que realiza uma pesquisa bibliografica aprofundada, visando mapear e analisar o
que ha de mais relevante e atual na area. Ferreira (2002) pontua que 0 seu objetivo consiste

em:

O desafio de mapear e de discutir uma certa produgdo académica em diferentes
campos do conhecimento, tentando responder que aspectos e dimensfes vém
sendo destacados e privilegiados em diferentes épocas e lugares, de que formas
e em que condic¢Bes tém sido produzidas certas dissertacfes de mestrado, teses
de doutorado, publicacbes em periédicos e comunicagbes em anais de
congressos e de seminéarios (FERREIRA,2002, p258)

Soares (2006) coloca que as pesquisas do “Estado da Arte” ¢ “uma pesquisa sobre
pesquisas: uma metapesquisa ou, considerando que ela busca articular os resultados de diferentes
trabalhos, uma pesquisa integrativa” (Soares, 2006, p.399). A professora Marli André, ao tratar
dessa questédo, considera que as pesquisas do tipo Estado da Arte “consistem num balango do
conhecimento, baseado na analise comparativa de varios trabalhos, sobre uma determinada
tematica” (Andr¢ et al., 1999).

E interessante observar que nas pesquisas do tipo Estado da Arte, as analises sobre as
criacBes de uma area especifica ou organizacéo sdo uma forma de examinar a evolucao do saber
em um periodo determinado, possibilitando organizar as diferentes informacbes e também
entender as conexdes entre elas, em relacdo as similaridades e discordancias, como aponta
Ferreira (2002) e também Soares (2002,1982). O progresso destes setores esta ligado ao
crescimento das instituicdes de ensino ao longo do tempo, o que também resultou no aumento da
oferta de cursos de p6s-graduacgéo, abrangendo tanto o nivel de mestrado quanto o de doutorado.

No que concerne a constru¢do do “Estado de Arte”, Ferreira (2002) apresenta
ensinamentos importantes que auxiliaram o percurso metodoldgico. A professora Norma Sandra
Ferreira situa que a maioria das pesquisas que buscam avaliar o cenario atual de determinado
tema costumam focar na andlise dos resumos das publicacbes. A pesquisadora ressalta a
importancia de considerar essa abordagem metodoldgica, ja que 0s resumos nem sempre
oferecem informacdes completas para uma analise aprofundada do conteudo.

Destacamos que, com o objetivo de apenas visualizar os dados, a leitura do resumo pode
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ser suficiente; contudo, uma investigacdo mais aprofundada exige a consulta ao texto integral.
Assim, durante o desenvolvimento da pesquisa, inicialmente optamos pela analise dos resumos.
No entanto, posteriormente, tornou-se imprescindivel retornar as teses e dissertagdes completas
para compreender os elementos considerados essenciais para a analise. Dentro das limitacdes e
dificuldades para realizar esse tipo de pesquisa bibliografica, Norma Sandra ressalta que, quando
analisamos um grupo de sinteses de uma determinada &rea do saber, procurando encontrar
caracteristicas tipicas desse tipo de discurso, podemos perceber que elas atendem ao proposito
estabelecido em parametros elaborados no ambito académico, além de fornecerem ao leitor, de
forma &gil, concisa e direta, informacdes sobre a pesquisa da qual derivaram.

Os resumos sdo textos tematicos que sintetizam, de maneira breve, o propdsito, a
metodologia e o0s resultados de uma pesquisa, seguindo uma estrutura pré-definida.
Normalmente, sdo elaborados de forma clara e objetiva, evitando o uso excessivo de adjetivos e
advérbios, o que facilita a rapida compreensdo do conteido. Todavia, € fundamental destacar que
nem todos 0s resumos respeitam essas diretrizes rigorosamente: alguns podem omitir a
conclusdo, outros podem ndo explicar detalhadamente o método utilizado, e ha aqueles que
adotam uma abordagem mais narrativa, conforme menciona Ferreira (2002). Entre as
observagoes feitas pela autora, chama atencéo a necessidade de um olhar cuidadoso durante a
leitura e na andlise dos componentes do resumo, prestando atencdo as suas variacdes e
caracteristicas Unicas. Embora o resumo seja visto geralmente como um género textual neutro e
objetivo, isso ndo implica que o pesquisador do "Estado da Arte" deva restringir-se a essa
perspectiva. Ao examinar resumos na avaliacdo da produ¢do em um determinado dominio do
conhecimento, € possivel adotar diferentes pontos de vista que divergem dos que o autor e 0
editor esperam. E interessante notar que cada resumo possui sua propria singularidade, pois é
elaborado em condicdes especificas de criacdo e leitura, envolvendo um publico-alvo
diferenciado e um propdsito distinto. (FERREIRA, 2002).

Essa cadeia de pensamento que Ferreira (2002) vai construindo nos permite chegar ao
momento em que a recapitulacdo pode gerar perspectivas inovadoras, desde que analisada e
contestada para além do evidente, em uma abordagem de leitura mais abrangente, aquela que
ultrapassa as orientacGes fornecidas pelo autor. Todavia, a0 mesmo tempo, o entendimento de
cada sintese é restringido pelas pistas, indicacfes deixadas nela pelo autor, que apontam para
uma interpretacdo particular de todas as condensacoes.

Levamos em consideracdo também as ideias apresentadas por Goes e Fernandez (2018),

as pesquisas do tipo Estado da Arte encontram varias barreiras. A questdo do acesso aos textos
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de periddicos, teses e dissertacdes pode se tornar um obstaculo, dependendo do periodo
analisado. Adicionalmente, estudos conhecidos como revisdo bibliografica demandam um
periodo consideravel para a leitura e organizacdo dos trabalhos em diferentes areas. Além disso,
as informacdes obtidas oferecem uma vasta gama de possibilidades para analise, sendo essencial
realizar um recorte tematico, para que o pesquisador mantenha um foco especifico durante o
desenvolvimento da pesquisa.

O Estado da Arte possibilita novas investigacdes, representando um modelo produtivo
que pode contribuir para o avanco do conhecimento especializado. Além disso, ela se mostra
COMO um recurso promissor, que podera servir de base para a elaboracgéo de futuras diretrizes na
educacéo de professores em ambito global (GOES, FERNANDEZ 2018).

Durante a pesquisa desses estudos, foi feita consulta ao banco de dados da Coordenacéo
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e a outros periodicos e plataformas
que armazenam esses arquivos. E importante mencionar que as buscas com os descritores
"transbordamentos de fungdes” ndo obtiveram resultados relacionados ao tema em quest&o. Por
isso, foi necessario utilizar descritores semelhantes para encontrar materiais relevantes na
elaboracdo do Estado da Arte.

E importante destacar que, em nossa pesquisa, identificamos uma monografia de
conclusdo de curso universitario que abordava os “transbordamentos” como tema principal.
Além disso, encontramos dois artigos que discutiam o conceito, no entanto, todos esses estudos
careciam de embasamento tedrico consistente. Embora tenham fornecido pensamentos relevantes
sobre o assunto, ndo contribuiram significativamente para a sistematizacao dos dados.

Diante da falta de pesquisas relacionadas ao termo “transbordamentos"”, foi
imprescindivel reavaliar a abordagem de busca por um referencial tedrico que sustentasse a
conversa sobre a categoria "transbordamento de funcGes”. Com esse objetivo, realizamos uma
analise cuidadosa para descobrir outros termos que pudessem nos levar a trabalhos académicos
relevantes sobre 0 assunto em questéo.

Nesse trabalho, decidimos utilizar o termo "funcdo da escola”, pois acreditamos que ele
englobaria um leque mais extenso de pesquisas pertinentes ao tema em questdo. Com essa
decisdo, notamos um crescimento consideravel na quantidade de publicacfes disponiveis, o que
permitiu que tivéssemos acesso a contetdo que poderiam fornecer o suporte tedrico essencial
para esta dissertacgéo.

Dada a significativa quantidade de resultados alcangados, tornou-se necessario efetuar

uma selegéo cuidadosa, focando nas pesquisas que mais se relacionavam com o tema explorado
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e que ofereciam uma contribuicdo mais direta para a analise do conceito de transbordamento no
ambito das funcdes que a escola desempenha.

Durante a pesquisa, utilizados os descritores “fun¢do” and “da escola” foram
identificados 185 estudos. Apo6s a aplicacdo de critérios de selecdo, o nimero foi reduzido para
49 trabalhos, porém nem todos estavam relacionados com o foco da pesquisa. Os estudos
selecionados abrangiam dissertagcOes e teses, com enfoque em ciéncias humanas, educagéo e
avaliacdo educacional, contemplando duas areas especificas de educacéo.

Com o uso do termo "funcdo da escola”, identificamos inicialmente 185 trabalhos na
Plataforma de Teses e Dissertacbes da CAPES. Para adequar essa amostra aos objetivos da
pesquisa em questdo, aplicamos os filtros fornecidos pela prépria plataforma, que possibilitam a
selecdo de resultados com base em critérios especificos, como area de concentragcdo, programa
de pds-graduacdo, instituicdo de ensino e orientadores dos projetos.

A implementacdo desses filtros foi crucial para diminuir o nimero de producdes,
escolhendo aquelas que, inicialmente, demonstravam maior relevancia para o tema em questéo.
Apds essa triagem, chegamos a um total de 49 trabalhos que se mostraram mais alinhados com
0s objetivos da pesquisa.

No entanto, mesmo entre 0s 49 estudos analisados, foram encontradas producdes que, a
principio, haviam sido escolhidas, mas que acabaram se mostrando inadequadas para os objetivos
da dissertacdo. Isso ocorreu, principalmente, porque algumas dissertacfes e teses pertenciam a
campos de conhecimento diferentes da educacdo, como, por exemplo, a Enfermagem e a
Psicologia.

Com isso, foi essencial fazer uma leitura cuidadosa dos titulos, resumos e conceitos que
aparecem nas primeiras paginas de cada estudo. Essa avaliagdo possibilitou descartar aqueles que
ndo tinham relacdo com a area da Educacdo, assegurando, dessa forma, uma fundamentagéo
tedrica mais consistente e alinhada aos objetivos principais desta pesquisa.

Para entender a relacdo com o tema em questdo, decidimos examinar 0s resumos, a
introducdo e partes importantes de cada documento, uma vez que o titulo por si s6 néo era
suficiente para verificar a conexao com a pesquisa. Em nossa busca, focamos principalmente em
teses e dissertacOes, mas encontramos poucos artigos que se mostraram relevantes nas
plataformas que consultamos, como a Biblioteca Eletrénica Cientifica Online, SCIELO
(Scientific Electronic Library Online), o que evidencia a necessidade de novas pesquisas nessa
area.

ApoOs alcancarmos esse resultado, prosseguimos com a avaliagdo das teses e
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dissertagdes, desconsiderando aquelas que apresentavam enfoques diferentes dos que sé&o
relevantes para nossa pesquisa atual. Dessa forma, chegamos ao nimero final de obras que foram
cuidadosamente analisadas para a coleta de dados significativos, as quais estdo apresentadas nas

tabelas 2 e 3. A seguir, encontram-se as teses e dissertacdes que se revelaram ligadas ao tema:

Quadro 2: Quantidade de teses com os descritores, “funciao” and “da escola”.

Ano Titulo/autor

2020 Titulo: A FUNCAO SOCIAL DA ESCOLA: A IMPLANTACAO DE
UM PROJETO INSTITUCIONAL PARA A CONVIVENCIA
ETICA
Autor: FLAVIA MARIA DE CAMPOS VIVALDI
2022 Titulo: A ELEICAO DE DIRETORES E AS POSSIBILIDADES E
OS LIMITES DE DEMOCRATIZACAO DAS ESCOLAS
PUBLICAS NA REDE ESTADUAL DE ENSINO DO PARANA —
2016 A 2020
Autor: RAYANE REGINA SCHEIDT GASPARELO
2022 Titulo: AS ORIENTACOES DA BASE NACIONAL COMUM
CURRICULAR E AS IMPLICACOES NO PROCESSO
ENSINO/APRENDIZAGEM EM CONTEXTO DE
VULNERABILIDADE SOCIAL
Autor: MARIA SONIA SOUZA DE OLIVEIRA
Titulo: ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO NO
2022 SISTEMA COMUM DE ENSINO: HISTORIA, ORGANIZACAO E
OPERACIONALIZACAO
Autor: PATRICIA SANTOS CONDE DE CHRISTO

2022 Titulo: ESCOLAS TRANSFORMADORAS: VIVENCIAS
EDUCATIVAS A LUZ DA TEORIA HISTORICO-CULTURAL.
Autor: SHEYLA GOMES DE ALMEIDA

2020 Titulo: A PERFORMATIVIDADE E O TRABALHO DOCENTE
NA ESCOLA PUBLICA: CONCEPCOES E ALGUNS DE SEUS
EFEITOS

Autor: SUSANA SCHNEID SCHERER

Fonte: Elaborado pelo autor

Quadro 3: Quantidade de dissertagoes sobre descritores, “fungdo” and “da escola”.
ANO TITULO/AUTOR
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2020 TITULO: QUEIXA ESCOLAR E O PROCESSO DE

ESCOLARIZACAO: A PERCEPCAO DOS PROFESSORES
AUTOR: MARLIZE PAESE

2021 TITULO: A ESCOLA PARA OS POBRES NO BRASIL: ENTRE O

SOCIAL E O EDUCACIONAL

AUTOR: LUCAS FORLEVISI DE MELLO

2022 TITULO: A FUNCAO SOCIAL DA ESCOLA, COMO CAMINHO A
CONCRETIZACAO DE UMA EDUCACAO DE QUALIDADE, NA
PERSPECTIVA DOCENTE
AUTOR: KAREN RUIZ FABREGAT

2020 TITULO: GESTAO DEMOCRATICA NA ESCOLA PUBLICA
PAULISTA: POSSIBILIDADES E DESAFIOS NO SEU PROCESSO
DE CONSTRUCAO

AUTOR: MARIA APARECIDA NOBRE SANTANA

2021 TITULO: GESTAO DEMOCRATICA NA ESCOLA PUBLICA
MUNICIPAL

AUTOR: EDIO LUIS BRESSAN

2019 TITULO: PROJETOS DE VIDA DOS JOVENS DO ENSINO
MEDIO DE ESCOLA PUBLICA
AUTOR: AMANDA FELIX DA SILVA

Fonte: Elaborado pelo autor

Ao alcancarmos as dissertacdes e teses previamente selecionadas, observamos que tais
producbes apresentavam contribuicdes relevantes no que diz respeito a abordagem da escola
enquanto instituicdo. No entanto, a proposta da presente pesquisa abrange ndo apenas a
constituicdo da escola, mas também as concepcdes dos professores sobre o contexto escolar
contemporaneo.

Dessa forma, identificamos que os trabalhos inicialmente levantados ndo seriam, por si
s0s, suficientes para oferecer o embasamento tedrico necessario quanto ao papel e a percepgao
docente frente a realidade atual das escolas. Diante disso, optamos por realizar uma nova busca,
desta vez utilizando o descritor "papel do professor”, com o objetivo de localizar produgdes
académicas que abordassem diretamente a visdo dos professores sobre a escola e suas dindmicas.

Essa nova etapa da pesquisa bibliografica foi conduzida, mais uma vez, por meio da
Plataforma de Teses e Dissertagcdes da CAPES. Repetimos o processo de inser¢édo dos descritores

e aplicagdo de filtros, considerando critérios como area de conhecimento, institui¢cdo, programa
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de pos-graduacdo e orientadores. A partir dessa selecdo refinada, foi possivel obter um novo
conjunto de trabalhos, o qual passou por leitura e anélise minuciosas, a fim de identificar quais
dissertacdes e teses seriam efetivamente pertinentes a construcdo tedrica da presente
investigacao.

Critérios de selecdo foram empregados para a pesquisa em mestrado e doutorado na
extensa area das ciéncias humanas. Foram catalogados 338 artigos provenientes de Programas
de Pos-Graduacédo (PPGs) relacionados a educacéo e a formacéo escolar.

Durante esta fase, foi essencial analisar diferentes opc¢Ges disponiveis para garantir que
estivessem relacionadas aos temas em estudo, pois algumas pesquisas indicaram nao serem
adequadas para fornecer o suporte necessario. Por isso, elas foram descartadas até que
encontramos dois trabalhos de doutorado e cinco dissertacdes que tinham potencial para nos

auxiliarem. Os resultados dessas pesquisas podem ser encontrados nas tabelas 4 e 5.

Quadro 4: Quantidade de teses com os descritores, “papel do professor”.

ANO TITULO/AUTOR

2019 TITULO: EXPERIENCIAS COM EXPEDICOES A CAMPO E
A EDUCACAO DO SUJEITO: FRAGMENTOS DE
PASSAGENS EM DIFERENTES CONTEXTOS DA
HISTORIA DE VIDA DO PROFESSOR

AUTOR: RONI IVAN ROCHA DE OLIVEIRA
2017 TITULO: A HUMANIZACAO DA EDUCACAO: A
INFLUENCIA DA PESSOA DO PROFESSOR
AUTOR: MARILISE BROCKSTEDT LECH

Fonte: Elaborado pelo autor

Quadro 5: Quantidade de dissertagdes com os descritores, “papel do professor”.

ANO TITULO/AUTOR

2022 TITULO: O PROFESSOR NA ESCOLA PUBLICA: A

DIMENSAOQ POLITICA DA DOCENCIA

AUTOR: MAURICIO CESAR AIROLDE

2019 TITULO: O PAPEL DA ESCOLA PUBLICA A PARTIR

DAS VOZES DOS PROFESSORES: ISTO E/OU AQUILO ?
AUTOR: KARLLINY MARTINS DA SILVA
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2021 TITULO: O PAPEL ATRIBUIDO AO PROFESSOR A
PARTIR DAS REFORMAS DA DECADA DE 1990: A
AMPLIACAO DA FUNCAO DOCENTE EM
CONTRAPONTO COM A PRECARIEDADE NAS
CONDICOES DE TRABALHO
AUTOR: LUISA JORGE TASIMA
2014 TITULO: A FUNCAO SOCIAL DA ESCOLA, O PAPEL

DO PROFESSOR E A RELEVANCIA DO
CONHECIMENTO CIENTIFICO NA PEDAGOGIA
HISTORICO-CRITICA
AUTOR: CLARIVIA FONTANA POSSAMAI

Fonte: Elaborado pelo autor

Apos a finalizagdo desse levantamento, retornamos as atividades para realizar uma
avaliacdo do conteudo e dos objetivos de cada pesquisa, levando em consideracao aspectos como
0 método adotado, suas técnicas e fundamentos tedricos. Apds a andlise das teses e dissertacdes
encontradas, excluimos da lista aquelas que ndo se relacionavam com o foco do trabalho,
resultando em um total de 8 teses de doutorado e 10 dissertagdes de mestrado. Observamos que
0 nimero de publicacdes em 2020 foi 0 mais baixo de todos os anos analisados.

E importante destacar que, na construgdo de um Estado da Arte, a delimitagio temporal
para a analise dos trabalhos publicados constitui um critério metodolégico fundamental. De modo
geral, observa-se que muitos autores optam por considerar publica¢cdes dos ultimos cinco anos,
entendendo esse recorte como suficiente para abranger as discussfes mais recentes e pertinentes
a tematica investigada.

Entretanto, ao realizarmos nossa pesquisa, observamos que, no contexto especifico da
presente investigacdo, essa delimitacdo temporal ndo se mostraria adequada. Verificamos que
alguns dos estudos mais relevantes para os descritores "papel do professor” e "fun¢édo da escola™
concentram-se, em grande parte, em producdes que datam de aproximadamente 2020, periodo
marcado por intensas transformagdes no cenério educacional.

Assim, ao aplicarmos o filtro de tempo correspondente apenas aos Ultimos cinco anos,
identificamos uma limitacdo quanto & quantidade e a profundidade dos materiais disponiveis, o
que comprometeria a construgdo de uma base teorica sélida. Diante disso, optamos por ampliar
o0 recorte temporal da pesquisa, incluindo também trabalhos anteriores a 2020 que, apds analise
criteriosa, demonstraram pertinéncia e contribuicdo significativa a tematica proposta.

Essa decisdo se mostrou especialmente relevante no caso dos trabalhos localizados a

partir do descritor "papel do professor"”, onde identificamos produgdes consistentes e alinhadas
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aos objetivos da presente dissertacdo, mesmo que publicadas em anos anteriores ao recorte
convencionalmente adotado.

Por meio dessa andlise, podemos notar que diversas organizacdes tém se dedicado a
investigar assuntos parecidos com 0s que estamos pesquisando, o que facilita 0 acesso a materiais
e autores relevantes para nossos estudos. Durante as nossas investigagdes, as instituicdes de
ensino superior que mais identificamos foram as seguintes : Universidade de S&o Paulo - USP,
Universidade Estadual Paulista Jalio de Mesquita Filho (Presidente Prudente) — UNESP,
Pontificia Universidade Catolica de S&o Paulo - PUCSP, Universidade de Brasilia - UNB,
Universidade Federal de Pelotas - UFPel , Universidade Federal do Espirito Santo - Ufes ,
Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP , Universidade do Sul de Santa Catarina —
Unisul.

E sabido que ao analisar os descritores, de modo mais preciso a area de concentracao,
encontramos ali uma série de possibilidades que tem afinidade com pesquisa, op¢des como
educacao e sociedade, educacdo e cultura, métodos de ensino, educacgdo bésica, praxis de ensino
e etc., todas essas sdo direcionadas para a area da educacdo e construcdo de conhecimento sobre
0 saber docente.

Os cursos de pds-graduacdo tém se expandido consideravelmente no contexto
educacional do Brasil, mesmo frente aos obstaculos relacionados ao financiamento. As
universidades estdo atentas a qualidade da producdo cientifica, sendo frequente notar que a
quantidade de programas de mestrado supera a dos doutorados. Dessa forma, € esperado que a
quantidade de dissertaces apresentadas seja superior a de teses.

Apos uma selecdo criteriosa das obras a serem estudadas, iniciamos uma nova leitura
focada na pesquisa de teses e dissertagdes. Primeiramente, fizemos uma analise dos resumos,
seguida por uma leitura atenta de trechos especificos, como a introducdo e os capitulos que
discutem a estrutura e a metodologia do trabalho. Ademais, nossa atencdo foi voltada para as
partes que destacavam a linha tedrica da obra. Com base nessas observacfes, conseguimos
aprofundar a compreensdo da abordagem teorica e das tipologias da pesquisa, que foram

devidamente registradas nas tabelas 6 e 7.

Quadro 6: Quantidade de teses com os descritores, “fung¢ao” and “da escola" e “papel do

professor”.
ANO TITULO/AUTOR ABORDAGEM TEORICA
2020 TITULO: A FUNCAO SOCIAL BARBOSA (2000), OLIVEIRA
DA ESCOLA: A IMPLANTACAO (2002), CARVALHO (2002),
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DE UM PROJETO
INSTITUCIONAL PARA A
CONVIVENCIA ETICA
AUTOR: FLAVIA MARIA DE
CAMPOS VIVALDI

NOVOA (1992), ARROYO (2003),

BRZEZINSKY (2006),
VASCONCELLOS  (2008),
NOVOA (2003), PLACCO (2010)
DENTRE OUTROS.

TITULO: A ELEICAO DE

GATTI(2008), PEREIRA

2022
DIRETORES E AS (2009), KUENZER (1998;
POSSIBILIDADES E OS LIMITES 1999; 2004; 2011)E
DE DEMOCRATIZACAO DAS | DOURADO (2011), NOVOA (2007),
ESCOLAS PUBLICAS NA REDE ANTUNES
ESTADUAL DE ENSINO DO (1999), CHESNAIS (2008) E
PARANA - 2016 A 2020 HOBSBAWN (2001); FERREIRA
AUTOR: RAYANE REGINA (2011), DENTRE OUTROS.
SCHEIDT GASPARELO
2022 TITULO: AS ORIENTACOES DA | LIBANEO (2006) E VITOR PARO
BASE NACIONAL COMUM (2010), LIMA E PIMENTA (2011).
CURRICULAR E AS HORA (2010) E DAVINI (2010),
IMPLICACOES NO PROCESSO BOBBIO (1987), LIMA
ENSINO/APRENDIZAGEM EM (2010),SILVA
CONTEXTO DE (2009), WOOD(2011),
VULNERABILIDADE SOCIAL COSSIO ET AL (2010), PARO
AUTOR: MARIA SONIA SOUZA (2000) LUCK (2011;
DE OLIVEIRA 2012) DENTRE OUTROS.
TITULO: ATENDIMENTO CERTEAU (2008), SOBRAL,
2022 EDUCACIONAL (2009), CHESNAIIS (2008) E
ESPECIALIZADO NO SISTEMA | HOBSBAWN (2001); ALARCAO E
COMUM DE ENSINO: HISTORIA, | TAVARES (2003), ESTRADA E
ORGANIZACAO E VIRIATO, (2012), DENTRE
OPERACIONALIZACAO OUTROS.
AUTOR: PATRICIA SANTOS
CONDE DE CHRISTO
2022 TITULO: ESCOLAS BAUMAN, 2001, LIPOVETSKY,
TRANSFORMADORAS: 2004, FOUCAULT, 1987; 2001,
VIVENCIAS EDUCATIVAS A SOUSA SANTOS, 2013 SILVA;
LUZ DA TEORIA HISTORICO- FRANCO,
CULTURAL. 2019; SILVA 2021) BORDIGNON E
AUTOR: SHEYLA GOMES DE GRACINDO (2000, 2001, 2006)
ALMEIDA DENTRE OUTROS.
2020 TITULO: A FRIGOTTO (1993,1996,

PERFORMATIVIDADE E O
TRABALHO DOCENTE NA
ESCOLA PUBLICA:
CONCEPCOES E ALGUNS DE

SEUS EFEITOS

2003), LIBANEO
(2001,2004), MESZAROS
(2007),OLIVEIRA, (1997,

2000, 2005, 2006, 2008,
2009), NOVOA (2007), NETO

(1999, 2007, 2009), DOURADO

(1998,2006,2010)FERREIRA(2004,2
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AUTOR: SUSANA SCHNEID

006) DENTRE OUTROS.
SCHERER

2019 TITULO: EXPERIENCIAS COM
EXPEDICOES A CAMPOE A
EDUCACAO DO SUJEITO:
FRAGMENTOS DE PASSAGENS
EM DIFERENTES CONTEXTOS
DA HISTORIA DE VIDA DO
PROFESSOR
AUTOR: RONI IVAN ROCHA DE
OLIVEIRA

SOBRAL, (2009), SAVIANI (1991,
2002), ANTUNES
(1999) ANDRE (1999), LIBANEO
(2013)

2017 | TITULO: AHUMANIZACAO DA

y / DAMASIO (1996, 2000), DELORS
EDUCACAO: A INFLUENCIA DA

(2012), ENRICONE (2009), FREIRE
PESSOA DO PROFESSOR (1974, 1996, 2001), MATURANA

AUTOR: MARILISE (1998, 2000, 2016), MORIN (1999,
BROCKSTEDT LECH 2000), MOSQUERE (1975, 1980,

2011), NOVOA (1992, 2003),
PALMER (2012), PIAGET (1994),
WILBER (1986, 2001, 2007) E YUS
(1998).

Fonte: Elaborado pelo autor

Quadro 7: Quantidade de dissertacdes sobre descritores, “func¢do” and “da escola"
e “papel do professor”.
ANO TITULO/AUTOR ABORDAGEM TEORICA

2020 TITULO: QUEIXA ESCOLAREO | ARROYO

PROCESSO DE 2011B),FREIRE(1985,
ESCOLARIZACAO: A 1987,1996), JOSSO (2004)
PERCEPCAO DOS PROFESSORES GUARA (2006), SAVIANI

AUTOR: MARLIZE PAESE (1991, 2002, 2008, 2010),

LIBANEO (2002),
VASCONCELLOS (2009),
VYGOTSKY (2007),
ORSOLON (2003), VASQUES
(1988), KOSIK ( 2002)

(2004, 2011A,

DENTRE OUTROS.
2021 TITULO: A ESCOLA PARA OS BRZEZINSKI (2012),
POBRES NO BRASIL: ENTREO | LIBANEO  (2013),SILVA
SOCIAL E O EDUCACIONAL (2006). AEFE;EEO(2010),
AUTOR: LUCAS FORLEVISI DE (1996),GADOTTI
MELLO

(2009), MOLL (2012),
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TEIXEIRA (1999), COULON
(1995) E BARDIN (2009)

DENTRE OUTROS.
2022 TITULO: A FUNCAO SOCIAL LIBANEO (2008,
DA ESCOLA, COMO CAMINHO A 2013), LUCK
CONCRETIZACAO DE UMA (2009),VASCONCELLOS
EDUCACAO DE QUALIDADE, (2008),FREIRE(2000),
NA PERSPECTIVA DOCENTE BERTRAND E VALOIS
AUTOR: KAREN RUIZ (1994) CHARLOT
FABREGAT (2005),HUBERMAN (1973)
,GOMEZ (2001), BARROS E
LEHFELD, (1990), COOPER
& SCHINDLER, (2011),
BARDIN (2009) DENTRE
OUTROS.
2020 TITULO: GESTAO BRZEZINSKI (2012),
DEMOCRATICA NA ESCOLA LIBANEO  (2013),SILVA
PUBLICA PAULISTA: (2006). AZEVEDO (2010),
POSSIBILIDADES E DESAFIOS FREIRE (1996),
NO SEU PROCESSO DE (2009 M%T:L)(()Z-BIIZ)
CONSTRUGAO TEIXEIRA (1999), COULON
AUTOR: MARIA APARECIDA (1995) E BARDIN (2009),
NOBRE SANTANA DENTRE OUTROS.
2021 TITULO: GESTAO FREITAS (2002); PIMENTA,
DEMOCRATICA NA ESCOLA | (2002;1998); SAVIANI (1991),
PUBLICA MUNICIPAL PEREIRA (2009), AZEVEDO
(2010), FREIRE (1996),
AUTOR: EDIO LUIS BRESSAN GADOTTI
(2009) DENTRE OUTROS.
2019 TiTULO: PROJETOS DE VIDA LIBANEO (2006) E VITOR
DOS JOVENS DO ENSINO MEDIO PARO (2010), LIMA E
DE ESCOLA PUBLICA PIMENTA(2011),GATTI(2008
AUTOR: AMANDA FELIX DA ), PEREIRA
SILVA (2009), KUENZER (1998;
1999; 2004; 2011)
2022 TITULO: O PROFESSOR NA VIANNA (1999), GOHN
ESCOLA PUBLICA: A (2009), FARIA (1992),
DIMENSAO POLITICA DA COELHO (1988),
DOCENCIA CHARLOT (2006),
AUTOR: MAURICIO CESAR JOHNSON (1997).
AIROLDE
2019 TITULO: O PAPEL DA ESCOLA

PUBLICA A PARTIR DAS VOZES
DOS PROFESSORES: ISTO E/OU
AQUILO ?

BEISIEGEL, (1988),
SILVEIRA, (1995),
LIBANEO, (2001), FREITAS
(2002) CHARLOT (2006),
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AUTOR: KARLLINY MARTINS

DA SILVA
2021 TITULO: O PAPEL ATRIBUIDO | FREIRE (1996), GADOTTI
AO PROFESSOR A PARTIR DAS (2009), MARX (1985);
REFORMAS DA DECADA DE SAVIANI (2012); LIBANEO
1990: A AMPLIACAO DA (2013),SILVA
FUNCAO DOCENTE EM (2006). AZEVEDO (2010)
CONTRAPONTO COM A

PRECARIEDADE NAS
CONDICOES DE TRABALHO
AUTOR: LUISA JORGE TASIMA
2014 TITULO: A FUNCAO SOCIAL DA | DOZOL (1994); ANDE (1986);

ESCOLA, O PAPEL DO SAVIANI (2003); SAVIANI
PROFESSOR E A RELEVANCIA (2008); MARX (1985);

DO CONHECIMENTO SAVIANI (2012);
CIENTIFICO NA PEDAGOGIA | MARTINS(2008); CARDOSO
HISTORICO-CRITICA & BRIGNOLI (1979)
AUTOR: CLARIVIA FONTANA
POSSAMAI

Fonte: Elaborado pelo autor

Propomos aqui uma reflex&o sobre os pontos positivos e desafios observados tanto nas
obras analisadas quanto na elaboracdo deste estudo, reflexdo esta que aborda as categorias
indicadas para fundamentar o trabalho. Vale ressaltar que as dissertacdes e teses estudadas nao
abordam de forma explicita 0s conceitos principais, e em relacdo a essa falta de clareza na
apresentacdo dos conceitos, destacamos a auséncia das terminologias nos titulos.

Portanto, é crucial ressaltar nesse instante a relevancia das avaliacdes realizadas no
decorrer do texto. Por meio desse recurso, pudemos destacar a conexao gque as obras possuiam
com 0 nosso tema, identificamos trabalhos que traziam titulos parecidos com o nosso e, ao
confronta-los com os dados da pesquisa, pudemos perceber uma clara afinidade de formulagdes
tedricas e conceituais.

Como exemplo disso, podemos citar estudos que abordam a formacgdo profissional, o
conhecimento e as praticas de ensino, 0s quais estdo alinhados com as nossas bases teoricas. A
analise critica € uma etapa importante na conducdo da pesquisa, sendo necessario ressaltar que
apenas com a leitura do resumo ndo é possivel compreender completamente os elementos
abordados no texto, como as perspectivas tedricas, as discussdes metodoldgicas e os objetivos da

pesquisa, incluindo a area de estudo, os instrumentos utilizados, a amostragem, entre outros.
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De acordo com as pesquisas de André (2010) e Romanowski e Ens (2006), a falta de
clareza nos resumos pode ser atribuida a diversidade de formatos utilizados, que muitas vezes
ndo detalham o tipo de pesquisa realizada e os métodos de coleta de dados adotados. Além disso,
h& uma confuséo frequente entre os objetivos do estudo e os detalhes da metodologia empregada,
incluindo os procedimentos e instrumentos de pesquisa.

Como néo localizamos essas informagdes no resumo, decidimos buscar no corpo do
texto. Ao analisarmos esse conteudo, ficou claro que algumas dessas informacGes estdo
espalhadas pelo texto, mas também percebi uma presenca significativa delas na introducéo e no
primeiro capitulo. Uma recomendac&o seria abordar esses dados em ambas as se¢des do trabalho,
comecando com uma apresentacdo mais direta e, em seguida, explorando-os de maneira mais
detalhada e interligada.

No que diz respeito a abordagem tedrica, ao elaborar um levantamento de estudos
significativos, é essencial considerar e entender a totalidade do contedido, mesmo que a analise
ndo seja extremamente minuciosa. Deve-se atentar para como os capitulos e se¢des colaboram
com o avanco da teoria e da pesquisa pratica, sendo imprescindivel recorrer as obras de autores
que sdo referéncia na area. Nesse ambito, € igualmente crucial seguir esse procedimento ao
organizar as referéncias bibliogréficas, para assim fortalecer a fundamentacédo tedrica e criar
novas interligacdes. E importante destacar que a falta de informagdes sobre essa perspectiva
tedrica foi um ponto pouco abordado no resumo.

Uma consideracdo intrigante a respeito das analises é examinar a fundamentacéo tedrica
proposta pelos autores, aspecto essencial para sustentar novas teorias sobre o tema. Apesar de
existirem semelhancas entre os estudos, cada um possui caracteristicas proprias, levando a
diferentes abordagens tedricas. Contudo, é possivel notar que alguns autores sao recorrentes nas
investigacGes, como Azevedo (2010), Freire (1996), Gadotti (2009), Libaneo (2001), Saviani
(2012) e Bourdieu (2008).

Em relacdo aos formatos de investigacdo, foi percebida uma variedade de modalidades,
0 que evidencia que mesmo diante das semelhancas de pesquisa, cada uma pode seguir por
diferentes caminhos, uma vez que essa decisdo especifica estd ligada aos conceitos de
investigacdo de cada individuo e a utilizagdo dos instrumentos de pesquisa. No que diz respeito
as teses, as mais comuns foram as de pesquisa explicativa e descritiva.

Ao nos debrucarmos sobre as dissertacGes, podemos notar que as tipologias mais
comuns sdo as pesquisas de campo, bibliograficas e explicativas. Além disso, alguns autores

defendem a utilizagdo de mais de um tipo de pesquisa, acreditando que isso pode contribuir de
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forma mais eficaz para alcangar os objetivos propostos. Mesmo que sejam utilizados multiplos
tipos de pesquisa, é fundamental escolher um tipo predominante para facilitar a sistematizacéo
de determinadas questdes.

O papel do professor e a funcdo da escola sdo temas essenciais que demandam uma
investigacdo mais profunda em estudos e pesquisas cientificas. E crucial aprofundar as discussoes
sobre a capacitacdo dos docentes e sua insercdo no mercado de trabalho, além de buscar
alternativas para aprimorar o sistema educacional no Brasil.

A criacdo de estudos conhecidos como Estado da Arte desempenha um papel crucial no
avanco de conceitos cientificos. A chance de examinar trabalhos previamente publicados sobre
0 mesmo assunto ou até relacionados a temas diferentes, mas com abordagens similares,
enriquece consideravelmente novas reflexdes. O desenvolvimento do conhecimento cientifico
deve surgir de uma relacdo reciproca entre a vivéncia préatica e a teoria. O Estado da Arte permite
a analise de ambos, pois ao unir a teoria com o saber ja estabelecido, abre-se a possibilidade de
conquistar diversas perspectivas sobre a realidade.
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3 — A escola e sua dimenséo politico-social - o professor como protagonista

Esta secdo tem énfase nas fases e obstaculos enfrentados pelos professores no
desenvolvimento historico da escola. Durante o processo historico de constitui¢do das escolas no
Brasil, essa instituicdo exerceu diferentes papéis referentes a sua responsabilidade politica e
social. Portanto, esta etapa da pesquisa pretende retomar esses diferentes momentos, delineando

0S percursos sociais e historicos da escola e o papel do professor nesse processo.

3.1 - Percursos sociais e historicos da escola.

Nessa secdo, apresentaremos as etapas de constitui¢do da escola no Brasil. Deste modo,
destacamos as etapas e dificuldades vivenciadas nessa constituicao historica de nossa educacao,
perpassando pelos momentos de privilégio a determinadas classes, que detinham para si a
centralidade do ensino, até o0 momento em que as classes populares comegam a ter direito ao
ensino e a escolarizacao.

Uma vez que nosso estudo busca compreender as relagdes de competéncia, as atividades
dos professores e das escolas, € imprescindivel a compreensdo de como foi se constituindo
historicamente tanto a figura do professor atual, como as préticas escolares desenvolvidas. Nestes
acontecimentos historicos, foi possivel compreender a importancia da democratizacdo da escola
e educacdo, substanciada por autores que apresentam a emancipacdo como uma importante forma
de entender a educacdo em seu viés critico, dentre eles, Saviani (2010), Beisiegel (2006), Di
Giorgi, Leite (2010), Vieira e Farias (2007) e Paiva (1987).

Podemos colocar como ponto de partida de nossa educacdo 0 momento em que as terras
brasileiras ainda se encontravam como uma coldnia de Portugal. Temos ai nossas primeiras
“escolas”, em uma situagdo politica, social e estrutural bem diferente do que conhecemos hoje.
Os padres jesuitas chegaram a Colénia com o propdsito de converter os indigenas a fé crista.
Desta forma, eles eram “encarregados pela Coroa Portuguesa de cristianizar os indigenas e de
difundir entre eles os padrdes da civilizagédo ocidental crista”. (PAIVA, 2003, p. 56).

Giorgi e Leite (2010) apresentam que 0s jesuitas ndo foram apenas responsaveis por
cristianizar as populagdes indigenas do Brasil, mas também por ensina-los a desempenhar a
colonizagdo de forma eficiente. Uma estratégia foi oferecer as criangas indigenas a oportunidade
de ter aulas para leitura e escrita, o que foi precedido do estudo da lingua portuguesa, com o

propdésito principal de catequiza-los. Neste primeiro periodo, quando o0s jesuitas eram
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responsaveis pela educacdo, podemos entender que por tras da breve tarefa de proporcionar
educacdo popular permaneciam os interesses ideoldgicos dos colonizadores.

Sobre essa primeira fase, Paiva (2003) apresenta os seguintes fatos:

Aqui chegados, comecaram os jesuitas a organizar classes de “ler e escrever” destinadas
as criancas, as quais limitavam-se a catequese e alfabetizacéo, servindo a alfabetizagao
aos objetivos de introdugdo da lingua portuguesa e ensino da catequese. A atuagao sobre
0s meninos indigenas era ndo somente um meio eficaz de preparar as novas geragées
de aliados, mas também de influéncia indireta sobre os indigenas adultos. E, sendo
impossivel oferecer instrucéo a todos os meninos indigenas, eram escolhidos os filhos
dos caciques para serem educados. Com tal medida ndo somente a influéncia dos
meninos sobre os adultos se fazia diretamente sobre os detentores do poder tribal, como
também ficavam protegidos os nucleos de colonizagdo portuguesa dos ataques dos
indigenas, cujos chefes tinham seus filhos ai aldeados. (PAIVA, 2003, p. 56).

Saviani (2010) também comenta que, nesse momento, para regular a formacdo
ministrada pelos clérigos, foi estabelecida uma consideravel coordenacdo entre a companhia de
Jesus e o poder publico, notadamente apds a introducdo das tributacdes, que destinava dez por
cento da arrecadacdo de impostos da col6nia brasileira para a manutencao dos institutos jesuitas.
O autor também pondera que por duzentos e dez anos, a nossa educacdo ficou sob
responsabilidade da igreja catolica e seus lideres religiosos. Além de que, com o passar do tempo,
foi sendo assimilado esse projeto de educagdo e “escola”, com essas instrucGes sendo
direcionadas para as classes dominantes, com o fim de manter a mesma configuragdo (FARIAS
2007).

A virada de situacdo acontece com a expulsdo dos padres jesuitas, acontecimento
realizado pelo Marqués de Pombal, no ano de 1759. Di Giorgi e Leite (2010) comenta que essas
acOes chegaram a afetar as classes dominantes, isso, pois as demais classes da colénia viviam em
outra situacdo. Os status econdmicos, politicos e sociais das provincias ndo exigiam educagdo
especial. Isso porque as atividades desenvolvidas naquele momento ndo exigiam formacao
cientifica.

Os colégios foram sendo fechados e o0 ensino passou a recorrer as aulas régias de
responsabilidade do governo, tendo uma efetividade bem menor do que antes. Isso aconteceu,
pois a administracdo da col6nia e a propria, coldnia ndo tiveram um planejamento e recursos para
um plano de manutencao.

Dermeval Saviani (2010) coloca:

Também no caso das reformas pombalinas, a responsabilidade do Estado com o
financiamento do ensino era limitada, ficando a cargo do préprio professor a provisao
de condi¢cbes materiais relativas ao local, geralmente sua propria casa, e a sua
infraestrutura, assim como o0s recursos pedagdgicos a serem utilizados no
desenvolvimento do ensino [...] (SAVIANI, 2010, p. 22).
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Com a expulsdo dos jesuitas, originou-se um novo cenario quanto a obrigacdo da
educacdo que traspassou a ser regulamentada pelas forcas publicas do Estado. Em 1772,
comecaram a acontecer mudancas nas conhecidas aulas régias e o objetivo a ser alcancado eram

as mudancas no nivel primario e superior.

Completando a reforma, a “Carta de Lei” de 10 de novembro de 1772 instituiu o
“Subsidio Literario”, que se destinava a suprir todas as necessidades financeiras da
instrucdo publica abrangendo ndo apenas o pagamento dos salarios e demais despesas
dos professores. Atenderia, também, a outras necessidades, como a aquisicao de livros,
organizacao de museu, criacdo de laboratorio de fisica, de jardim botanico, instalagdo
de academia de ciéncias fisicas e de belas-artes. (SAVIANI, 2010, p. 22).

Um comentario interessante sobre esse momento histdrico é feito por Di Giorgi e
Leite (2010, p. 307), “o Brasil iniciava o século XIX com um sistema educacional quase
inexistente”. Quando a familia real chegou ao pais, em 1808, a situagdo continuava a mesma, ou
seja, 0 ensino era destinado a elite, favorecendo uma minoria, portanto, longe de se constituir
como direito para toda a populagéo (DI GIORGI, LEITE, 2010). Os autores que temos como
embasamentos ponderam que essa é a primeira etapa de nossa constitui¢do historica da educacao.
Vieira e Farias (2007) ainda colocam que este primeiro momento nao € de grandes contribuices,
principalmente se forem levados em consideracdo os acontecimentos educacionais nas colonias
inglesas e espanholas. Se f6ssemos comparar a uma corrida, a coldnia portuguesa estaria
perdendo.

Diferentemente do periodo anterior, ao tratarmos de Império, agora hd um momento de
maior atencdo para a educacdo. Isso se deve a promulgacdo da Constituicdo de 1824, com a
prerrogativa de uma educacao primaria gratuita para todos. Houve também a promulgacdo da lei
geral da educagdo, no ano de 1827, o que permite visualizar nesse momento a abertura e
propagacao das escolas de primeiras letras no territorio brasileiro (VEIRA, FARIAS, 2007,
PAIVA, 2003). Embora esta decisdo nao tenha sido seguida a risca, € significativo predizer que
devido a fundacdo de alguns institutos nas provincias, pouco se adiantara na formag&o
fundamental do Brasil (DI GIORGI, LEITE, 2010).

Os autores referem também uma lei, sancionada em 1834, conhecida como Ato
Adicional, o qual se constituiu um importante instrumento juridico na época devido a sua
relevancia e sua influéncia continua até hoje. Tal Ato decretou a descentralizagdo da educagéo,
transferindo a responsabilidade do ensino primario as provincias, como € apresentado por
(VIEIRA FARIAS, 2007; DI GIORGI, LEITE, 2010).

Saviani (2010, p. 26), apresenta;
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“[...] Ato Adicional a Constitui¢ao do Império, promulgado em 1834, colocou o ensino
primério sob a jurisdicdo das provincias, desobrigando o Estado Nacional de cuidar

EEIN3

desse nivel de ensino[...]”, “[...]Considerando que as provincias ndo estavam equipadas,
nem financeira e nem tecnicamente, para promover a difusdo do ensino, o resultado foi
que atravessamos 0 Século XIX sem que a educacao publica fosse incrementada”.

E evidente que, nessa época, ndo havia atencdo voltada para a educacdo das classes
sociais mais baixas no pais. No entanto, a mudanca do eixo econémico do Norte-Nordeste para
0 Centro-Sul ajudou a impulsionar o sistema educacional nessa regido. Ademais, destaca-se a
influéncia da imigracéo proveniente de nacdes que vieram a ocupar o espaco do trabalho escravo,
0 que também impactou o setor educacional.

Informacdes a respeito desse periodo séo discutidas por Di Giorgi e Leite (2010) e Paiva
(2003). E importante mencionar que, segundo Di Giorgi e Leite, houve um progresso no setor
educacional nas areas de imigracao, uma vez que 0s imigrantes se preocupavam com a educacao
de seus filhos. Essa situacdo levou a educacdo a seguir um trajeto rumo a universalizacéo, e ao
longo do tempo, cresceu a pressdo pela criacdo de uma educacao acessivel a todos.

Com os escritos de autores como Vieira e Farias (2007), observamos que a exploragao
econdmica dos territorios e a ampliacéo das ideias liberais deram proeminéncia a educacéo. No
entanto, continuou a ser uma prerrogativa da elite, pois apenas10 % da populacgéo tinha acesso a

escola. Eles ponderam o seguinte:

[...] embora o Império apresente um saldo positivo em termos de iniciativas em relagdo
ao periodo anterior, ainda ndo estd em pauta a ideia de um projeto educativo para a
maioria dos brasileiros. Apenas 10% da populacdo tem acesso a escola. Esta constitui,
pois, um privilégio da nobreza, situagdo que somente vai se alterar com o advento da
Republica, em particular a partir da década de vinte (século XX) [...].(VIEIRA E
FARIAS, 2007, p. 66-67).

Com a chegada de outro momento histdrico, temos entdo o periodo da Republica,
caracterizado por um desenho politico e econdmico diferente daquele anteriormente vigente, com
a expansdo da influéncia dos cafeicultores. Neste novo cenério, a educacdo continuou a ser
prerrogativa dos mais favorecidos e, consequentemente, ao servi¢o de apenas uma pequena
minoria.

Uma questdo interessante para destacarmos € que mesmo com mudangas nas
configuracoes legais sobre a educacgéo, boa parte da legislacdo foi se mantendo da mesma forma.
Di Giorgi e Leite (2010) vdo observar que na Constituicdo de 1891 se manteve 0 que ja estava
estabelecido anteriormente no Ato adicional de 1834, que atribuia aos estados o desenvolvimento

da educacéo popular, agora na logica da Republica.
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O professor Dermeval Saviani (2010 aponta que é nesse momento que tanto a
manutencdo quanto a difusdo da educagéo ficam sob a responsabilidade do Estado:

Ainda que sob a égide dos Estados federados, foi com a proclamacéao da Republica que a
escola publica, entendida em sentido préprio, se fez presente na histdria da educacdo
brasileira. Ora, a escola publica propriamente dita é aquela organizada e mantida
integralmente pelo Estado e abrangendo todos os graus e ramos do ensino. Se se trata de
escolas organizadas e mantidas pelo Estado, isso significa que cabe ao Poder Publico
responsabilizar-se plenamente por elas, o que implica a garantia de suas condi¢Bes
materiais e pedagogicas. (SAVIANI, 2010, p. 29-30).

Ao longo dos anos, tornou-se evidente uma progressao na educacdo voltada para as
camadas menos favorecidas. Um dos marcos dessa transformacdo foi a intensificacdo das
iniciativas de combate ao analfabetismo, que se tornaram mais comuns a partir do inicio da
Primeira Guerra Mundial. Paiva (2003) ressalta que, a partir de 1920, ainda sob o regime dos
Estados federados, foi com a declaracdo da Republica que as escolas publicas, entendidas em seu
sentido pleno, passaram a fazer parte da trajetdria educacional no Brasil. E importante destacar
que escolas publicas, de fato, sdo aquelas organizadas e sustentadas inteiramente pelo Estado,
abrangendo todos os niveis e modalidades de ensino. O fato de serem geridas pelo Estado implica
que o Poder Publico tem a responsabilidade total por elas, garantindo condi¢des adequadas tanto
materiais quanto pedagdgicas (SAVIANI, 2010, p. 29-30). Dessa forma, comegam a surgir 0s
"primeiros educadores™ incentivados pelas novas caracteristicas do sistema educacional.

Di Giorgi e Leite (2010, p. 310) ressaltam que, neste contexto, "o sistema de educagéo
popular ndo satisfaz adequadamente as necessidades da populacdo, um motivo importante que
provocou uma mobilizacdo significativa”. Segundo os autores, o foco do movimento se dara no
estado de S&o Paulo, onde as propostas de uma educacdo publica, gratuita e secular, comegam a
ganhar cada vez mais forca. Entretanto, as transformacbes na abordagem educacional nédo
mudaram para um ritmo mais dindmico, mantendo uma dindmica muito semelhante a que existia

anteriormente. Vieira e Farias (2007) afirmam:

Os dados sobre analfabetismo no Pais mostram uma presenca de 85% de pessoas nesta
condicdo em 1890, proporcdo que diminui para 75% em 1900, mantendo-se nos
mesmos niveis em 1920. [...] Entre 1907 e 1912, a presenca do setor privado no ensino
secundario e superior aumenta, enquanto a do setor publico diminui. Os nimeros
expressam a permanéncia do elitismo gerado pelas condi¢bes que propiciaram
afastamento das camadas populares do acesso & escola. (VIEIRA, FARIAS, 2007, p.
81).

Sem muitos avangos, 0 que se percebeu é que aquela estrutura de ensino era de extremo
interesse das classes dominantes, em virtude de que as classes populares ainda ndo tinham muitas
formas de ter acesso a educacdo, entdo, a elite da época buscava usar isso como uma forma de

dominacdo (DI GIORGI e LEITE, 2010).
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Na imersdo da década de 30, temos 0 momento em que 0 pais comega a ser governado
por Vargas, e com isso algumas modificagdes na configuracdo vigente. A principal é a
valorizagdo da educacdo baseada no ensino técnico-profissional. Tais ideias tinham o proposito
de preparar mao de obra qualificada para o desenvolvimento industrial do pais. (PAIVA, 2003)

A obra Histéria da educacgdo popular no Brasil, de Vanilda Paiva (2003), estabelece que
a conhecida Era Vargas, que tem inicio em 1930 e vai até o ano de 1945, pode ser entendida em
duas fases: “[...] Segunda Republica, caracterizado pelos ideais democratico-liberais e pela
tentativa de dinamizacdo da vida politica; e o [segundo] do Estado Novo, marcado pelo regime
de autoridade, antiliberal e antidemocréatico” (PAIVA, 2003, p. 112). Ja na época da segunda
Republica, caminhamos para 0 momento em que os professores comegam a ter uma maior
oportunidade para emissdo de suas opinides. A prova disso é a realizacdo dos eventos nacionais
de educacdo e a participacdo desses profissionais, contudo, tais caracteristicas ndo duraram
muito, pois aconteceu a chegada do Estado novo e perderam-se as caracteristicas que ainda
buscavam consolidacéo.

A Constituicdo de 1934, que reconheceu a educacdo como um direito de todos uma
educacdo primaria obrigatorio que é gratuita e inclusive para os adultos. Foi atribuida ao governo

a responsabilidade pelo desenvolvimento de planos nacionais de educacao.

[...] a Constituicdo de 1934 néo fica a margem dos embates entre catdlicos e liberais,
[...] no texto convivem orientagdes laicas e religiosas; a defesa da escola publica e a
preservacao de privilégios da escola privada. Nao surpreende, pois, que seus avangos
sejam atropelados pelo texto constitucional concebido sob a égide do Estado Novo [...]
(VIEIRA e FARIAS, 2007, p. 96).

Com o Estado Novo se define o alargamento das competéncias do pais sobre a educagéo;
estabelece-se a livre iniciativa, incentivando a participacao privada na educacdo e se da énfase a
instrucdo profissional e vocacional, em detrimento de outras modalidades de ensino; define-se a
natureza parcial da educacéo gratuita, exigindo que os pais exponham uma declaracao de pobreza
para registarem os seus filhos; destaca-se o ensino religioso também (VIEIRA, FARIAS, 2007).

Ao realizar uma comparacéo entre os governos de Vargas, percebemos que, em ambos,
had momentos de altos e baixos para a educagdo, contudo, € preciso compreender que na era
Vargas, ainda que tenha tido um investimento financeiro maior, seu contexto educacional era
amplamente excludente, com beneficios voltados para as classes mais ricas. A ressaltar esse

aspecto, percebemos com as observacgdes apontadas da epoca.

51



Em 1940, o percentual de analfabetos no pais é de 56%. No periodo 1935- 1945, as
matriculas do “ensino fundamental comum” passam de 2.413.594 para 3.238.940. No
ensino médio, em suas diferentes modalidades, as matriculas correspondem a 202.886
e 465.612, respectivamente, no mesmo periodo. Os indicadores revelam um certo
crescimento nesses dois niveis de ensino, foco de atencao da politica educacional desse
momento. O investimento realizado durante o governo Vargas no campo educacional
transparece nos nimeros analisados, ndo podendo ser desconsiderado. [...] todavia, ndo
chega a haver uma ruptura do carater seletivo da educacdo escolar, remetendo-se para
o futuro a oferta da educacédo bésica para todos. (VIEIRA E FARIAS. 2007, p. 101-
102).

Ap0s a destituicdo de Getalio Vargas, em 2 de outubro de 1945, a na¢do passou por um
periodo politico turbulento, durante o qual passam pelo poder oito presidentes diferentes, além
de outro governo Getulio, eleito para um mandato de 1951 a 1954, quando se suicidou. Durante
esse periodo, o Brasil acercou por fases de cada vez menos fechamento politico, mas nédo
alcancou plenamente suas pretensfes na democracia. Neste momento, temos algumas mudancas
de extrema relevancia, tendo forte influéncia até hoje.

A primeira importante conquista foi a promulgacéao da Lei Orgéanica do Ensino Primario
em 1946 (Decreto n° 8.529), que estabeleceu diretrizes para o funcionamento e as normas do
ensino. Em 1961, foi elaborado o primeiro documento das Diretrizes e Bases da Educacédo
Nacional, que posteriormente se transformou em uma lei, oficialmente conhecida como Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. Esta lei € um instrumento fundamental para a sociedade
contemporanea, sendo comumente referida apenas pela abreviacdo LDB.

Entre os pontos relevantes estdo o artigo 5° e 0 168°; o primeiro obriga o governo a criar
leis relacionadas as diretrizes e fundamentos da educacéo nacional, enquanto o segundo afirma
que a educagdo primaria publica ¢ gratuita para todos: “A educagdo publica alem do nivel
primario sera gratuita para aqueles que demonstrarem falta ou baixa condicdo financeira, além
de garantir um ensino livre de influéncias religiosas.” (VIEIRA, FARIAS, 2007).

Foram muitos os anos de discussao até a aprovacdo da LDB. Somaram-se treze anos,
devido as divergéncias de pensamento entre politicos e professores, além dos conflitos que
giravam sobre as posicdes em relacdo as figuras da escola publica e da escola privada.

Em relacdo a esses pontos, 0s estudiosos mencionados, Saviani (2010), Di Giorgi e Leite
(2010), afirmam que a legislacéo favorecia a ideologia das institui¢cbes privadas, prejudicando o
aprimoramento das escolas publicas. Contudo, ndo se pode negar que a LDB de 1961 foi uma
conquista significativa, pois constituiu a primeira norma que abarcou as diversas formas de
ensino em um unico documento.

Logo, desde 1930, como requisito de uma sociedade que atravessava por

transformacoes, em decorréncia de uma crescente causa de industrializagdo, além do progresso
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do setor de servicos e do fortalecimento das classes médias e do proletariado, tem a necessidade
de uma politica de ensino fundamental, considerando que todos esses aspectos exibiram a
caréncia da educacao assimilar um novo papel para os préximos designios do pais. Foi entdo que
aconteceu uma alavancada no numero de matriculas nos diferentes niveis de ensino, o que
significou uma importante conquista. A escola pablica ganhou nesse momento um fortalecimento

na sua constituinte.

[...] A tendéncia de expansdo da oferta publica se confirma, como é possivel verificar
através da distribuicao percentual de unidades escolares, tanto no ensino primario como
médio. O ensino publico primario passa de 89%, em 1955, para 90,34%, em 1960. [...]
Ha uma total predominancia do ensino publico primario. No ensino médio, a oferta
publica também se amplia: esta representa 32,86% da oferta, em 1955, passando para
33,83%, em 1960. (VIEIRA E FARIAS 2007, p. 119)

Acontece entdo o golpe de 1964, modificando a realidade da época, uma vez que se

instaurou um regime militar, que vai romper com as mudancas que vinham se aglutinando.

[...] Decretam-se atos institucionais, 0 Congresso Nacional é fechado e os partidos
politicos sdo dissolvidos, deputados tém seus mandatos cassados, estabelecem-se
eleicBes indiretas para presidentes e governadores, direitos politicos sdo suspensos e
funcionérios publicos demitidos. (DI GIORGI e LEITE, 2010, p. 313).

Ainda que esse tenha sido um momento obscuro da historia do Brasil, algumas medidas
e acOes, em relacdo as instituicOes de ensino, tem sua relevancia, que precisam ser salientadas
neste trabalho. A exemplo disso, temos a Lei n® 5.540/68, que vai reformular a construcdo dos
cursos universitarios. Outro ponto é que a lei buscava atender a demanda profissional para a
educacéo superior. Com isso, seu objetivo era tanto a criagdo das instituicdes de ensino superior,
como ajudar para que essas instituicbes pudessem ter a efetividade que era necessaria.

Outra lei de extrema significancia é a de n®5.692/71, visava trabalhar as potencialidades
do 1° e 2° graus, que tinham como meta substituir os espacos vazios de profissionais com
formacé&o superior, para com formagéo técnica. O ensino primario se expandiu neste periodo,
com um aumento consideravel da sua oferta no setor publico. No que diz respeito ao nivel
secundario, verifica-se também um aumento da oferta publica de ensino, embora em menor
proporcédo, segundo Vieira e Farias. (2007, p. 140):

Em lento mas progressivo processo de crescimento o ensino publico primario passa de
92,23%, em 1965, para 93,63%, em 1970. [...] H& uma total predominancia do ensino
publico primario. No ensino médio a oferta piblica também se amplia: esta representa
32,86% da oferta, em 1955, passando para 33,83%, em 1960. A curva permanece
ascendente, chegando a 35,52%, em 1965 e alcan¢ando 42,61%, em 1970 [...].
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Pontuamos entdo que nessa fase temos acOes importantes, que tinham como objetivo
central o avanco das redes de ensino para o nivel fundamental e médio, além de buscar um melhor
enredo para o ensino superior. Contudo, o numero de formados nas escolas ainda era baixo,
demonstrando uma frustracdo na busca dos objetivos. Com o desfecho do regime militar, temos
um novo contexto, 0 momento de retomada para o estado democratico de direito (VIEIRA,
FARIAS, 2007).

O retorno a democracia no Brasil ndo se da por simples outorga ou concessdo dos
militares. [...] trata-se de conquista lenta, forjada no territério dos movimentos sociais,
iniciados desde o final da década de 70, com as greves dos metallrgicos do ABC
paulista (1978) e outras lutas politicas pelo direito a uma cidadania plena. (VIEIRA e
FARIAS, 2007, p. 144).

Os autores ressaltam que, ap6s o término da chamada ditadura militar, ocorreu a eleigéo
de Tancredo Neves como o novo presidente do Brasil, com a importante tarefa de guiar o pais de
volta ao caminho da democracia. Esse periodo marca o inicio de uma série de transformacdes em
um sistema relevante, que ndo ocorrerdo de maneira abrupta, mas sim apos cuidadosas analises.
Dentre os eventos mais significativos, destacam-se: a Constituicdo Federal de 1988, a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) — Lei n® 9.394/96, a Emenda Constitucional n°
14 de 1996, que criou o Fundo de Manutencéo e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de
Valorizagdo do Magistério (FUNDEF), e a Lei n® 9.424/96 (VIEIRA, FARIAS, 2007; DI
GIORGI, LEITE, 2010).

A Constituicdo de 1988 é considerada uma das mais significativas vitérias daquele
periodo, sendo popularmente chamada de constituicdo cidadd. Essa denominacéo se deve ao fato
de que os direitos fundamentais foram ampliados e garantidos, abrangendo areas como saude,
trabalho, assisténcia social e educacdo. A respeito desse documento, os autores nos fazem

recordar:

Embora quando de sua aprovacdo o0s organismos representativos dos educadores
tenham reconhecido poucos avangos no texto promulgado, este assegura algumas
conquistas significativas defendidas pela categoria, tais como: a consagracdo da
educagdo como direito publico subjetivo (Art. 208 § 1°); o principio da gestdo
democrética do ensino publico (Art. 206, VI); o dever do Estado em promover creche e
pré-escola as criancas de 0 a 6 anos de idade (Art. 208, 1V); a oferta de ensino noturno
regular (Art. 208, V1); o ensino fundamental obrigatdrio e gratuito inclusive para os que
a ele ndo tiverem acesso em idade propria (Art. 208, 1); o atendimento educacional
especializado aos portadores de deficiéncias (Art. 208, 111). (VEIRA e FARIAS, 2007,
p. 160).

Sobre a LDB, vai representar mais uma conquista, que ap0s anos de muitos debates, ela

consegue ser aprovada e coloca as diretrizes e bases para os percursos educacionais.

Trata-se de um texto de 92 artigos, que apresenta os principios, fins, direitos e deveres
(Art. 1° a 7°); dispositivos sobre a organizagdo da educacdo nacional, ai incluindo as
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incumbéncias das diferentes esferas do Poder Publico (Art. 8° a 20); niveis e
modalidades de ensino — Educagdo Basica (Educacdo Infantil, Ensino Fundamental e
Ensino Médio) e Educacdo Superior, Educacédo Especial, Educacgdo de Jovens e Adultos
e Educagdo Profissional (Art. 21 a 60); Profissionais da Educacdo (Art. 61 a 67);
Recursos Financeiros (Art. 68 a 77); DisposicOes Gerais (Art. 78 a 86); e, Disposicdes
Transitorias (Art. 87 a 92). (VIEIRA e FARIAS, 2007, p. 167)

Junto com a Constituicdo, temos a presenca do Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento do Ensino Fundamental e de Valorizag¢do do Magistério (FUNDEF), que como
ja foi dito € regulamentado pela Lei n® 9.4324/96. Essas mudancas vao ter propositos claros,

expressados na lei, como é destacado pelos autores:

[...] permitir a intervengdo da Unido nos Estados, caso estes ndo apliquem o valor
minimo exigido por lei (Art. 34); rever o dever do estado na oferta de ensino
fundamental para os que a ele ndo tiverem acesso em idade prdpria e de ensino médio
(Art. 208); definir as responsabilidades das diferentes esferas do Poder Publico em
relacdo a oferta de ensino (Art. 211); detalhar 38 os recursos aplicados pela Unido na
erradicacdo do analfabetismo e na manutencdo do ensino fundamental (Art. 212)
[...]J-[...] ¢ um fundo de natureza contabil com vigéncia de dez anos, instituido a partir
de 1998. Tem por objetivo vincular 60% dos recursos de despesas com Manutencéo e
Desenvolvimento do Ensino (MDE) exclusivamente para o ensino fundamental e o
pagamento de seus professores. (VIEIRA e FARIAS, 2007, p. 167).

Concluimos as reflexdes desta época, destacando a importancia dos ganhos
educacionais ocorridos, pois a escola, que ao longo da historia do nosso pais se caracterizou pela
seletividade e pela exclusdo, tornou-se um espacgo publico aberto a todos, particularmente aos
mais desfavorecidos. Di Giorgi e Leite (2010) destacam um momento Unico em nossa historia,
por ser a primeira vez que a educacao podera ser apresentada de fato para todas as camadas da
sociedade brasileira. Vieira e Farias (2007) apresentam:

[...] ‘De 1991 a 1998 a taxa de escolarizagdo liquida da populagdo de 7 a 14 anos saltou
de 86% para 95,3%.” Com isso o Brasil antecipa uma das metas expressas no Plano
Decenal de Educacéo para Todos, a qual projetava uma cobertura de 94% até 2003 para
a populacgdo em idade escolar. Este indice é bastante animador considerando, sobretudo,
a indica¢do de que ‘além de ter mais jovens concluindo o ensino fundamental, é
crescente 0 nimero daqueles que chegam ao final com menos idade, em condicdes,
portanto, de continuar os estudos. (BRASIL, 2005, p.5-6 apud VIEIRA, FARIAS, 2007,
p. 170). Tal crescimento é ainda mais visivel no ensino médio, que registra uma
evolucgdo percentual de 41,2% da matricula no intervalo de 1994 a 1998. (VIEIRA,
FARIAS, 2007, p. 170)

Dado o processo de expansao da educacdo que deixou de ser prerrogativa das elites e
passou a alcancar as classes mais desfavorecidas, é necessario refletir sobre a qualidade da
educacdo que serd oferecida a esta nova populagéo, a partir da abertura da escola. Um contingente

maior implica uma mudanca importante que deve ser acompanhada de outras medidas. Parte dai

55



uma preocupacao constante de como esta o funcionamento da escola? Seré que a escola cumpre

0 seu papel politico e social? Como tem se constituido a escola? Ou como nos permitimos

interrogar nesta pesquisa, até que ponto as a¢des realizadas na escola competem ou néo a ela?
Tradicionalmente, ao pretendermos provocar reflexdes como essas, chegamos a

concepcao de qualidade da escola, sobre a qual Dourado e Oliveira (2009, p. 203-204) discorrem:

[...] qualidade é um conceito histdrico, que se altera no tempo e no espaco, ou seja, 0
alcance do referido conceito vincula-se as demandas e exigéncias sociais de um dado
processo histdrico. Caso se tome como referéncia 0 momento atual, tal perspectiva
implica compreender que embates e visdes de mundo se apresentam no cenario atual de
reforma do Estado, de rediscussdo dos marcos da educacdo — como direito social e como
mercadoria, entre outros. (OLIVEIRA, DOURADO 2009, p. 203-204).

Como é expresso, a polissemia da concepg¢do de qualidade levou a diferentes posi¢des
sobre o que é a qualidade na educacdo. Uma que podemos destacar é:

A expressdo “qualidade em educagido” no marco dos sistemas educacionais, admite uma
variedade de interpretacGes dependendo da concepcdo que se tenha sobre o que esses
sistemas devem proporcionar a sociedade. Uma educacdo de qualidade pode significar
tanto aquela que possibilita o dominio eficaz dos conteldos previstos nos planos
curriculares, como aquela que possibilita a aquisicdo de uma cultura cientifica ou
literaria; ou aquela que desenvolve a maxima capacidade técnica para servir ao sistema
produtivo; ou, ainda, aquela que promove o espirito critico e fortalece 0 compromisso
para transformar a realidade social, por exemplo. (DAVOK, 2007, p. 506).

Esses nuances sobre a qualidade estdo associadas ao complexo contexto da escola
publica, A ampliacdo do ensino que tornou a educacgdo acessivel a quase toda a populacéo deve
ser vista ndo apenas como uma melhoria quantitativa, mas também como uma eximia conquista.
Beisiegel (2006, p. 121) fala sobre isso:

[...] ndo houve uma perda qualitativa. Acontece o seguinte: essa dicotomia qualidade x
quantidade tem de ser reexaminada. No momento em que a sociedade brasileira oferecia
ensino secundario para meia ddzia de filhos de familias privilegiadas, o ensino podia
render muito bem naquilo que se chama sua dimensdo qualitativa. [...] Depois, essa
faixa de ensino foi se 40 abrindo progressivamente a totalidade da populagdo. [...] isso
significou uma indiscutivel melhoria qualitativa do ensino. Porque ndo se pode pensar
qualidade de ensino no pais em termos que ndo sejam quantitativos? O ensino ganhou
qualidade, uma vez que se abriu tendencialmente a totalidade da populagéo.

A causa da democratizacdo da educagdo iniciada nas Ultimas décadas converteu
profundamente as escolas publicas, que deixaram de ser elitistas e homogéneas, para se tornar
um espaco aberto a todos, especialmente as classes populares. Leite e Di Giorgi (2004)
apresentam que mesmo que o procedimento de expansdo das escolas publicas tenha tido sua

relevancia, ndo foi acompanhado de uma série de medidas para garantir a qualidade do ensino. E
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preciso pensar na qualidade da educacdo a ser oferecida ao novo grupo populacional que
ingressou na sala de aula. Sempre pensando em “contribuir progressivamente para a formagao
de cidadaos capazes de responder aos desafios colocados pela realidade e de nela intervir”
(BRASIL, 2002, p. 24).

Ao examinar a evolucéo historica da escola, é fundamental ressaltar que, desde a década
de 1990, emergiram novas correntes neoliberais que passaram a impactar de maneira significativa
as politicas educacionais e o papel social da instituicdo escolar. Essas correntes representaram
uma ruptura em relacdo a visOes anteriores da educagdo publica como um direito social,
enfatizando uma logica de mercado que transforma o papel do Estado e das instituicGes
educacionais. O crescimento do neoliberalismo trouxe uma agenda reformista que modificou de
forma profunda a estrutura, o curriculo, a gestao e os objetivos da escola publica, influenciando
diretamente professores, alunos e o significado da educacdo formal.

Desde a década de 1990, a funcdo social das escolas passou por uma significativa
transformacéo, impulsionada pela ascensédo do neoliberalismo em uma escala global. Esse
fendmeno resultou em uma mudanca na funcao do Estado e, consequentemente, das instituicoes
educacionais, que passaram a ser avaliadas sob os prismas da eficiéncia, produtividade e sua
relagdo com o mercado de trabalho. De acordo com David Harvey (2005), o neoliberalismo
representa uma teoria de praticas politicas e econdmicas que defende que o0 bem-estar das pessoas
é melhor alcancado através da liberdade das iniciativas empresariais e das competéncias
individuais, dentro de um sistema institucional que prioriza os direitos de propriedade privada,
mercados livres e o comércio livre.

No ambito educacional, essas orienta¢fes se manifestaram por meio de uma abordagem
gerencial e tecnocratica, na qual a escola passou a ser vista como uma entidade eficiente, focada
em metas, resultados e avaliacdes externas padronizadas. Segundo Gentili (1995) e Apple (2000),
a instituicdo escolar deixou de ser encarada como um ambiente de formacdo critica e
emancipadora, transformando-se em um mecanismo de controle social, adaptada para satisfazer
as exigéncias de um mercado competitivo e globalizado. Apple salienta que o curriculo escolar
comecou a incorporar interesses corporativos, introduzindo valores como competitividade,
produtividade e adaptacdo as demandas do capital. Essa nova abordagem deslocou da escola sua
fungéo de promover a formagdo integral do individuo, sujeitando-a as necessidades do sistema
econdmico.

Durante a década de 1990, a politica educacional no Brasil foi fortemente afetada por

entidades internacionais, como o Banco Mundial e o FMI, que condicionaram o financiamento a
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educacdo a implementacdo de reformas estruturais que seguissem os principios do
neoliberalismo. Conforme aponta Adrido (2008), essas reformas priorizavam a descentralizagdo
da administracdo, a responsabilizacdo das instituicbes de ensino pelos seus resultados e o
aumento da participacdo do setor privado, através de colaboracdes entre o publico e o privado.
Isso resultou na adocdo de praticas de gestdo empresarial nas escolas, onde o discurso em torno
de qualidade total e eficiéncia prevaleceu sobre o compromisso com a equidade e o direito a
educacéo.

A educacao passou a ser considerada um produto de consumo, em vez de um direito
social. A ideia de meritocracia e a énfase na responsabilizacdo individual foram intensificadas
por politicas de avaliacdo em larga escala, como o Sistema de Avaliacdo da Educagdo Bésica
(SAEB) e o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM). Segundo Freitas (2005), essas
avaliacGes tornaram-se ferramentas para controlar e classificar as escolas, favorecendo uma
abordagem educacional voltada para a performance (Ball, 2001), onde o valor de uma instituicéo
e de seus professores é avaliado apenas por métricas quantitativas de desempenho. 1sso cria um
ambiente de competicdo entre as escolas e os educadores, prejudicando o clima educacional e 0s
processos de formacao.

A abordagem neoliberal também influenciou o curriculo educacional, que comecou a
focar em competéncias e habilidades préaticas, adequadas as demandas do mercado de trabalho,
em detrimento de uma formacao critica e cidadd. Segundo Sacristan (2000), isso resulta em uma
instrumentalizacdo do curriculo, que tem como objetivo preparar individuos que se adaptem as
dindmicas flexiveis e instaveis do mundo laboral atual. Essa estrutura curricular esta de acordo
com o que Antunes (2018) chama de "reconfiguracdo produtiva”, que se caracteriza por uma
necessidade crescente de versatilidade e adaptabilidade entre os trabalhadores. Nesse cenario, a
escola se transforma em um espaco de preparo para o trabalho precario, moldando individuos
gue se encaixam no modelo de acumulacao flexivel do capital.

A crescente precarizacdo das condi¢des de trabalho dos professores € um reflexo direto
das exigéncias do neoliberalismo. A énfase no rendimento individual, combinada com a
inseguranca dos contratos e o aumento da desprofissionalizacdo, afeta de maneira negativa a
identidade e o compromisso ético dos educadores. Como mencionado por Oliveira (2007), as
reformas educacionais de orientacdo neoliberal criaram um cenério laboral que desestimula
praticas pedagogicas criticas, priorizando o cumprimento de metas e a utilizagcdo de materiais

padronizados. O aumento da carga de trabalho, a elevacdo das exigéncias burocréticas e a
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vigilancia constante reduzem a autonomia docente e a possibilidade de desenvolver préticas
educativas significativas.

Um ponto importante a ser considerado é a mudanca da responsabilidade pela educacéo,
que esta sendo transferida do Estado para as familias e comunidades. Essa tendéncia se evidencia
em discursos que responsabilizam os individuos pelo insucesso escolar, tratando-o como
consequéncia da falta de empenho pessoal, em vez de reconhecer as condicOes estruturais
subjacentes. Conforme apontado por Silva (2009), o neoliberalismo favorece uma crenga na
"autoresponsabilidade”, tornando invisiveis as desigualdades sociais e atribuindo a excluséo
escolar a fatores raciais em ambientes de pobreza. Isso perpetua estigmas e intensifica a excluséo,
ao invés de promover iniciativas que busquem inclusdo e justica social.

Assim, é crucial restaurar o papel social emancipador da instituicdo escolar. Conforme
argumenta Paulo Freire (1996), a educacdo deve ser um ato politico voltado para a libertacdo e a
transformacéo do contexto social, e ndo um mero treinamento para o mercado de trabalho. Freire
ressalta que a escola precisa estimular a consciéncia critica e a envolvimento democrético,
favorecendo a formacdo de uma sociedade mais equitativa e solidaria. Enfrentar a logica
neoliberal exige a revitalizacdo de valores como solidariedade, justica social e participacdo
democrética dentro do ambiente educacional.

Assim, entender como as demandas neoliberais influenciam o papel da escola requer
uma analise atenta das recentes mudancgas politicas e econdmicas. A escola, como um local de
confronto ideoldgico, tem o potencial de tanto perpetuar desigualdades quanto se transformar em
um espaco de resisténcia. A avaliacdo critica desses fenbmenos é fundamental para que a
educacao retome sua funcdo de promover o desenvolvimento integral do individuo, baseada nos

valores da justica social e da cidadania ativa.

3.2 - O papel do professor e os diferentes momentos do processo de constituicdo da
escola.

Ao refletirmos sobre as diversas transformacgdes pelas quais a escola passou ao longo
dos contextos historicos de nosso pais, percebemos como as instituicdes educativas sofreram
mudangas relacionadas a responsabilidade pelo ensino e ao acesso dos estudantes. Esses
momentos também evidenciam que a figura do professor acompanhou esse percurso de
mudancas ao longo do tempo. Nosso objetivo neste momento é apresentar os diferentes contextos

pelos quais o professor precisou transitar, bem como compreender de que maneira essas
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experiéncias influenciaram sua posi¢&o atual. Diversos contextos ao longo da histéria marcaram
mudangas nas percepgdes e posicdes em relacdo ao professor.

Esses posicionamentos tiveram uma forte influéncia no desenvolvimento do seu papel,
tanto na forma como a sociedade enxergava esse profissional quanto na postura da propria classe
docente em relacdo ao seu oficio. Assim, neste texto, apresentaremos as principais manifestagdes
e aspectos desse processo. Catani (1989) destaca que no Brasil do século XIX, tivemos um campo
educacional embrionario, que ainda buscava os métodos de organizacdo. Ressalta ainda que
vamos ter esse ponto de sistematizacdo mais pontual, com a virada para o século XX. Esse
momento vai ser determinante devido a ampliacdo dos debates sobre educacdo, sua natureza
organizacional, 0 aumento das escolas e sua evolugdo gradual em termos de independéncia. Por
fim, a autora acrescenta que um momento substancial para o campo da educacdo foi quando
aconteceu a organizacdo e estruturacao das escolas estaduais, algumas diretrizes sobre a atuacéo
dos professores, materiais de instrucdo para essa classe, assim como instituicdes para a formacéo
dos mesmos.

Um dos primeiros aspectos relacionados a constituicdo dos professores, especialmente
no século XIX, é que, na época, ndo contdvamos com a formacdo profissional que hoje
conhecemos, como a descrita por Vicentini e Lugli (2009). Naquele periodo, era exigido que 0s
candidatos a docéncia apresentassem um atestado de moralidade e conhecimento. Com esse
documento, era possivel comprovar tanto a aptiddo do candidato em relacdo aos conhecimentos
essenciais quanto sua boa conduta como individuo. Dessa forma, podemos destacar a grande
importancia atribuida a obtencdo da posicdo de professor naquela época. O documento poderia
ser adquirido com um juiz de paz. Em relacdo aos contetidos, o candidato tinha liberdade de
apontar os conteudos em que demonstrasse mais aptiddo, entdo poderia comprovar seus
conhecimentos através de um teste, sendo julgado por uma banca de avaliadores, a ser montada
pelo diretor responsavel da época. Para adquirir o mérito de mestre em primeiras letras, precisava
atender os requisitos de saber “ler, escrever, contar e ter conhecimentos para proporcionar o
ensino da religido aos seus alunos” (VICENTINI E LUGLI, p. 30, 2009). Podemos pensar que
ndo é uma lista muito exigente, contudo, devemos considerar que tais conhecimentos eram
restritos a certas camadas da sociedade.

E importante destacar que Vicentini e Lugli (2009) mencionam que havia um método
pratico para se tornar professor. Nesse processo, o0s interessados podiam observar as aulas de um

docente que ja exercesse a fungdo em sala de aula. Através desse aprendizado, o aspirante se
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familiarizava com os contetidos e a dindmica do ambiente escolar. Essa abordagem para ingressar
na profisséo ficou conhecida como sistema de professores adjuntos.

Esse foi um periodo marcado por discussdes na sociedade, que procurava maneiras de
capacitar os educadores, com a intencdo de criar um grupo de profissionais preparados,
disciplinados para educar os individuos que, devido a sua falta de conhecimento, causavam
disturbios na harmonia social da época (NEVES, 2007). Em suma, a capacitacao dos professores
era fundamental, pois assim poderiam administrar o saber que era transmitido e manter o dominio
sobre as diferentes classes sociais.

Portanto, o governo requereu que todos os professores adotassem o chamado método
Lancaster, que consistia em um método intricado, que exigia a capacitacdo de monitores para
supervisionar os alunos e a memorizacdo de instrucbes para facilitar a comunicacdo entre
professores, monitores e alunos. Temos aqui a constituicdo de um professor controlador e
exigente, que é visto como uma figura de extrema autoridade e detentor de conhecimento.

Para um bom funcionamento do método, era de extrema importancia a atualizacdo de
materiais como lousa e cartazes, a fim de garantir a fixacdo dos conteldos, e relégios para
demandar controle e eficiéncia do tempo, todavia a tdo esperada eficacia do método Lancaster
ndo se concretizou, ja que sua aplicagdo foi prejudicada por complicacGes, como a escassez dos
recursos necessarios requeridos pelo método, como é apontado por Rita Gallego (2008).

Destacamos entdo que a formacéo dos professores no Brasil acontecia de duas formas:
através dos mestres adjuntos e das escolas normais. Sendo que a formacdo por mestres adjuntos
teve um predominio maior no periodo do Brasil Império, pois suas caracteristicas ndo apresentam
muitas responsabilidades ao governo. Os professores aprendiam de modo artesanal e basicamente
cada individuo tinha a responsabilidade em cuidar de sua formacéo e escolher quais caminhos
deveriam ser tracados.

Outro problema crdnico foi que o método de mestres adjuntos ndo requeria muitos
custos na sua realizacdo. Dessa forma sua escolha como preferéncia era maior, culminando em
uma demora maior para que as Escolas normais fossem vistas como uma opg¢do mais adequada
para a formacdo dos professores. Schneider (2007) vai apontar isso como responsével pela
lentiddo na consolidacdo do curso da Escola Normal como instituicdo de preparo para o
magistério.

E interessante lembrar que em relagao a formacéo do professor nas escolas normais, nio
tinhamos uma formacao unitaria, pois cada local tomava as decisdes como acreditava ser melhor,

ficando a critério do responsavel local. As primeiras escolas normais foram sem instalando nos
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estados do Rio de Janeiro (1835), Minas Gerais (1835), Bahia (1836), Ceara (1845) e, finalmente,
em Séo Paulo (1846). Outro ponto que teve forte impacto para formacéo desses professores foi
que as escolas fechavam e abriam com frequéncia, tendo consequéncia no numero e na qualidade
dos profissionais aptos a atuar. A baixa remuneracdo para os profissionais também foi um fator
determinante na formagdo, como é chamada atencéo por Leonor Tanuri (2000).

Chegamos, assim, a um ponto em que a funcdo desses educadores adquire um enfoque
positivista. Em 1890, foi implementada a Reforma Benjamin Constant, que era de natureza
positivista e resultou na criacdo da Escola Normal da Corte. Este novo modelo educacional era
inovador, incorporando disciplinas cientificas e dando origem ao Pedagogium, que tinha como
objetivo ser “um centro impulsionador de reformas e melhorias para a educagao” (VICENTINI
E LUGLI, P. 35, 2009). No entanto, esse movimento teve curta duragcdo, pois no ano seguinte,
Benjamin Constant faleceu.

Com o advento da Primeira Republica, que ocorreu entre 1889 e 1930, foi promulgada
a primeira constituicdo do Brasil em 1891. Nesse contexto, a tarefa de profissionalizar os
professores de nivel primario tornou-se responsabilidade das instituicfes de educacao estaduais.
Sédo Paulo foi pioneira nessa iniciativa, estabelecendo-se como um modelo para as demais regides
até a década de 1920. Apesar do impulso dado a formacdo desses educadores, o progresso foi
gradual, em grande parte devido ao aumento das despesas necessarias para a manutencdo das
escolas.

Durante o periodo da Era Vargas, que teve inicio em 1930, houve um impulso para
centralizar as responsabilidades do governo federal nas areas da vida social. Isso resultou em
uma padronizacao das regras de ensino em todo o pais. O apice desse processo de unificacdo
ocorreu com a promulgacdo das leis organicas do ensino, destacando-se a Lei Organica do Ensino
Normal de 1946, que estabelecia medidas para organizar a formacdo de professores em nivel
nacional. No entanto, ainda havia diferencas entre os diferentes cursos oferecidos em diversas
regides do Brasil. Percebemos entéo que se comeca a trilhar um caminho que buscava fortalecer
a qualificacdo dos professores, mas ainda em passos lentos. Ademais, ndo temos muitas
diferengas em relacdo a construgdo politico-social dos professores, para o que se tinha
anteriormente.

Nos anos 60, as Escolas Normais ganharam reputacdo indesejada devido a varios
fatores, incluindo a falta de preparacédo dos alunos que se matricularam no Curso de Formacéo
de Professores, uma vez que eram admitidos estudantes provenientes de qualquer um dos cursos

profissionalizantes de nivel basico ou do ginasio (com énfase académica), a insuficiente demanda
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das instituicGes de ensino em relagdo ao nivel de conhecimento requerido para a obtencdo do
diploma, e, por fim, a caréncia de coordenacao entre as diferentes disciplinas que constituiam o
curriculo. (PEREIRA, 1969), (TANURI, 2000).

E importante destacar também em que circunstancias surgiram essas criticas. Ao
analisar o contexto historico desse periodo, percebemos que a educacdo no Brasil estava
enfrentando um grande desafio, com a alta demanda de criangas provenientes de familias menos
privilegiadas, o que levou a constatacdo da ineficacia das escolas em fornecer uma educacao
adequada.

Um dado que ilustra bem esse contexto € que, em 1965, apenas 445 de cada mil criangas
que ingressaram na primeira série do ensino primario conseguiam avangar para a segunda série.
No inicio da década de 1960, algumas pesquisas ja& mostravam que 0s professores recém-
formados ndo estavam devidamente preparados para lidar com as condi¢fes do sistema
educacional brasileiro (DIAS, 2015). Encontramos nesse momento professores despreparados e
sem concepgdes claras em relacdo a amplitude de desempenho na sala de aula e demais espagos
da escola.

Na década de 1970, ocorreu uma reforma no sistema educacional que definiu padrdes
para os cursos de pedagogia em todo o pais. Essa reforma foi necesséria, uma vez que muitos
estados ainda possuiam escolas normais como o principal meio de formacdo de professores.
Durante as décadas de 1970 e 1980, houve diversos debates entre estudantes, professores e 6rgaos
governamentais sobre as condicdes desses cursos. Essas discussdes foram extremamente
importantes para a criacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo, a qual foi promulgada em
1996. As mudancas implantadas a partir dessa lei determinaram um novo direcionamento para a
formagéo de professores no ensino superior.

Destacamos que, até a época do Império, ndo se conhecia claramente quais eram as
finalidades do ensino secundario, uma vez que ele era direcionado principalmente para as classes
privilegiadas. O foco do ensino variava entre uma abordagem literéaria ou cientifica, ndo visando
a preparacao para o exercicio de uma profissdo especifica. O objetivo era preparar os alunos para
0 ingresso no ensino superior, porém esse preparo ocorria de maneira deficiente. As aulas
esporédicas eram de baixa qualidade e as comissdes examinadoras eram afetadas pela corrupcao,
que se associava aos pais dos alunos para garantir uma admissdo mais rapida. (HAIDAR, 1972).

A condicdo do professor secundario efetivamente se alterou com a implementacgéo da
Reforma Francisco Campos, em 1931. Nessa época, foi estabelecido um cadastro de docentes

que exigia uma graduacdo especifica, obtida por meio das Faculdades de Filosofia. Oito anos
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mais tarde, o governo federal estabeleceu a Faculdade Nacional de Filosofia (FNFi) como
referéncia para as demais institui¢fes de ensino do pais, estabelecendo uma formagéo uniforme
para os professores.

E possivel notar que os trajetos que conduziram a esse momento inicial foram repletos
de dificuldades significativas. Essas questfes afetaram de maneira direta a formacdo de
profissionais capacitados, muitas vezes resultando em educadores que atuavam nas salas de aula
sem o devido preparo. Essa realidade, por sua vez, impactou a atuacdo politico-social desses
profissionais. Entender os primeiros passos na formacéo do professor € crucial para perceber
como esses elementos ainda reverberam no presente. Essas conexdes se mantém evidentes nos
dias atuais. Um exemplo disso € a maneira como a figura do professor é percebida em nossa
sociedade contemporanea. Assim, queremos ressaltar algumas reflexdes sobre o docente atual. E
essencial destacar os aspectos que a educacao tem assumido nos tempos presentes, especialmente
no que diz respeito a funcao do professor na sociedade moderna e as atividades que ele executa
diariamente. Sobre esses temas, e sua relacdo com a realidade atual, Charlot (2008) observa que
simplesmente se destacar ndo é suficiente para o aluno obter uma boa classificacdo; é necessario
que ele supere os demais para conquistar uma posi¢do social mais favoravel. Como resultado
desse cenario, a escola se transforma em um espaco de competicdo entre os alunos. Assim, nesse
ambiente competitivo, o professor contemporaneo é frequentemente visto como o incentivador
dessas formas de rivalidade, enfrentando pressdes para alcangar resultados desejados, além de
requerer conformidade com o sistema educacional.

Na era das diferentes formas de obtencdo de conhecimento, hoje, o professor precisa
saber lidar como os diferentes acessos a informacéo disponiveis, além da internet e dos celulares,
vivemos 0 momento das muitas formas de inteligéncia artificial (1A). Deste modo, o professor
precisar incorporar esses elementos em suas ac6es na sala de aula, tanto para atracao dos alunos,
como para podar as informacdes que eles tém gerenciado como saberes relevantes.

Cunha (1996) destaca que ja tivemos a época em que O instrumento esséncia do
professor era o0 uso da palavra escrita e da oralidade, pois dessa forma era possivel representar o
discurso da ciéncia e da cultura, mas que com os avangos dos meios de comunicacdo, as
informagdes apresentadas podem generalizar o conhecimento. O que fica nitido quando €
analisada a situagdo do professor na escola, suas atribui¢fes, além da constante situacdo de
precisar se desvencilhar de diferentes problemas a enfrentar na profisséo, é que este individuo
precisa passar por um constante processo de reconstru¢do e entender a sua posi¢do como

trabalhador.
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Podemos caminhar por essa discussdo com as ideias de Charlot (2008, P. 23):

Por um lado, o heréi da Pedagogia. Por outro, a vitima, mal paga e sempre criticada.
Falta o professor normal, que trabalha para ganhar um salario e sustentar sua familia,
que vive situacdes esgotantes e também prazeres dos quais pouco fala, que se sente
objeto de criticas, mas, afinal de contas, orgulha-se do trabalho feito, que ensina com
rotinas provadas, mas, as vezes, abre parénteses construtivistas. de (Charlot, 2008, P.
23)

Essa fala nos remete aos problemas constantes e as dificuldades enfrentadas pelos
professores. Essas situa¢fes postas aqui associam-se ao que o proprio Charlot (2008) descreve
que quando realizava uma palestra. Algo que muito Ihe chamou atencdo é a critica constante
sobre a figura do professor. Afinal, de que forma podemos entender que um determinado perfil,
tanto em conhecimento como em agdes, é 0 mais propicio para compreender o professor? Com
isso ele foi abordado por uma pessoa a qual ressaltou que sempre é possivel encontrar uma falha
no professor.

O que vemos é um professor sempre terd um erro apontado para ele. Quando €é jovem,
ndo tem experiéncia; se é velho, esta superado; se chama atencdo, é rispido; se ndo chama a
atencdo, € permissivo; se usa a lingua portuguesa corretamente, ninguém entende; se fala a
linguagem do aluno, ndo tem vocabulario; se tem carro, “chora de barriga cheia”; se anda de
onibus, é coitado; se o aluno é aprovado, “deu mole”; se o aluno é reprovado — perseguicao.
Charlot (2008).

Sobre essas dualidades, Charlot (2008) fala que o primeiro impulso que muitas pessoas
tém é buscar culpados pelo insucesso. No entanto, o autor apoia a ideia de que também precisa
existir a vontade de dedicar-se, intelectualmente, a atividade para acontecer o processo de
aprendizagem. Em diversas ocasides, 0 que se percebe € uma forca de vontade incessante, por
parte do professor, de perceber que um aluno estd com dificuldades para compreender
determinado conhecimento. O desejo é que ele, na figura de ser responsavel pelo aluno aprender,
qgue o mesmo fosse capaz de solucionar qualquer dificuldade do aluno, no entanto, isso é
impossivel.

Quem realmente aprende € o proprio aluno e, caso nédo exista vontade por parte dele de
obter os conhecimentos, por mais que sejam utilizados diferentes € modernos meios de
aprendizagem, ele ndo aprendera. Nesse caso, quem sera cobrado? O aluno em si, mas também
o professor. Em resumo, o aluno depende do professor, mas o professor também depende do
aluno. Cabe ao professor desempenhar a complexa tarefa de buscar novas abordagens para 0s
conteudos ensinados, sem abrir mdo da transmissdo do conhecimento. Essas distintas situaces

de pontuar o que “é culpa do professor”, “ndo € culpa do professor”, “isso deveria ser
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responsabilidade do professor”, ou “isso ndo ¢ responsabilidade do professor”, mostram uma
gama de situacBes pelas quais o profissional passa e que é cansativo de lidar com esses
momentos, em que ele frequentemente é culpado pelas fragilidades da escola, da sala de aula e
dos alunos.

Dentre muitas situagdes que o professor tende a enfrentar, com o passar dos anos foi se
criando uma instabilidade sobre as dificuldades que podem ser presentes na vida profissional.
Dessa forma, o professor deve se fazer habil para a passagem dos conhecimentos e dinamicas
comuns do cotidiano da escola, assim como possiveis surpresas, Visto que temos uma
multiplicidade nos perfis de alunos, escolas, projeto politico pedagdgico (PPP), dentre outras
instancias relacionadas a escola.

Sobre essa funcao do professor, Charlot (2008) comenta que essa caracteristica foi se
moldando ao que ele chama de um profissional que resolve problemas, pois, na medida em que
ele foi ganhando mais autonomia, passou a ser responsabilizado pelos rendimentos dos alunos.
Para Penin, Martinez, Arantes (2009), isso pode levar a uma encruzilhada. “encruzilhada de dois
tipos de conhecimento: o técnico e cientifico e o intuitivo, derivado do conhecimento baseado
em outras experiéncias.” (PENIN, MARTINEZ, ARANTES, 2009, p.111).

Os escritores enfatizam ndo apenas a educagdo académica do professor, mas também a
forte influéncia da educagédo durante o desempenho na sala de aula. Ao abordar esse aspecto,
Martinez ressaltou que o trabalho de ensinar é simultaneamente um oficio artesanal e técnico,
uma responsabilidade que deve fornecer recursos para encontrar solucbes, em vez de apenas
oferecer respostas. E necessario ter em mente que ha diversos elementos da formacéo do
professor que nédo estdo diretamente ligados as instituicbes académicas, mas sim, a experiéncia
pratica em sala de aula.

Penin, Martinez, Arantes (2009) ainda defendem que no cenario contemporaneo, temos
muitas incertezas, e a atuacdo dos professores também nao foge disso. Desta forma, temos que
buscar sempre novos caminhos, abrangendo mais discussdes, para que o avancgo desse campo de
pesquisa possa se manter constante. Os autores ainda ressaltam que é necessario ficar claro o que
se pretende em cada aula, dentro das escolas e com o desenvolvimento das atividades dos
professores, pois somente dessa forma poderemos buscar solugdes e desbravar novos caminhos.
Mesmo que as situacfes se mostrem muito desafiadoras, solu¢des podem ser encontradas para

um aprimoramento das atividades.

Tudo mais pode e deve ser modificado para melhor cumprir esse desiderato. Dessa
forma, a atitude investigativa do docente diante de uma situagdo, que sempre sera
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“problema”, ¢ o que melhor se pode sugerir para enfrentar as incertezas quer de uma
sociedade, quer de uma sala de aula. Junto com o espirito investigativo, a atitude de
buscar junto — com o0s colegas, alunos, outros interlocutores significativos, leituras
diversas — parece fundamental. Nessa empreitada, as habilidades e competéncias se
desenvolvem melhor e as possibilidades de sucesso sobre os objetivos se ampliam. A
crenga nesse processo é quase uma certeza. (PENIN, MARTINEZ, ARANTES, 2009,
p.119).

E evidente que os educadores devem ter em mente seus objetivos e, caso percebam que
estdo cada vez mais distantes de alcanca-los, os autores sugerem que busquem alternativas e
solugdes. Ao buscar novas direcdes para alcancar os objetivos educacionais, todas as partes
envolvidas no processo de educacgdo, ndo apenas os professores, mas também os gestores, pais e
alunos, devem participar ativamente. Portanto, é essencial que todos compreendam claramente
as metas a serem alcancadas e também que cada um conheca as expectativas em relacdo as suas

acoes, além de saber como desempenhar seu papel nas adversidades atuais.
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4 - “Transbordamento” de funcdes da escola, € 0S papeis que tem assumido

Esta secéo trata sobre o fendmeno denominado de “transbordamento”, em que se busca
discutir a sua concepc¢do a partir do pensamento do professor Novoa, os desafios enfrentados
pelos professores diante de algumas praticas vivenciadas na escola e como os professores atuam
diante de possiveis ocorréncias. A secdo foi construida em duas partes: “O fendmeno de
transbordamento como conceito” e “Diferentes contextos relacionados a escola e ao professor na

atualidade e as formas de ‘transbordamentos de fungoes”.

4.1 O fendmeno de transbordamento como conceito

O conceito central para esta pesquisa ¢ o de “transbordamento” de fungdes, que diz
respeito a tarefas e atividades que o professor comeca a receber no ambiente escolar. Essa
discussdo parece em primeiro momento nos escritos de Anténio Novoa (2005,2007), o qual vai
argumentar que no século XIX e XX, a escola foi se consolidando e desenvolvendo, mas que
nesse processo passou a receber uma acumulagdo de fungdes, sem esquecer, é claro, que também
havia os contetidos que deveriam ser transmitidos.

No6voa (2007) pondera que a acdo dos transbordamentos aconteceu com o passar do
tempo, e isso se deu por conta das dificuldades da escola. Ele destaca que o inicio desse
transbordamento da modernidade escolar foram surgindo da seguinte forma:

Comecou pela instrugdo, mas foi juntando a educagdo, a formacéo, o desenvolvimento
pessoal e moral, a educacdo para a cidadania e para os valores [...] Comecou pelo
cérebro, mas prolongou a sua ac¢do ao corpo, a alma, aos sentimentos, as emogdes, aos
comportamentos [...] Comegou pelas disciplinas, mas foi abrangendo a educacéo para a
salde e para a sexualidade, para a prevencao do tabagismo e da toxicodependéncia, para
a defesa do ambiente e do patrimonio, para a prevencao rodovidria [...] Comegou por
um “curriculo minimo”, mas foi integrando todos os contetdos possiveis e imaginarios,
e todas as competéncias, tecnoldgicas e outras, pondo no “saco curricular” cada vez
mais coisas e nada dele retirando [...] (NOVOA, 2005, p 18).

Essas falas podem ser compreendidas ao se reconhecer que o cerne da questdo é que, ao
percebermos que todas as questdes sdo abordadas na escola, como responsavel por lidar com
esses diferentes aspectos, entendemos que ha muitas preocupacdes a serem problematizadas pela
instituicdo. Novoa (2007) destaca que todas essas atribuigdes sdo importantes; sua intencdo ndo
é desvalorizar esses pontos. Talvez ninguém discorde da relevancia dessas tematicas. No entanto,
€ preciso perceber que, ao se atribuir tantas funcionalidades a escola, ela comega a apresentar

falhas em sua funcao principal de ensino.

68



Para essa discussao, recorremos a Anténio N6voa (2007), que se posiciona desta forma

sobre o0 assunto:

Ha hoje [na escola] um excesso de missdes. A sociedade foi langando para dentro da
escola muitas tarefas que foram aos poucos apropriadas pelos professores com grande
generosidade, com grande voluntarismo, o que tem levado em muitos casos a um
excesso de dispersdo, a dificuldade de definir prioridades, como se tudo fosse
importante. Muitas das nossas escolas sdo instituicdes distraidas, dispersivas, incapazes
de um foco, de definir estratégias claras. E quando se enuncia cada uma dessas missdes
ninguém ousa dizer que ndo sdo importantes. Mas a pergunta que se deve fazer é: a
escola pode fazer tudo? E preciso combater esse “transbordamento”. Tudo é importante,
desde que nédo se esqueca de deque a prioridade primeira dos docentes é a aprendizagem
dos alunos. (NOVOA, 2007, p 6).

Com relagdo a essas multiplas atividades que vém sendo postas aos professores, N6voa
(2009) pondera que o ambiente escolar é visto como um espaco para reparar 0s problemas da
sociedade, e o0 descreve como um sistema de compensacao para a sociedade. Esse amalgama de
atividades, funcdes, atribuicbes € justamente o que vai culminar no que o autor chama de escola
transbordante, que comeca a receber tantas missGes para realizar e chegar ao ponto de
“transbordar”. (NOVOA, 2007). Para que o conceito possa ficar mais claro em nossa
compreensdo, podemos utilizar da analogia de um depdsito de margarina.

Ao visitarmos o supermercado para realizar nossas compras habituais, € bastante
comum que os itens mais adquiridos incluam margarina ou manteiga, dependendo da preferéncia
de cada um. Se considerarmos que a pessoa costuma usar um pacote de tamanho médio, ela
provavelmente optara por um pote com cerca de 500g. Muitos brasileiros tém o habito de
reutilizar esses potes em suas atividades diarias. Agora, vamos supor que, ao cozinhar um quilo
de feijdo para a semana, essa pessoa decida armazenar tudo nesse Unico recipiente de margarina.
Vocé consegue imaginar o que acontecera? Quando a capacidade do pote for excedida, o
contelldo comecara a derramar.

O que queremos destacar € que a institui¢do de ensino ndo precisa focar exclusivamente
no ensino e na aprendizagem dos alunos. Ela pode e deve se envolver em outras areas que se
conectam com a vida dos estudantes. No entanto, ao exceder essa fungdo, podemos observar uma
dificuldade em realizar todas as atividades com a eficacia necesséria, e ao assumir mais
responsabilidades, a sensagdo de ser uma “escola sobrecarregada” se tornara evidente.

Desta forma, vamos entender como “transbordamentos” a sobrecarga de tarefas que a
sociedade, ao longo do tempo, impds a instituicdo escolar resulta em uma perda de foco e no
enfraguecimento das praticas educacionais. Dessa forma, ao considerar todas essas tarefas como
igualmente importantes, a escola acaba perdendo a capacidade de estabelecer prioridades e
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definir estratégias para o seu desenvolvimento. Assim, essa tendéncia de responsabilizar a escola
como a solugéo para uma variedade de problemas sociais acaba sobrecarregando a instituicao
com funcdes que véo além do seu proposito pedagdgico. (NOVOA, 2007).

Para Antdonio Ndovoa, um dos pontos que muito vai contribuir para a existéncia da
“escola transbordante” € a posi¢ao da escola de tomar para si tantas atribui¢des, mas ao construir
uma linha de raciocinio simples, percebemos que para isso acontecer, é preciso que alguma parte
ndo tenha cumprido o seu papel. Dentre muitos grupos importantes nesse processo, ele destaca

que a familia e a sociedade tém uma forte influéncia sobre isso:

A realidade das Ultimas décadas ndo tem cessado de confirmar os perigos de uma
“escola transbordante”. E certo que houve ganhos importantes, sobretudo no plano
social, com a escola a compensar auséncias da sociedade e das familias, contribuindo
para uma melhor integragdo das criancas e dos jovens. Mas quando tudo é essencial,
torna-se impossivel concretizar uma accéao racional e inteligente. A escola desviou-se
muitas vezes das tarefas do ensino e da aprendizagem para se dedicar as missdes sociais.
(NOVOA, 2009, p 5).

Para isso, uma das coisas que o0 autor mais chama atencdo é que o entendimento sobre
essas questdes € de uma importancia tremenda. Névoa (2009) acentua que essa tomada de tarefas
foi acontecendo com o tempo, até que se tornou natural. Com o passar do tempo, a escola foi
cada vez mais tomando para si a responsabilidade de encarregar-se pela formacéo das criancas,
nas mais diversas instancias de sua vida. Dessa forma, cada vez mais foi se responsabilizando
por mais missoes.

Para nos distanciarmos desse cendrio, é preciso que as varias instancias da educacao
possam se fazer presentes, envolvendo-se e dividindo as dificuldades com a escola. Em outras
palavras, também definir, segundo Névoa (2009), quais sdo suas prioridades, uma vez que as
muitas atividades que Ihes sdo atribuidas hoje ndo podem comprometer o que Ihe é primordial,
que é o ensino dos alunos. Comenta sobre isso:

A escola no centro da colectividade remete para uma instituicdo fortemente empenhada
em causas sociais, assumindo um papel de “reparadora” da sociedade; remete para uma
escola de acolhimento dos alunos e, até, de apoio comunitario as familias e aos grupos
mais desfavorecidos; remete para uma escola transbordante, uma escola utépica que
procura compensar as “deficiéncias da sociedade”, chamando a si todas as missoes
possiveis e imaginaveis. Num certo sentido, todos nos reconheceremos nesta escola,
que consagra muitas das nossas crencgas e convicgdes. Mas — como € evidente — esta

opcdo estabelece prioridades. Ndo é possivel fazer tudo e a tudo dedicar a mesma
atengdo. (NOVOA, 2009, p 63.)

Com o propésito de manter um foco e definir bem as prioridades, algumas orienta¢es

séo passadas pelo autor. Uma delas é a atencdo sobre o trabalho escolar. O propdsito principal
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do trabalho escolar consiste em ensinar e internalizar conhecimentos e cultura, além de promover
a compreensao da arte do encontro, da comunicacao e da convivéncia em grupo. A escola possui
habilidades e competéncias nesse sentido, sendo essa sua maior especialidade. E importante que
a escola concentre suas prioridades nessas questdes, ciente de que nada nos torna mais livres do
que dominar a ciéncia e a cultura. E através da leitura, da escrita e da comunicag&o que podemos
estabelecer didlogos e compreender o outro. Além disso, a cidadania € conquistada através da

aquisicdo dos instrumentos de conhecimento e cultura que nos capacitam a exercé-la. (NOVOA,
2009)
Novoa (2009) analisa diversos fendmenos relacionados ao "transbordamento™ e suas

consequéncias, sugerindo medidas para prevenir a escola "transbordante”. Para isso, ele destaca
a importancia de trés aspectos fundamentais: 1. Educacdo Publica, Escolas Diversificadas; 2.
Foco na Aprendizagem dentro da Escola; 3. Espaco Publico de Educacdo: um novo acordo
educacional.

Na primeira proposta, 0 autor argumenta que, atualmente, talvez ainda mais do que em
épocas passadas, a educacdo deve ser vista como um "bem coletivo". As sociedades
contemporaneas, que estdo profundamente interconectadas, enfrentam significativas
desigualdades e divisBes sociais, culturais e religiosas. E como se a facilidade de comunicac&o
global, de maneira paradoxal, tivesse gerado um afastamento nas interaces sociais. O autor
também aponta que a visdo da educacdo como "posse privada", por mais atrativa que possa
parecer, contribui para a fragmentacéo social. E claro que, se cada grupo social ou religioso tiver
sua propria instituicdo educacional, fundamentada em suas crencas e valores, a pratica educativa
se tornara mais coesa e harmoniosa. No entanto, durante esse processo, uma das principais
caracteristicas da escola publica serd& comprometida: a habilidade de criar narrativas
compartilhadas e promover uma cultura de dialogo.

Em seu pensamento sobre escola diferente, o autor procura se expressar que para isso é
preciso defender a escola publica. Essa defesa deve passar por uma existéncia e por seu chegando
a constituir escolas diferentes. Para a concretizagdo das escolas diferentes, ele pontua alguns

pontos importantes:

a) liberdade de organizacdo de escolas diferentes, por exemplo, com base em contratos
com entidades ou associacdes locais; b) liberdade na construcdo de diferentes projetos
educativos, por exemplo com base em iniciativas de grupos de professores ou de
associacOes pedagdgicas; c) liberdade na definicdo de percursos escolares e de
curriculos diferenciados, por exemplo com base em acordos com sociedades cientificas
ou universidades. (NOVOA, 2009, p 85.).
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Essas possibilidades podem gerar um novo caminho para a escola publica, mas é preciso
ter atencdo. As instituicdes do setor publico devem, sem ddvida, manter a habilidade de regular
o sistema de educacdo publica. A receptividade a diversidade também permitira diferentes
modelos de lideranga e gerenciamento das escolas, bem como uma maior responsabilizacéo e
transparéncia por parte das diversas entidades. A introducdo de inovacgdo e experimentacao,
devidamente avaliadas, deve ser estabelecida como parte natural do processo.

Desta forma, o autor acredita que se pode ter uma pluralidade de escolhas e melhores
caminhos para a educacdo publica. Ele justifica que a valorizacéo da diversidade também precisa
se manifestar pela ampliacéo da liberdade de escolha das institui¢des de ensino. As familias e 0s
estudantes devem ter o direito de escolher a escola que desejam frequentar e, a0 mesmo tempo,
participar na definicdo do projeto educacional da instituicdo. No entanto, essa liberdade deve se
dar dentro do ambito publico. Isso significa que os alunos tém a liberdade de escolher a escola,
mas as escolas ndo podem escolher os estudantes. Em outras palavras, as institui¢des de ensino
ndo devem utilizar essa liberdade para selecionar os alunos de acordo com seu status social,
perpetuando fatores de discriminacdo e desigualdade no acesso aos servicos educacionais
publicos. (NOVOA, 2009).

A segunda proposta de NOvoa apresenta a ideia de uma escola voltada para o
aprendizado, com o objetivo de resolver alguns excessos e redirecionar a atencao da instituicao
as praticas educativas. A promocao de uma escola que prioriza o processo de aprendizagem visa
reverter a trajetoria descontrolada de uma instituicdo que, ao longo do tempo, acumulou
responsabilidades atribuidas pela sociedade. N&o se trata de retornar a um passado idealizado,
nem de apoiar programas educacionais basicos que se limitem a ensinar "ler, escrever e contar",
ou a tendéncia de "retornar as origens". Estas iniciativas, que ganharam destaque em meio a crise
enfrentada pela escola e a dificuldade em lidar com a massificacdo do ensino, fundamentam-se
na defesa de métodos tradicionais de ensino e carecem de consisténcia tanto tedrica quanto
pratica. Na realidade, o foco deve ser na exploracdo de novas abordagens que considerem a
complexidade da aprendizagem como a principal prioridade. (NOVOA, 2009).

Entdo é abordado que para essa proposta acontecer é preciso que a escola venha a se
desvencilhar de algumas missdes sociais e assistenciais, ndo pelo fato de que elas ndo sao
importantes, mas pela razao de que a escola ndo pode resolver tais questdes, estando desprovida
de auxilio de outras instancias sociais, como o governo, familia e os demais 6rgdos competentes.

Novoa (2009) ressalta que existe uma diferenca sobre esse assunto, a escola comegou a pegar
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tais missGes provisoriamente, por imperativo ético, e com o passar dos anos, se passou a definir
como missdes primordiais da escola, e este tem sido o erro maior da escola “transbordante”.

A vista disso, é possivel entender o papel da escola centrada na aprendizagem. Estimular
0 processo de aprendizagem é compreender a relevancia da conexd com o conhecimento, €
introduzir novas maneiras de pensar e de trabalhar no ambiente escolar, é construir uma base de
conhecimento que se desenvolve ao longo da trajetdria pessoal de cada individuo. Abordar uma
perspectiva abrangente e interdisciplinar ndo implica negar o papel das disciplinas tradicionais,
mas sim, afirmar que o conhecimento transmitido na escola deve estar mais alinhado com os
avancos cientificos e a complexidade que estes vém alcancando ao longo das Gltimas décadas.
(NOVOA, 2009).

Por fim, sua terceira proposta € articulada com o trabalho de espacgos publicos de
educacdo. O autor questiona se muitas dessas funcdes ndo devem ser assumidas por outras
instdncias sociais. Serd que ndo devemos responsabilizar as familias, mas também as
comunidades locais, as associacOes culturais, as entidades laborais, as igrejas, 0s museus, as
organizacOes cientificas, os centros de salde e o0s espacos artisticos e desportivos pelo
cumprimento de boa parte destas missdes? (NOVOA, 2009). Por vezes, atividades associadas a
esses grupos acontecem por realizacdo da escola. Sera que nao teriamos um desenvolvimento
mais acentuado da escola se essa carga pudesse ser dividida para outros grupos? N&o é questao
de retornar ao dialogo sobre a conexao entre escola e sociedade, mas sim, de incentivar a criacdo
de um ambiente publico de educacédo, onde a escola ocupe seu espaco, porém ndo seja 0 Unico
lugar dominante na formacdo das criancas e dos jovens. A sugestdo que apresentada quebra a
tradicdo de atribuir a escola todas as responsabilidades e se inspira em formas de convivéncia
(NOVOA, 2009).

N&o é suficiente apenas delegar responsabilidades as diferentes entidades; € preciso que
elas possam ter uma voz ativa e poder de decisdo em questdes educacionais. Para colocar essa
ideia em prética, serd necessario encontrar maneiras de organizar os cidadaos para que possam
exercer essas funcdes, principalmente por meio dos 6rgdos governamentais locais. (NOVOA,
2009). O autor apresenta que é nesta visdo que a proposta ganha seu verdadeiro significado,
permitindo a criagdo de um novo acordo educacional, cujos deveres sdo compartilhados por
diversos individuos e entidades sociais, ndo se limitando apenas aos profissionais da educacao.
Embora seja indubitavel o papel social crucial desempenhado pela escola ao longo do século XX,
é igualmente necessario evoluir em direcdo a uma maior responsabilidade por parte da sociedade

nos dias de hoje.
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E sublinhado por Névoa (2009) que sdo muitos os futuros possiveis. Mas s6 um tera
lugar e isso depende da nossa capacidade de pensar e de agir. Com isso, é fundamental permitir
a entrada de novos conceitos nos sistemas educacionais. Em vez de uma abordagem uniforme e
inflexivel, é necessario valorizar a diversidade e a adaptabilidade. Em vez de apenas transmitir
conhecimento, devemos adotar uma nova concepcdo de aprendizado. Em vez de manter a
educacdo isolada com a escola, devemos fortalecer o papel do espaco publico na &rea

educacional.

4.2 Diferentes contextos relacionados a escola e ao professor na atualidade e as

formas de “transbordamentos de fungdes”

Iniciaremos neste momento discussdo referente as demandas que vém permeando a
escola publica. Quando abordamos a concepcao sobre “transbordamentos de fungdes da escola”,
um dos pontos que podemos enfatizar sobre o acimulo de funcdes, € que mesmo elas sendo
importantissimas para constituicdo como cidaddo, a escola ndo pode funcionar somente nesse
viés, pois ela ndo pode funcionar unicamente como pratica de assistencialismo.

Ainda amparados pela teoria de NOvoa, mas abrangendo como essas praticas dos
transbordamentos podem impactar nas escolas e como elas tém funcionado nesse contexto,
Novoa (2007) aborda uma tematica relevante para o nosso entendimento no assunto. Ele aborda
outros dilemas, depois de apresentar o dilema escola centrada na aprendizagem, sobre a qual ja
discutimos.

O ponto que vamos abordar agora, N6voa (2007) chama de a escola como servi¢o ou
instituicdo. Ele pondera que a maioria das discussdes e agdes educacionais atuais costuma
considerar a escola como um servico voltado para atender as necessidades das familias, da
sociedade em geral e, acima de tudo, das criancas. Mas ressalta que a escola nao é, e ndo deve
ser considerado um local com os mais diversos servigos para sociedade. Entdo é pontuado por
ele que, atualmente, estamos imersos em uma era em que a escola busca atender as necessidades
sociais, embora nem sempre alinhadas com a sua funcgdo primordial. (NOVOA, 2007)

Ele explica da seguinte maneira:

Grande parte dos debates e das politicas educativas hoje tende a ver a escola
como um servico que se presta as familias, as criangas, menos como uma
instituicdo. O que é mais grave: a agenda comunitarista por um lado, a agenda
liberal por outro e ainda a agenda da privatizacdo tendem a ver a escola como
um servico que se presta a alguém e ndo como um lugar onde se se institui a
sociedade, a cultura, onde nos instituimos como pessoas, onde nos instituimos
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dos nossos direitos proprios, € conseguirmaos, a partir dai, criar uma palavra livre,
autdbnoma nas sociedades contemporaneas. E preciso recusar todas as tendéncias

que apontam a escola como um servico e afirma-la como uma instituicdo.
(NOVOA, 2007, p 11.)

Quando analisamos o que Ndvoa pontua, que € preciso recuar todas as tendéncias que
levam a escola a ser entendida como um servigo, precisamos regressar ao papel da escola, pois a
instituicdo educacional deve ser um lugar onde o professor desempenha o papel de orientador e
facilitador do aprendizado, levando em consideracdo a importancia de motivar e estimular os
estudantes. Quando voltamos a trabalhar o sentido original da escola, € possivel afirmar a escola
novamente como instituicdo. (NOVOA, 2007).

A intencdo do autor ndo € que a escola voltada para a aprendizagem tenha como meta a
criacdo de "simples robds" dedicados a atingir metas ou a se destacar no ensino. Conforme aponta
No6voa (2007), a escola deve ser concebida como uma instituicdo responsavel pela formacao que
visa ndo apenas a aprendizagem, mas também a superacdo das desigualdades e a promocdo da
justica social. O foco na aprendizagem pode néo ser suficiente para atingir objetivos mais amplos,
especialmente se a escola ndo atuar em colaboracdo com outras iniciativas para cumprir essas
metas.

Nesse sentido, Pereira, Bispo e Miranda (2018) destacam que, nos dias de hoje, a
participacdo da comunidade nas atividades escolares se tornou fundamental, considerando os
desafios cada vez maiores que as instituicGes enfrentam. Essa interagdo evidencia varios aspectos
da realidade fora da escola, ressaltando a importancia de uma ligacao préxima entre as entidades
educacionais e 0 entorno comunitario.

Atualmente, dirigir os processos educativos apresenta desafios, especialmente sem a
cooperacao e 0 engajamento de todos 0s membros de um ambiente social especifico. Contudo, €
fundamental perceber a participacdo da comunidade como uma maneira de fortalecer a
instituicdo e fomentar a integracdo. Uma escola pablica e inclusiva deve, continuamente, afirmar
seu papel de servir a comunidade, com o objetivo de preparar os individuos para enfrentarem os
desafios do mundo de forma eficaz.

Quanto a necessidade de integracdo na educagdo, o professor Castrogiovanni (2000)
afirma que a instituicdo de ensino ndo se mostra atrativa diante do mundo contemporaneo, pois
ndo consegue explicar e contextualizar as novas perspectivas de vida. A vida fora da escola se
apresenta repleta de enigmas, sentimentos, aspiracfes e imaginacao, caracteristicas que a ciéncia
e a escola aparentam serem uniformes claras e carentes de brilho. Essas observagoes levantam

outras indagacdes sobre a necessidade de teorizar a vida, de modo que o estudante possa entendé-
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la e retratd-la de maneira mais significativa, possibilitando assim a busca por seus préprios
interesses.

Esse modo de atuacdo das escolas, em conjunto com as demais instituicdes de ensino e
espacos publicos, de modo algum pode ocorrer sem considerar o professor, figura determinante
nesse processo de construcdo. Nesse sentido, Pereira, Bispo, Miranda (2018) destacam que a
educacdo tem como responsabilidade oferecer recursos relevantes que promovam 0 progresso
social e simultaneamente cumpra seu papel como uma institui¢ao de ensino. No entanto, iSso SO
sera verdadeiramente alcancado se a administracdo escolar atuar de maneira democratica,
buscando a unido com a comunidade administracdo publica e considerando todos os aspectos que
esses agentes possam apresentar, a fim de alcancar uma educacao que se beneficie positivamente
dessa integracdo. (PEREIRA, BISPO, MIRANDA 2018).

Quando abordamos os contextos atuais, dentro das escolas, no que tenha relacdo com a
tematica dos “transbordamentos”, resolu¢do de conflitos ou os demais problemas da escola, ainda
que a conversacgdo gire em torno da escola, é indissociavel relacionar tal ponto com a figura do
professor. Novoa (2007,2009) aponta que esses “transbordamentos” aos poucos foram sendo
aceitos pelas escolas, com o objetivo de ajudar os individuos impactados por eles. E nesse
momento que a escola como instituicdo ndo pode atender a todas essas questdes, por isso parte
da responsabilidade sobre esses “transbordamentos” é transferida ao professor. A ele é dada a
incumbéncia de resolver tais empecilhos, deste modo, entendemos que essa logica dos
“transbordamentos” ¢ um assunto sempre conjunto a esses dois sujeitos, a escola e o professor.

A multiplicidade de tarefas que acompanham as funcbes assumidas pela escola é
reconhecida como um dos principais desafios no exercicio da docéncia. Segundo Souza (2006),
esses diversos contextos impactam diretamente a formacgdo do professor, influenciando sua
atuac3o e seu compromisso em alcancar os objetivos educacionais. E necessario que o professor
de hoje compreenda que o0s contextos das escolas sdo extremamente amplos em relacdo os
problemas que sdo enfrentados dentro e fora das instituicdes, por isso é preciso que, em sua
formacao inicial ou continuada, demonstre os nuances do atual sistema de ensino. Deste modo,
podemos buscar cada vez mais formas de fazer com que esses infortanios ndo venham a perpetuar

por mais tempo.

Reitera-se aqui 0o que vem sendo apontado ha anos por pesquisadores da area de
formacdo docente: as politicas de formagdo continua de professores, propostas pelo
Estado ou pelas universidades, precisam levar em consideracdo a perspectiva dos
agentes escolares, porque é por meio dela que a trama da educagao escolar se realiza.
(SOUZA, 2006, p. 481).
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E necessario entender que essa formag&o pode demonstrar, cada vez mais, novas formas
de encontrar solucGes para os atuais problemas que acontecem nas escolas, mas ndo podemos
esquecer o papel do professor e da formacéo para isso. E preciso entender e pensar a realidade
atual, pois isso a formacédo do professor é tdo importante, pois esse caminho pode facilitar ou
dificultar a resolucdo dos problemas que vém acontecendo na escola.

Como a realidade das escolas é complexa atualmente, esse cendrio tende a se intensificar
cada vez mais. Souza (2006) ainda ressalta que existem varias motivacdes para buscar
aprimoramento profissional: alguns educadores buscam cursos, porque estdo "procurando
desesperadamente por respostas™ e outros por "pressao interna, como a dos seus superiores™. A
diversidade caracteriza ndo apenas a busca por formacao, mas também a atuacdo dos professores.
Souza sugere que todos esses elementos devem ser levados em conta ao refletir sobre a formacéo

de professores.

Os professores sdo diferentes, tém histérias diversas, concepcdes distintas sobre
formacdo continua, sobre ensino, sobre possibilidades de desenvolvimento proprio e de
seus alunos, enfim, apropriam-se a sua maneira da literatura educacional com que
entram em contato, assim como das determinacBes e orientagdes dos programas
educacionais aos quais sdo submetidos. Sdo também heterogéneas as escolas, suas
necessidades, suas caracteristicas, sua clientela e seu corpo docente. Uma proposta de
desenvolvimento profissional precisa considerar esses elementos e a heterogeneidade
que caracteriza a vida cotidiana de nossas escolas. (SOUZA, 2006, p. 487)

Este trecho revela que a capacitacdo dos educadores é multifacetada e ocorre em uma
ampla gama de situacdes. Além de sua complexidade, € importante destacar que essa formacao
é continua ao longo de toda a carreira docente, algo que foi mencionado pela professora Maria
Izabel Almeida (2004). Ela aborda que é através da unido dos conhecimentos teéricos com a
aplicacdo na préatica que o professor € capaz de adaptar sua formacgédo de acordo com as demandas
de sua profissdo, em um processo constante de aprimoramento profissional. Ressaltando que
dentre os muitos desafios que sdo expostos devidos aos “transbordamentos”, € preciso de
formagao para trabalhar dentro desse contexto.

E preciso pensar que quanto melhor a formacgdo profissional, mais preparado tal
professor estard para lidar com as dificuldades que a escola atual apresenta. Deste modo, as
escolas precisam de professores com um grau
de competéncia e preparo. Com isso, eles poderdo enfrentar os “transbordamentos” de modo mais
habil. O que temos em nossa realidade atual € uma complexidade sobre o fenémeno estudado,
sua forma de atuacéo na escola e o0 impacto na vivéncia do professor. Os diferentes contextos de

“transbordamentos” refor¢am o pensamento de que a formagao profissional deve ser constante,
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a partir dessa formagdo, é possivel encontrar meios de aprimorar a vida profissional e desvelar
os impactos dos “transbordamentos na escola”.

A ampla gama de atribuicBes que a escola recebe tem, ao longo do tempo, direcionado
cada vez mais responsabilidades aos professores. Isso tem gerado uma questdo recorrente na
atualidade: o julgamento sobre o desempenho docente, tanto em relagdo as atividades realizadas
quanto as que deixaram de ser executadas.

Almeida (1999) destaca que, além desse aspecto, é essencial considerar que 0
desenvolvimento profissional dos educadores ndo depende apenas de sua qualificagdo, mas
também das condi¢des em que exercem sua funcdo. Essa visdo converge com a de Oliveira, Rego
e Aquino (2006), que afirmam que o crescimento individual e profissional do professor é um
processo complexo, construido gradualmente conforme ele se adapta e se posiciona diante das
diversas, e muitas vezes contrastantes, circunstancias do ensino.

Dentre os muitos problemas em relacdo ao trabalho do professor, uma das principais
queixas do contexto atual sdo as condigdes de trabalho. Esse aspecto normalmente sera
rapidamente relacionado com os problemas de desempenho dentro da escola. Dentre esses
problemas, os mais comuns a serem apresentados em diversos momentos sao as condicGes
estruturais da escola, a falta de recursos para o trabalho, as mdultiplas tarefas a desenvolver e
executar em periodos de tempos curtos e a remuneracao salarial. (SANTOS, 2004. PARO, 2011.
GIL, 2018.).

Todas essas condicdes, somadas as novas caracteristicas do professor que atua na escola
“transbordante” comecam a apresentar dificuldades em sua forma de trabalho, Teodoro (2003)
entende que esse aumento de atribuigdes e responsabilidades que comegam a ser passadas a
escola e aos professores, tem como causa a apresentacdo de sintomas de uma crise. E destacado

por ele:

As antigas fungdes de profissional do ensino-aprendizagem somaram-se todas as outras,
de assistente social a psicdlogo e socidlogo, de psicoterapeuta a vigilante e policia, ou,
numa imagem violenta mas muito real, de criada (ou criado) para todo o servico. A
escola e aos professores tudo se pede que facam e, consequentemente, sobre tudo se
pede responsabilidades. Diversos estudos tém vindo a mostrar que esse alargamento
desmesurado de fungBes e de responsabilidades pode ser apontado como uma das
principais causas dos graves sintomas de crise de identidade e de profundo mal-estar,
que afetam importantes setores do professorado. (TEODORO, 2003, P. 149)

Em relacdo a isso, 0 autor defende que é preciso repensar a atuacdo do professor, esse
exercicio vai colaborar para a superagdo de sua situagdo atual, possibilitando reencontrar
caminhos essenciais para reconectar o professor no ensino e aprendizagem (TEODORO, 2003).

Entdo, é preciso entender como o profissional tem a sua imagem constituida na instituicdo de
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trabalho, em que Bolivar (2002) comenta processo de desenvolvimento de uma identidade
profissional, que seja satisfatdria para o individuo e reconhecida pelas instituicGes em que atua
profissionalmente. Entdo, esse pensamento de identidade precisa ser compartilhado entre o
individuo e a instituicéo.

E fundamental levar em conta mais um fator indispensavel para a identidade
profissional, que sdo as habilidades profissionais. Para exercer suas fungdes, os professores
contam com um conjunto de habilidades que englobam “conhecimentos, capacidades, atitudes e
pensamento estratégico™ que, por sua vez, moldam sua identidade profissional, ou seja, conjunto
de maneiras de agir e se comportar desenvolvidas ao longo de sua carreira (BOLIVAR, 2002).
Todo esse processo de entendimento é essencial para reconhecer como a escola funciona e como
ela pode funcionar com esse aspecto de mudanca.

Nesse contexto, as habilidades profissionais desempenham um papel fundamental na
constituicdo da identidade profissional do professor, uma vez que garantem estabilidade e
confianca para enfrentar os desafios do dia a dia da docéncia. Ressaltamos que essas mudancas
também podem gerar um efeito contrario. O autor acentua gue o reconhecimento do que é ou ndo
relacionado ao professor na escola também € uma forma que ele tem de saber lidar com as
eventualidades que acontecem na escola, mas, como foi destacado, € preciso saber o que tem
relagdo com o professor.

Bolivar entende que a formacdo do professor para atender as necessidades da escola
publica brasileira atual requer o desenvolvimento de habilidades essenciais para sua atuacéo, bem
como a redefinicio de sua identidade profissional. A medida que a atuac&o do professor esta em
constante mudanga, as transformacdes atuais exigem a emergéncia de novas formas de lidar, que
possam ser encaradas como uma reconstrucdo do que é ou ndo relacionada a escola, adaptada ao
cenario atual para um trabalho coletivo entre diversos agentes.

Um dos principais pontos que levam a escola a receber esse conjunto de tarefas na
atualidade, confundindo a escola por vezes como um esquema de assistencialismo, é a dinamica
de desigualdades gque sdo construidas por intermédio do capitalismo. Sistema econdémico vigente
em nossa sociedade, levando essas desigualdades em panoramas ainda maiores, articulados aos
fendmenos da globalizagdo. O professor Milton Santos (2000) aponta que podemos entender
esse fendbmeno de algumas maneiras. A primeira forma é a globalizagéo vista por alguns como
uma historia, baseada em narrativas ideoldgicas que tenta nos convencer de que a globalizacéo,
liderada pelo mercado, ndo estd realmente trazendo os beneficios esperados pelas inovagdes

técnicas. Outra forma apresenta a globalizagdo como um processo perverso, que se destaca pela
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priorizacdo do consumo e da competicdo, em detrimento do prejuizo, da ética e da solidariedade.
Por fim, se apresenta como procedimento, considerando que possui capacidades para aprimorar
a qualidade de vida dos individuos.

Com as caracteristicas da globalizacéo intensificando os processos de desigualdade na
sociedade, fazendo com que somente uma parte da populagcdo possa ter acesso a certos servigos,
gera-se uma parcela da populagdo preparada para o mercado competitivo do capitalismo. Em
contrapartida, a outra parte fica sem assisténcia e acesso de pontos importantes, gerando uma
série de mazelas em nossa sociedade, e como o proposito de solucionar essas dificuldades, as
pessoas tendem a demandar que a solucdo pode ser encontrada e solucionada pela escola e
professores.

E substancial que os professores da atualidade tenham um pensamento critico. Dessa
forma, podemos compreender um pouco sobre a realidade hodierna das instituicdes de ensino,
que as consequéncias do mundo capitalista globalizada, as desigualdades sociais tornam-se mais
exacerbadas, constituidas das diferentes formas do uso do territorio (SANTOS, 2000). Fortalecer
0 pensamento critico possibilita o entendimento da existéncia das atividades transbordantes
dentro da escola, assim como a necessidade e a aceitacdo, em que os professores tém, frente a
esse fendmeno, como algumas ag¢fes muitas vezes necessarias por conta dos impactos que as
desigualdades apresentam em determinados publicos escolares.

E preciso fortalecer a discussdo. Assim sendo, é importante destacar a necessidade de
estabelecer uma conexao entre os estudos sobre contemplacdo no trabalho dos professores,
relacionando as tarefas cotidianas com perspectivas mais amplas, enxergando o ensino como uma
atividade social de qualidade, como é apresentada pela professora Selma Pimenta (2005). Esse
processo € intrinseco com o momento de formag&o e a continuidade na qualificagdo profissional,
é necessario utilizar o conhecimento cientifico ja estabelecido na formacdo e a necessidade de
adequacdo para as caracteristicas da época atual, concatenando com as concep¢des de Ghedin
(2002). Compreender a teoria e a pratica como elementos que se complementam sdo essenciais
para perceber a construgdo do conhecimento. Separar esses dois aspectos vai de encontro a
esséncia, ja que teoria e pratica estdo intimamente relacionadas. Muitas vezes, ndo percebemos
essa interligacdo devido a uma perspectiva limitada. A eficacia da teoria e da pratica sé é
alcangada quando agimos de maneira consciente, reconhecendo a sua interdependéncia e
contradicao.

Dentro dos varios contextos vividos pela escola publica atual, compreendem-se como

as acdes dos “transbordamentos” tém a sua associacdo com a necessidade de modificar as
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circunstancias das classes desfavorecidas. Dessa forma, pode-se refletir sobre a funcdo do
professor como sujeito de construgdo que tem como objetivo atuar sobre as necessidades da
escola atual, que vai transpassar tanto a necessidade de aprendizagem como os transbordamentos
existentes em sua realidade, o papel do professor € fundamental para garantir uma educacao de
exceléncia para 0s novos estudantes que chegaram a escola, podendo impactar diretamente suas
praticas e contribuindo para a efetivagdo de um ensino de qualidade. A existéncia da escola
transbordante causa o trabalho de associar o que sempre foi papel do professor, além do quem
do que a escola comecou a aceitar com o passar do tempo, contudo, ainda assim € preciso reforcar
a necessidade do trabalho em conjunto para o alcance de situagdes melhores para o contexto da
escola puablica atual.

Quintanilha (2010) compreende esse pensamento de que na area da educacdo assim
como em diversos aspectos da vida contemporanea, vdo desempenhar um papel crucial na
realizacdo dos objetivos estabelecidos pela sociedade. No contexto especifico da educacéao
formal, € evidente a relevancia das representacdes criadas pelas familias, estudantes, docentes,
instituicGes de ensino e comunidade em geral, influenciando diretamente suas expectativas e,
consequentemente, o resultado final das a¢6es educativas.

Os movimentos que acontecem hoje na escola devem apresentar um pouco do que ja foi
discutido anteriormente, € inevitavel a presenca da teoria na sala de aula, teoria essa que necessita
a sua articulacdo com a préatica. Contudo, devido a carga de atividades que foram passadas a
escola, é preciso buscar entender como esses fendmenos de desenvolvem, a partir da visdo dos
professores, além de que € preciso busca o apoio das familias e outras instituicdes envolvidas
para contribuir a superar os desafios de ser professor em uma sociedade dindmica e de grande
complexidade e fases de transformagéo.

Diante do constante processo de mudanga em que vivemos, o professor Milton Santos
(2004, p. 177) comenta que “as épocas se distinguem pelas formas de fazer, isto ¢, pelas técnicas.
Os sistemas técnicos envolvem formas de produzir energia, bens e servigos, formas de relacionar
os homens entre eles, formas de informacao, formas de discurso e interlocu¢do”. Deste modo, a
luz de sua teoria, entende que o momento vivido é “meio técnico-cientifico-informacional”.
Dentre os seus trabalhos, ainda esclarece o que vem a ser esse momento.

Quanto ao meio técnico-cientifico-informacional é o meio geografico do periodo atual,
onde 0s objetos mais proeminentes séo elaborados a partir dos mandamentos da ciéncia
e se servem de uma técnica informacional da qual lhes vem o alto coeficiente de
intencionalidade com que servem as diversas modalidades e as diversas etapas da
producdo (SANTQOS, 2004, p. 239).

81



E um momento marcado por movimentos continuos de individuos, porém,
principalmente e de forma mais aberta, de produtos, investimentos e dados através do mundo a
uma velocidade incrivel e sem comparacao na histéria da humanidade. Com base na exploragéo
aprofundada da ciéncia, estamos vivendo em uma era de aceleracdo, caracterizada pela quebra
de estabilidades existentes e pela imposi¢do, por parte dos principais agentes, de novas
estabilidades cada vez mais passageiras. Aléem de que atualmente, uma das caracteristicas mais
importantes é a necessidade de constante movimento para que ideias, informacdes, produtos ou
dinheiro possam circular, 0 que é de interesse para 0s grandes protagonistas. Essa constante
movimentacao é sustentada pelas redes técnicas, que sao essenciais para a competitividade. Por
isso, h& uma busca incessante por formas cada vez mais eficazes de manter essa fluidez em
constante crescimento. A fluidez é tanto uma consequéncia quanto uma condicdo indispensavel

para o funcionamento do sistema atual. (SANTOS, 2004)

Esse processo dindmico e acelerado traz consigo 0s seus impactos na relacdo
educacional. A a complicacdo da atualidade requer que os participantes do processo educativo,
assim como toda a comunidade, se empenhem em refletir constantemente para obter novos
insights e novas abordagens, reiterando necessidade aprofundar ainda mais os pensamentos sobre
o trabalho complexo desempenhado pelo professor. Com as transformacdes sociais rapidas de
hoje em dia, o exercicio da profissdo de professor tem se tornado mais complicado. Os antigos
métodos ou padrdes ja ndo sdo mais suficientes para assegurar o sucesso dos educadores em suas
tarefas diarias, gerando uma angustia profunda e um desconforto generalizado que afetam
diretamente as condicdes reais sob as quais o trabalho docente ¢ realizado.

Ao nos aprofundarmos nesse movimento continuo de mudanca que permeia nossa
sociedade, que tem influéncia nos impactos significativos na area da educacdo, o trabalho de
Mariano Enguita (1998, 2004) A velocidade e a ampliacdo da transformacéo social acabaram por
desencadear, em certo momento, uma nova realidade: provocaram uma transformacéo na propria
transformacdo. Em outras palavras, notamos que as mudancas estdo ocorrendo de forma mais
rapida, abrangente e profunda, sdo mudangas como é apresentado por ele de “intrageracionais”.

Todo esse processo remete ao professor, seus compromissos e restrigdes particulares de
sua atuagdo, até entdo estabelecidas e apontadas pela sociedade, o que tornava suas
responsabilidades mais evidentes. No entanto, nos dias atuais, € visivel que ha uma ambiguidade
na percepcgdo social sobre a educacdo e um aumento nas demandas em relacdo ao papel do
educador, abrangendo o pensamento dos ‘“transbordamentos” que apresentamos aqui as
diferentes atribuicfes destinadas a escola de hoje. Sobre isso, Esteves (1995, p. 100) destaca que
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“h4a um auténtico processo historico de aumento das exigéncias que se fazem ao professor,
pedindo-lhe que assuma um ntmero cada vez maior de responsabilidades”, referindo-se ao
aumento de atividades que ficam ao cargo do professor, alem de ministrar os conteudos, a autor

ainda coloca que:

[...] pede-se ao professor em nossos dias que seja facilitador da aprendizagem, pedagogo
eficaz, organizador do trabalho em grupo, e que, para além do ensino, cuide do
equilibrio psicolégico e afetivo dos alunos, da integracdo social e da educacdo sexual,
etc.: a tudo isso pode somar-se a aten¢do aos alunos especiais integrados na turma.
(ESTEVES, 1995, p. 100)

Hoje em dia, os educadores enfrentam desafios que sdo percebidos como consequéncia
de uma grande diferenca nas atribui¢6es que Ihes sdo dadas. Nesse contexto, ha um aumento na
necessidade de sua ajuda em uma sociedade que se torna cada vez mais complexa. Entretanto,
esses profissionais ainda lidam com condigdes de trabalho inadequadas, remunera¢bes muito
baixas e outras dificuldades ligadas a profissdo. Essa realidade nos leva a considerar que a carga
excessiva de trabalho, juntamente com os problemas ja citados, tem tornado a rotina dos
professores extremamente cansativa. Ademais, o crescimento continuo das responsabilidades da
escola e do educador pode resultar no que Esteve (1999) denomina de “mal-estar docente”, um
estado que se relaciona com as mudancas intensas e desfavoraveis da sociedade atual, as quais
afetam o comportamento do educador devido as condi¢Ges emocionais e sociais que fazem parte
de sua pratica, em funcdo das rapidas transformacGes sociais. Para enfrentar esses desafios, é
possivel perceber que o obstaculo para os professores esta indubitavelmente ligado a disparidade
que existe entre uma visdo idealizada da profissdo e as dificuldades concretas que enfrentam
diariamente. Sem uma avaliacdo adequada dessa realidade, torna-se impossivel buscar novas
estratégias para a educacdo e para os profissionais do ensino, conforme destaca N6voa (1998).

Novoa (1998) enfatiza que é viavel transcender essa situacdo, porém, para alcancar isso,
ele acredita que os educadores possuem a habilidade necessaria para lidar com a crise, que muitas
vezes pode ser vista como uma crise de identidade. Os métodos para essa superacao devem incluir
a valorizagdo do conhecimento, o fortalecimento da autonomia profissional e o incentivo ao
controle sobre suas acOes pedagdgicas. A autoconfianca na préatica profissional € fundamental
para que consigam se libertar do desconforto e da insatisfagdo que tém enfrentado.

A esperanca de transformacdo diante dessas questdes precisa fazer parte de nossa visao,
mesmo diante das varias dificuldades que caracterizam essa profissdo no Brasil. E fundamental

que continuemos a batalhar por uma educacdo justa para todos. Segundo Freire (2013), a
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capacidade de mudanca constitui uma faceta da nossa individualidade, contribuindo para a

superacédo dos desafios.

Gosto de ser gente, porque, mesmo sabendo que as condi¢gdes materiais, econémicas,
sociais, e politicas, culturais e ideoldgicas em que nos achamos geram quase sempre
barreiras de dificil superacdo para o cumprimento de nossa tarefa histérica de mudar o
mundo, sei também que os obstaculos ndo se eternizam. (FREIRE, 2013, p.53).

Diante dos desafios presentes na sociedade, sejam eles de natureza econémica ou
cultural, € importante destacar que tais desafios ndo sdo permanentes, ja que a sociedade esta em
constante evolucdo. Para promover essa transformacdo, é essencial refletir sobre as barreiras
sociais e buscar superé-las. Nesse sentido, é fundamental compreender nossa trajetoria historica
para ndo repetir erros do passado.

O professor tem passado por diferentes momentos ligados a sua pratica de ensino,
tornando o enfretamento de diferentes desafios indispensavel na trajetoria profissional. A acao
de ensinar vem sendo desenvolvida a muitas geracdes. No dicionario Aurélio (1986),
encontramos que o termo ensinar tem origem no latim insignare, que significa: oferecer
instrucdo; compartilhar saberes; educar, lecionar; orientar um trajeto. O processo de ensinar,
considerado uma tarefa desafiadora e multifacetada, representa o papel necessario do professor.

Devido a sua extensdo em diversos aspectos como social, politico, cultural, econémico,
ideoldgico, ensinar é complexo, pois exerce influéncia sobre ideias e pensamentos, por meio de
normas e orientaces que direcionam comportamentos, pensamentos, interacdes sociais,
construcdo de conhecimento e educacdo, ou seja, o estilo de vida. Ensinar também é desafiador,
pois vai além de seguir um padrdo ideal de pessoa e as exigéncias da sociedade presentes nos
programas educacionais requerem também a percepcao de que cada estudante, ndo importando
seu ritmo de aprendizado e nivel de compreensdo, tem a capacidade de adquirir saberes
significativo. Portanto, o docente deve se tornar mais do que alguém que simplesmente repassa
contetidos previamente estabelecidos.

E importante que, nesse processo de ensino, a escola e o professor possam ter a mesma
comprenséo de seu papel a desempenhar. E como esse papel tem impacto com o entendimento
dos “transbordamentos”. O aluno é um individuo socialmente construido, carregando consigo
partes importantes de sua constituicdo social assim como ele também ndo podem ser vistos como
um “deposito de conhecimento”.

No que concerne a isso, Freire (1996), discute:

Ensinar ndo se esgota no ‘tratamento’ do objeto ou contetido, superficialmente feito,
[...] ao professor, ou mais amplamente, & escola, o dever de ndo sé respeitar os saberes
com que os educandos, sobretudo os das classes populares chegam a ela - saberes
socialmente construidos na pratica comunitaria — mas também, discutir com os alunos
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a razéo de ser de alguns desses saberes em relacdo com o ensino dos contetdos [...]
Ensinar exige pesquisa. Ndo ha ensino sem pesquisa e pesquisa sem ensino. [...]
Enquanto ensino continuo buscando, reprocurando. Ensino porque busco, porque
indaguei, por que indago e me indago. Pesquiso para constatar, constatando, intervenho,
intervindo educo e me educo. Pesquiso para conhecer o que ainda ndo conhego e
comunicar ou anunciar a novidade (FREIRE, 1996, p. 13 e 15).

Avrticular esses diferentes contextos e pontos essenciais para 0 ensino vai corroborando
nessa missdo que tem aumento a seu grau de complexidade. Como é alertado por Freire (1996),
ensinar ndo se resume a apenas repassar informac6es sem profundidade. Cabe ao educador e a
instituicdo de ensino de modo geral, ndo somente valorizar 0 conhecimento prévio dos
estudantes, mas, sobretudo, aqueles provenientes de camadas sociais menos privilegiadas, mas
também discutir com eles a importancia desses saberes em relacdo ao contetdo ensinado. E
fundamental promover uma reflex&o acerca da relevancia desses conhecimentos comunitarios na
aprendizagem dos conteldos.

Coeso a essa discussao, Pimenta (2002) ensina como uma atividade em sociedade requer
ndo s6 o ato de instruir, mas também o de adquirir conhecimento e avaliagfes continuas das

informacgdes geradas na sua area.

Nesse processo, criam-se respostas novas sobre a natureza do fendbmeno, suas causas,
consequéncias e remedios, assumindo um carater ao mesmo tempo explicativo e
projetivo. [...] Muitos processos de ensino em curso ndo passam de meras reproducdes
onde um nimero determinado de pessoas ouvem e uma delas expde. [...] Nesse contexto
0 ato de ensinar resume-se a0 momento da aula expositiva, encerrando-se nele e
desconsiderando que da acdo de ensinar, se conduzida de acordo com os fins
educacionais, decorreria a acdo de aprender (PIMENTA, 2002, p. 204).

E notavel que o processo de ensino se efetiva quando ocorre aprendizagem. Isso se deve
ao fato de que ensinar esta intrinsecamente ligado a aprender; ndo basta apenas ter como objetivo
a intencdo de ensinar, é necessario provocar a acdo de aprender. Pimenta destaca que o ato de
ensinar engloba trés dimensdes: a politica, a cientifica e a técnica. E necessario ressaltar que todo
esse contexto abordado, assim como as trés dimensfes apresentadas, os “transbordamentos”
podem exercer fortes influéncias nas praticas de ensino e vivéncias escolares. Ao perpassar por
essas diferentes dimensdes, vao se apresentando os multiplos contextos e momentos do processo

de ensino, esses que vao para além da exposicao da aula.

[...] acbes docentes: a explicitacdo de objetivos, a organizagdo e selegdo de conteldos,
a compreensdo do nivel cognitivo do aluno, a definicdo metodoldgica e dos meios e
fins, demonstrando que o ato de ensinar ndo se resume ao momento da aula [...]
desenvolvimento mental e intelectual continuo dos educandos, durante um processo de
apropriacéo ativa e consciente dos conhecimentos sobre os fundamentos das ciéncias e
sua aplicacdo préatica. Nesse sentido, é funcdo do ensino o desenvolvimento da

85



capacidade de pensar e a aquisicdo de instrumentos necessarios a acdo. (PIMENTA,
2002, p. 206).

O ato de educar vai muito além de apenas repassar informacdes, contudo, o entendimento
do contedo perpassado também tem o seu valor nesse processo. Pimenta (2002) pontua que
nesses diferentes contrastes para enfrentar as dificuldades na concretizagcdo da aprendizagem, 0s

caminhos devem ser construidos na relacdo professores e aluno.

A acdo de ensinar ndo se limita a simples exposicdo dos contetdos, mas inclui a
necessidade de um resultado bem-sucedido daquilo que se pretendia fazer — no caso,
ensinar. Portanto, tal acdo se dirige a uma meta, que se pode encontrar para além dos
limites da prépria atividade ou de um de seus segmentos, exigindo condicfes temporais,
local planejado e estipulado e participagdo conjunta dos sujeitos envolvidos no
processo, professores e alunos. Supera-se, portanto, a visao da docéncia associada a aula
expositiva como forma Unica de ensinar, visdo que reforca a acdo do professor como
palestrante e a do aluno como copista do contelido. Nessa superagdo, a aula — como
momento e espacgo privilegiado de encontro e de acGes — ndo deve ser dada nem
assistida, mas construida, feita pela agcdo conjunta de professores e alunos (PIMENTA,
2002, p. 207).

Ao investigar o fendmeno dos "transbordamentos de func¢des dos educadores”, surgem
diversas indagacdes, sendo que uma delas se destaca: qual é o papel do professor? Isso ocorre
porque se debate como "transbordamentos de fungdes” tudo aquilo que extrapola as atribuicdes
profissionais do docente.

Tardif (2011) destaca que o papel do educador envolve estabelecer conexdes com 0s
alunos, que podem ser criangas, adolescentes ou adultos, presentes na sala de aula com suas
variadas e especificas necessidades. No processo de ensino, é fundamental que exista uma
interacdo entre o professor e o estudante, com objetivos bem definidos para ambos. Além de
transmitir habilidades de leitura e escrita, 0 educador deve possuir um conjunto diversificado de
conhecimentos e competéncias, além de refletir continuamente sobre sua pratica, para enfrentar
a crescente complexidade do ambiente educacional. Por sua vez, o aluno deve ter motivacdo e
estar em condi¢des adequadas, tanto emocionais quanto praticas, para o aprendizado. O professor
tem a responsabilidade de conhecer seus estudantes, compreender seus pensamentos e entender
0 que ja sabem e como interpretam o contetdo.

O autor também destaca que a importancia do conhecimento para o professor abrange
uma variedade de elementos, como saberes, habilidades, aptiddes e posturas. Essas dimensdes
refletem as experiéncias adquiridas pelos educadores, resultado de um processo de
desenvolvimento pessoal que, ao mesmo tempo, é compartilhado e aceito por meio de
mecanismos de integracdo social. Tardif (2002) aponta que adquirir diferentes tipos de

conhecimentos é fundamental para lidar com a diversidade de cenarios que podem surgir na
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pratica profissional do professor, incluindo os chamados “transbordamentos”. Além disso, ele
ressalta que as habilidades profissionais dos educadores parecem ser diversificadas, complexas
e variadas, pois manifestam, no proprio desempenho, conhecimentos e expressdes do saber-
ensinar e do saber-agir que séo bastante heterogéneos e provenientes de fontes distintas, podendo
até sugerir que tenham naturezas diferentes (TARDIF, 2002).No tempo presente, o professor
precisa ser produtivo, o que envolve possuir o entendimento correto para alcangar objetivos. E
para que isso se concretize, é essencial manter-se em constante aprendizado, buscando sempre
desenvolver novas competéncias como € destacado por Perrenoud (2009). Na busca desse
desenvolvimento profissional, ele prevé que, para redefinir a formacéo profissional, é preciso
planejar e orientar atividades de ensino; acompanhar o desenvolvimento dos alunos; criar e
aprimorar estratégias de ensino personalizadas; estimular os alunos em suas conquistas e tarefas;
colaborar de forma colaborativa; contribuir para a gestdo escolar; comunicar-se e envolver 0s
responsaveis; incorporar novos recursos tecnolégicos; lidar com responsabilidades e questfes
éticas da profissdo; gerenciar o proprio aprimoramento profissional (PERRENOUD, 2009).
Alguns pontos que Perrenoud mostra é que, anteriormente, o professor foi limitado a
apenas seguir instrugdes, a ser um mero transmissor de conteidos, sem conexao com o ambiente
escolar e sem levar em consideragéo a variedade de experiéncias e necessidades de aprendizado
dos alunos, promovendo atividades que incentivem o dialogo e envolvam a participacéo de toda
a comunidade escolar. Isso demonstra que a sala de aula é diversificada e os alunos ndo aprendem
da mesma forma. Portanto, é necessario que as estratégias de ensino levem em consideracao essa

diversidade para garantir a aprendizagem. Perrenoud (2009) também destaca:

Organizar e dirigir situagdes de aprendizagem deixou de ser uma maneira a0 mesmo
tempo banal e complicada de designar o que fazem espontaneamente todos os
professores. Essa linguagem acentua a vontade de conceber situacGes didaticas 6timas,
inclusive e principalmente para os alunos que ndo aprendem ouvindo licGes. As
situacBes assim concebidas distanciam-se dos exercicios classicos, que apenas exigem
a operacionalizagéo de um procedimento conhecido (PERRENOUD, 2009, p. 29).

Segundo o que foi dito por Perrenoud, a fim de conduzir o progresso da educacéo, €
fundamental que o professor esteja inteirado do aluno, compreendendo sua maneira de aprender
e reconhecendo seus obstaculos. Nesse cendario desafiador, o educador tem a chance de ser
criativo e, consecutivamente, estimular novas competéncias e aptidées para desenvolver
estratégias de ensino eficazes. Para tanto, é substancial frisar as prescri¢des que temos perante a
lei, 0 que vai configurar o papel do professor. No documento da Lei de Diretrizes e Bases da

Educacéo Nacional (LDB/96), estdo estabelecidas as atribui¢des do professor:
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Art. 13. Os docentes incumbir-se-do de: | - participar da elaboracdo da proposta
pedagdgica do estabelecimento de ensino; Il - elaborar e cumprir plano de trabalho,
segundo a proposta pedagogica do estabelecimento de ensino; Il - zelar pela
aprendizagem dos alunos; IV - estabelecer estratégias de recuperacdo para os alunos de
menor rendimento; V - ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além de
participar integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, & avaliacdo e ao
desenvolvimento profissional; VI - colaborar com as atividades de articulacéo da escola
com as familias e a comunidade.

De acordo com o que é determinado pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional,
0 papel do educador tanto na instituicdo escolar quanto na sala de aula requer uma postura
colaborativa, porém, principalmente, a dedicacdo do professor ao processo de aprendizagem dos
alunos. Para desempenhar tais atribui¢cdes de forma eficaz, o docente precisa, além de possuir 0s
conhecimentos fundamentais adquiridos em sua formacdo inicial, buscar constantemente, por
meio de atualizacdes, novas estratégias de ensino e aquisi¢do de novos saberes.

A questdo referente ao papel do educador, no desempenho de suas responsabilidades
como professor, € frequentemente discutida nos documentos oficiais de maneira ligada as
competéncias que ele precisa ter ou adquirir por meio de sua formacdo. A Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) destaca a interligacao entre esses dois elementos como fundamental para a
prética educativa. Seguindo a ideia de Paulo Freire de que é impossivel ensinar o que ndo se
conhece, a BNCC enfatiza que, para assegurar que o0s estudantes compreendam o0s temas
ensinados ao longo da trajetoria escolar, é essencial que os professores tenham dominio dos
saberes e habilidades necessarias para conduzir suas atividades pedagogicas de maneira eficaz.

Plano de Desenvolvimento da Educacdo (PDE/2007), houve um grande enfoque por parte
do governo na capacitacao dos professores. Foi criada em janeiro de 2009, por meio do Decreto
6.755, a Politica Nacional de Capacitacdo para Professores da Educacdo Basica. De acordo com

0 Artigo 2° do Decreto:

| - a formagdo docente para todas as etapas da educagdo basica como compromisso
publico de Estado, buscando assegurar o direito das criangas, jovens e adultos a
educacdo de qualidade, construida em bases cientificas e técnicas solidas; [...] XI - a
formacdo continuada entendida como componente essencial da profissionalizacéo
docente, devendo integrar-se ao cotidiano da escola e considerar os diferentes saberes e
a experiéncia docente.

De acordo com a Resolugdo CNE/CP N° 1, de 27 de outubro de 2020, que determina as
diretrizes curriculares nacionais para a formacgdo continuada de professores da Educacdo Basica
e estabelece a Base Nacional Comum para a Formacgédo Continuada de Professores da Educacéo
Basica (BNC-Formacao Continuada), é necessario que o professor da Educacdo Béasica possua

habilidades especificas.
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Art. 2° - As presentes Diretrizes Curriculares Nacionais, articuladamente com a BNC -
Formacdo Continuada, tém como referéncia a implantacdo da Base Nacional Comum
Curricular da Educacédo Basica (BNCC), instituida pelas Resolugoes CNE/CP n° 2, de
22 de dezembro de 2017 e a Resolucdo CNE/CP n° 4, de 17 de dezembro de 2018, e da
Base Nacional Comum para a Formagdo Inicial de Professores da Educacdo Béasica
(BNC Formagéo), instituida pela Resolugdo CNE/CP n° 2, de 20 de dezembro de 2019.
Art. 3° - As competéncias profissionais indicadas na BNCC-Formagdo Continuada,
considerando que é exigido do professor sélido conhecimento dos saberes constituidos,
das metodologias de ensino, dos processos de aprendizagem e da producéo cultural local
e global, objetivando propiciar o pleno desenvolvimento dos educandos, tém trés
dimensdes que sdo fundamentais e, de modo interdependente, se integram e se
complementam na acdo docente no ambito da Educacdo Basica: | - conhecimento
profissional; Il - pratica profissional; e 11l - engajamento profissional. Paragrafo Unico
- Estas competéncias profissionais docentes pressupdem, por parte dos professores, o
desenvolvimento das Competéncias Gerais dispostas na Resolu¢do CNE/CP n° 2/2019
- BNC-Formacdo Inicial, essenciais para a promoc¢édo de situagdes favoraveis para a
aprendizagem significativa dos estudantes e o desenvolvimento de competéncias
complexas, para a ressignificacdo de valores fundamentais na formacéo de profissionais
autbnomos, éticos e competentes. [...]

Art. 7° - A formacéo continuada, para que tenha impacto positivo quanto a sua eficécia
na melhoria da pratica docente, deve atender as carateristicas de: foco 66 no
conhecimento pedagégico do conteido; uso de metodologias ativa de aprendizagem;
trabalho colaborativo entre pares; duracdo prolongada de formagdo e coeréncia
sistémica. [...]

Art. 12 - A Formag8o Continuada em Servi¢o deve ser estruturada mediante acdes
diversificadas destinadas ao desenvolvimento de aprendizagens significativas ao longo
da vida profissional, e contextualizada com as praticas docentes efetivamente
desenvolvidas.

Art. 13 - A Formacao Continuada em Servigo deve oferecer aos docentes a oportunidade
de aprender, junto com seus colegas de trabalho, com suporte de um formador
experiente (mentoria ou tutoria), compartilhnando aprendizagens ja desenvolvidas,
atendendo ao disposto no Paragrafo Unico do artigo 61 da LDB.

Diante do que foi exposto, € perceptivel que a capacitacdo do professor precisa se estender
para além dos conhecimentos especificos, levando em conta também as experiéncias dos alunos,
uma vez que é a partir da vivéncia na préatica educacional que se da significado ao saber e ao
conhecimento, fundamentando a atuacdo docente de forma consistente e aprimorando sua
competéncia profissional. Essa competéncia, por sua vez, precisa instigar no professor um senso
de pertencimento, uma identidade que o motive a criar e reavaliar suas praticas educativas no dia
a dia da escola.

O ensino e a aprendizagem requerem intencdo e, consequentemente, estdo ligados a
objetivos claros, ou seja, no papel do professor/educador é fundamental ter plena consciéncia de
sua responsabilidade primordial no desenvolvimento educacional das criancas. Para tanto, é
essencial que o educador proporcione ambientes propicios, com recursos materiais e humanos
adequados, que incentivem a interacéo, a troca de ideias e diversas vivéncias educativas.

Considerando que a aprendizagem é uma parte essencial do processo educativo, €
fundamental ressaltar que as estratégias de ensino dos professores devem permitir aos alunos,

antes de tudo, o desenvolvimento da habilidade para aprender, tornando-os protagonistas na
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construcdo do seu préprio conhecimento de forma relevante, sélida e alinhada com a sua vivéncia
cotidiana. Isso ocorre, porque cada aluno vivencia as aulas de maneira Unica, de acordo com a
sua forma de aprendizagem.

Neste cenario, 0s objetivos de formar o individuo por inteiro demandam um método de
ensino que inclua uma pratica educacional intencional centrada no ser humano, porém livre de
autoritarismo e coercitividade, pois isso pode desviar o foco do verdadeiro propésito do processo
de aprendizagem. Para além do cumprimento do curriculo, da metodologia, das estratégias de
ensino e da avaliacdo da aprendizagem, é essencial reconhecer a singularidade de cada crianca
envolvida. Acreditamos que uma educagdo que visa ao desenvolvimento pleno e social do ser

humano, como preconizado na BNCC/2017, necessita de uma abordagem pedagdgica criativa.

A Educacdo Bésica deve visar a formacao e ao desenvolvimento humano global, o que
implica compreender a complexidade e a ndo linearidade desse desenvolvimento,
rompendo com visdes reducionistas que privilegiam ou a dimensdo intelectual
(cognitiva) ou a dimensdo afetiva. Significa, ainda, assumir uma visao plural, singular
e integral da crianca, do adolescente, do jovem e do adulto — considerando-os como
sujeitos de aprendizagem — e promover uma educagdo voltada ao seu acolhimento,
reconhecimento e desenvolvimento pleno, nas suas singularidades e diversidades. Além
disso, a escola, como espago de aprendizagem e de democracia inclusiva, deve se
fortalecer na prética coercitiva de ndo discriminacdo, ndo preconceito e respeito as
diferencas e diversidades (BRASIL, 2017, p. 14).

Para que isso aconteca, ¢ fundamental que as atividades em sala de aula sejam encaradas
como uma oportunidade para investigar e buscar compreender o contetido ensinado. Para tanto,
é essencial que haja estudos, pesquisas e reflexdes prévias sobre a pratica em sala de aula, bem
como sobre a realidade que os estudantes vivenciam diariamente. E importante refletir a respeito
da visdo de mundo, sociedade, educacdo, conhecimento e aprendizagem, colocando o aluno no
centro do processo educativo.

Entendemos que a aquisi¢do dos conhecimentos requer diferentes métodos de ensino e
praticas pedagdgicas que vdo além da mera reproducdo, pois abrange o aprimoramento das
habilidades cognitivas do estudante, como: concentracdo, percepcdo, memorizacao, criatividade,
I6gica, reflexdo e interpretacdo, bem como a sua realidade vivenciada.

A busca por esse aprimoramento tange a evolucgéo do processo educacional, enveredando
as novas formas de progredir. Conforme mencionado por Palmer (2012), no momento de
pensarmos em aprimorar o sistema educacional como um todo, é importante ter em mente que
ndo bastam apenas investimentos em infraestrutura e mudancas nos curriculos. E fundamental

dar mais valor ao principal recurso humano envolvido, que séo os professores.

Os professores devem ser melhor remunerados, libertados do assédio burocratico, ter
um papel de governanca académica e ter a sua disposi¢do os melhores métodos e
materiais. Mas nada disso transformara a Educacéao se deixarmos de nutrir - e desafiar
- a ESSENCIA HUMANA, que é fonte da boa pratica docente. (PALMER, 2012).
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Ao percorrer 0 que autor vai chamar de esséncia humana, podemos perceber a sua relacéo
com o fenémeno pesquisado. Ele coloca que a esséncia humana do professor é testada diante de
diversas circunstancias em sua rotina. De acordo com Palmer (2012), o ato de ensinar, assim
como qualquer atividade que envolva o @mago humano, surge da singularidade de cada
individuo, para o beneficio ou para o infortinio. Na visdo do autor, ao lecionarmos, refletimos
nossa esséncia para nossos alunos, nos temas abordados e em nossa maneira de nos
comunicarmos, pois "ensinamos aquilo que somos"”. Desta forma, antes de nos tornarmos
professores, € essencial ser uma pessoa integra. O que vem afirmando bem esse pensamento, € a
colocagéo de Freire (1996, p. 86):

O bom professor é o que consegue, enquanto fala, trazer o aluno até a intimidade do
movimento do seu pensamento. Sua aula é, assim, um desafio e ndo uma ‘cantiga de

ninar’. Seus estudantes cansam, ndo dormem. Cansam porque acompanham idas e
vindas de seu pensamento, surpreendem suas pausas, suas ddvidas, suas incertezas.

Novoa (2003) destaca que cada pessoa se torna um educador a medida que sua identidade
se integra a sua pratica pedagdgica. Essa observacdo enfatiza que o ato de ensinar é uma
experiéncia colaborativa entre educador e estudante. As variadas condi¢c6es da profissdo docente
estdo interligadas tanto ao aspecto profissional quanto ao pessoal, tornando dificil desvincular
essas dimensdes. "[...] transmitimos aquilo que somos e, em nossa esséncia, esta uma parte
significativa do que ensinamos, uma vez que o professor é um ser humano, e o ser humano é
também um professor.” De acordo com NOvoa, € essencial levar em conta os aspectos individuais
da carreira docente, pois ao educar, o professor cria vinculos consigo mesmo, com 0s alunos e
com a comunidade ao seu redor.

Conforme aponta Silva (2003), o desenvolvimento na carreira ndo depende apenas da
compreensdo da matéria que estd sendo ministrada, mas também das atitudes dos educadores e
de sua capacidade de interagir com os demais. E fundamental que os docentes integrem em suas
praticas ndo somente o conhecimento especifico de suas disciplinas, mas também uma gama de
habilidades adicionais que possam favorecer o éxito de suas atividades e, consequentemente, seu
avanco tanto na vida profissional quanto pessoal. Em sintese, a funcdo do educador transcende o
mero ato de ensinar, buscando proporcionar um aprendizado mais abrangente, que pode se
mostrar mais significativo e duradouro do que qualquer contetdo tedrico previamente definido.

E essencial ter dominio do conteido e das mais recentes abordagens metodoldgicas,

porém, o relacionamento entre professor e aluno é diretamente influenciado pelas atitudes do
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educador. Para estabelecer uma ligagdo eficaz, € fundamental que suas acfes se baseiem tanto
em teorias quanto no autoconhecimento.

A importancia desses argumentos é reforcada também por Perrenoud (2000), que ressalta
a relevancia do lado pessoal do professor ao afirmar que se ensina mais 0 que se € do que o que

se sabe.

A principal ferramenta do trabalho do professor é sua pessoa, sua cultura, a relagdo que
instaura com os alunos, individual ou coletivamente. Mesmo que a formacdo seja
centrada nos saberes, na didatica, nas avaliacfes, na gestdo de classe e nas tecnologias,
nunca deve esquecer a pessoa do professor (PERRENOUD, 2001, p. 176).

A compreensdo de si mesmo é fundamental para o professor entender suas aces e as de
seus alunos, é importante que o professor se autoanalise e consiga perceber as situaces de forma

genuina, como € abordado por Bdck (1996, p. 30)

O professor ja foi aluno e deve encontrar entre os seus, algum semelhante a ele préprio
quando estudante. Como reage a este? Sera que se da conta de que est4 envolvido com
suas proprias caracteristicas identificadas nos alunos? Se o professor tiver maior
consciéncia de quem ele é, 0 que desperta nos outros e o que estes lhe provocam, podera
apresentar-se como uma pessoa mais inteira, diminuindo a necessidade de depositar em
outras variaveis suas proprias falhas. Como também, podera entender o sucesso de seus
alunos, sem menosprezar sua participacdo, tdo importante, no processo educacional.
(BOCK, 1996, p. 30).

Por meio da conscientizagdo de si mesmo, o educador consegue refletir e avaliar suas
atitudes em diversos contextos, buscando constantemente inovacao e evolugédo. A capacidade de
inovar, de atuar com autonomia, de buscar formacdo continua, de promover reflex6es
compartilhadas e de investigar constitui-se como um instrumento fundamental para um processo
continuo de desenvolvimento pessoal e profissional. As politicas educacionais devem promover
esse crescimento, mas € imprescindivel que o professor seja 0 protagonista e o responsavel por
conduzir esses processos.Com as considera¢fes de Schon (2000), percebemos que a atuacdo do
professor de forma profissional é frequentemente baseada na intuicdo e criatividade, que se
manifestam em situacdes desafiadoras e conflitantes. Alguns profissionais mais experientes

conseguem lidar de forma eficaz com a incerteza, instabilidade e diversidade de valores.
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5 - Percepcdes dos professores acerca do "'transbordamento da escola™

Esta secdo se concentra na analise, interpretacdo e discussdo dos dados coletados por
meio da entrevista semiestruturada, apoiando-se na revisdo de literatura que embasou a
fundamentacéo tedrica da pesquisa. De forma estruturada, esta parte apresenta a caracterizagado
do lécus da pesquisa, em que abordamos os elementos importantes relacionados a escola /
campo e aos participantes da investigacdo. E fundamental destacar que, a0 mencionar a escola
escolhida para a realizacdo da pesquisa neste trabalho, usaremos o termo "escola /campo”. Essa
abordagem visa garantir o respeito as diretrizes éticas da pesquisa, mantendo o nome oficial da
instituicdo em confidencialidade. A subsecdo ouvindo os participantes da pesquisa, buscamos
compreender como os professores interpretam a ocorréncia desses transbordamentos em suas
préticas profissionais. Para isso, apresentamos os resultados obtidos por meio da pesquisa de

campo e as anélises realizadas a partir desses dados.

Este estudo se configura como uma investigacdo de abordagem qualitativa, visando
através da apreciacdo das informacGes revelados nas entrevistas conduzidas, sobre o0s
transbordamentos de funcGes da escola. A pesquisa qualitativa visa desenvolver uma analise que
entenda como os individuos criam significados e explicar a natureza desses significados,

conforme afirmam Bogdan e Biklen (2013).

5.1 Caracterizacdo do l6cus da pesquisa

A presente pesquisa foi realizada na Cidade de Séo Luis, Estado do Maranh&o. Tendo
como propasito compreender o entendimento dos professores da rede publica de Sdo Luis, acerca
dos transbordamentos das func¢des da escola, além de seu impacto, ou ndo, no cotidiano da escola.
Definimos como escola campo uma instituicdo localizada na regido do polo Coradinho. Para fins
éticos da pesquisa, 0 nome da escola ndo sera divulgado, entretanto, quando necessario,

chamaremos a mesma no decorrer do trabalho de escola/ campo.

O desenvolvimento do Polo Coroadinho estd relacionado a formacdo do bairro
Coroadinho, que hoje é um dos mais populosos de S&o Luis e € reconhecido como um dos
maiores do Brasil (IBGE, 2022). A ocupacao dessa area comecou aproximadamente na década
1970, embora haja registros de habitantes desde 1940 na regido. Um dos fatores que incentivou

a construcao de residéncias naquele local foi a proximidade dos Rios das Bicas.
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Os habitantes iniciaram a construcdo de residéncias ao longo do rio, com um dos
propdsitos principais sendo a utilizacdo das aguas para cultivo e tarefas do dia a dia. Na década
de 1960, a area comecou a atrair um namero crescente de habitantes, a medida que a cidade de
Sdo Luis se expandia territorialmente, levando as pessoas a ampliar seus dominios do centro para

as areas periféricas.

Os primeiros habitantes da area do polo do Coroadinho tém duas principais origens. A
primeira consiste em residentes do bairro do Coroado que comegaram a se expandir em busca de
novas terras nas redondezas, enquanto outros grupos migraram da regido da Baixada
Maranhense. A proximidade com o bairro do Coroado fez com que a nova regido fosse chamada
de "Coroado Grande", enquanto a parte que foi se desenvolvendo recebeu o nome de
"Coroadinho” (MOTA, 1990).

Com o passar do tempo, o bairro iniciou um intenso processo de crescimento e expansao
populacional. No entanto, surgiram disputas judiciais significativas entre os residentes, que
alegam estar ocupando terrenos de propriedade privada. Mais de 30 mil familias buscam auxilio
legal para evitar a remogdo da area, argumentando que as terras ndo pertencem a terceiros.
Também solicitam ao governo que reconheca a posse das areas ja habitadas por elas (MOTA,
2019).

As documentacBes revelam que, em fevereiro de 1984, o Tribunal de Justica do
Maranh&do concedeu a posse de terras para 0s habitantes. Esse evento que ocorreu na area do
bairro Coroadinho, é destacado como um momento significativo para o desenvolvimento do

bairro, conforme explicado por De Jesus Pio e Aradjo (2019):

...a vitdria na disputa judicial teve fundamental contribui¢do do Dr. Sandes Macedo,
advogado que fez o levantamento do histérico da area e demonstrou que a
documentacdo apresentada por Sandoval Silva Pimenta ndo tinha valor legal, e do frei
Eurico e frei José ligados a paréquia Nossa Senhora da Gléria que ajudaram
financeiramente com o pagamento das custas processuais. Finalmente no dia 22 de
fevereiro de 1984, a Segunda Camara Civel do Tribunal de Justica do Maranhdo deu
ganho de causa para os moradores confirmando que a documentacao apresentada pelo
suposto proprietario ndo tinha nenhum valor legal. (DE JESUS PIO, ARAUJO, 2019,
p. 35).

Os escritores ressaltam que a busca por terras resultou em um periodo repleto de
consequéncias para a dinamica local, onde muitos residentes se envolveram em uma série de
conflitos pela posse. Pio e Araljo enfatizam que esse periodo foi determinante para as
repercussdes que teriam um impacto consideravel nas caracteristicas do bairro do Coroadinho e
em areas vizinhas, afetando direta e indiretamente questdes relacionadas a criminalidade e a

problemas sociais que tém raizes histéricas na regiao.
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Mas ndo se pode esconder que antes e durante este embate judicial pelas terras, houve
muitos confrontos de moradores com a policia, ora atuando por ordem do estado com
uso de for¢a “legitima”, ora atuando em nome de interesses privados de terceiros,
excedendo se muitas vezes no uso da forga, legalidade e permitindo a violéncia contra
a populacdo. De qualquer modo, daquele momento em diante 0 bairro comegou a
crescer em ndmero populacional e consequentemente o seu perimetro inicial seguiu
sendo ampliado paulatinamente. (DE JESUS P10, ARAUJO, 2019, p. 36).

Os escritores ressaltam, em consonancia com as ideias apresentadas por Frées (2004),
que o desenvolvimento urbano ndo se encontra em baixa; ao contrario, esta vivenciando um
crescimento acelerado, expandindo o bairro do Coroadinho para areas vizinhas e, assim,
aumentando tanto sua populacdo quanto o numero de comunidades, o que mais tarde seria

referido como a regido do polo Coroadinho.

O Coroadinho surgiu por volta do ano de 1976, durante o governo de Jodo Castelo. O
terreno é pantanoso, com uma grande mata secundaria, da qual os primeiros ocupantes
tiveram que tirar a madeira. O bairro se forma a margem do Rio das Bicas. As familias,
em sua maioria, vindas do interior do Estado em busca de melhores condicGes de vida.
Apos a ocupagdo, a populacdo comegou a se expandir para outras areas que foram sendo
ocupadas dando origem a 16 (dezesseis) vilas e aglomeragdes que formam o bairro
(FROES, 2004, p. 57)

Assim, varias comunidades surgiram nas proximidades do bairro, constituindo o que se
denomina Polo Coroadinho, como por exemplo: Bom Jesus, Vila Primavera, Vila dos Frades,
Vila Conceicdo, Sitio do Pica-pau Amarelo, Vale verde, Vila Sdo Sebastido, Alto do S&o
Francisco, Residencial Tadeu Palécio, Vila Pocinha, Salina do Sacavém, Vila Nice Lob&o, entre

outras.

Em relacdo as particularidades fisicas da instituicao, observamos que o espaco é bastante
amplo, possuindo diversas salas e areas de lazer e interacdo para a comunidade escolar. Ademais,
a escola foi recentemente reformada para atender as necessidades de determinadas instalacdes,
além de ter sido equipada com novos acabamentos e sistema de ar-condicionado, proporcionando

maior conforto ao ambiente educacional.

A instituicdo de ensino possui uma equipe de mais de 70 profissionais e atende
aproximadamente 1.200 estudantes, organizados em trés turnos, o que requer a supervisao de trés
administradores: uma diretora principal e dois diretores assistentes. No que se refere ao quadro
de professores, a escola conta tanto com docentes permanentes da rede quanto com educadores
temporarios. No entanto, a falta de professores na rede publica municipal traz desafios para a
contratacdo de profissionais em algumas disciplinas. Para lidar com essa caréncia, a

administragcdo se mantém em contato constante com a secretaria de educagéo.
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No que diz respeito ao perfil dos estudantes, ha uma predominéncia de pessoas
provenientes de familias de baixa renda. Além disso, a maior parte deles vive em bairros
préximos, especialmente na regido do polo Coroadinho. Essa situacdo se reflete também nas
condicdes dos responsaveis, sendo que a maior parte de maes solo, e muitos alunos sao assistidos
pelos avos, tanto do lado materno quanto paterno. Apds analisarmos a realidade da escola e
compreendermos o0 contexto, prosseguimos para a proxima etapa da pesquisa, que consistiu em

entrevistar os professores do ensino fundamental que trabalham com as turmas do 6° ao 9° ano.

5.2 Ouvindo os participantes da pesquisa

Consideramos importante, em primeiro lugar, apresentar os docentes que foram
entrevistados, incluindo suas idades, experiéncias profissionais, formacdes, géneros, crencas
religiosas e vinculos com outras institui¢c@es de ensino, definindo um perfil que ajude a identificar
os participantes do estudo e compreender quem s&o 0s sujeitos envolvidos na pesquisa.

No total, realizamos entrevistas com 10 docentes, sendo a maior parte do sexo
masculino. As idades dos participantes variaram de 29 a 63 anos. Em termos de religido, a
maioria se identificou como catélica ou sem uma religido especifica. O objetivo foi incluir uma
variedade de areas de formacédo, assim, entrevistamos professores de geografia, letras, historia,
educacao fisica e matematica.

Quanto a duracdo do trabalho, identificamos docentes com tempos de servico menores
e outros com experiéncias mais longas, sendo que o maior periodo registrado foi de 15 anos. Em
relacdo ao envolvimento com institui¢fes de ensino diferentes, a maioria dos professores possuli
vinculos com outras atividades profissionais.

A escolha dos professores participantes ocorreu a partir de critérios simples, mas
significativos para os objetivos do estudo. Um dos principais elementos considerados foi a busca
por educadores de diversas disciplinas, incluindo profissionais das areas de Artes, Ciéncias
Humanas, Ciéncias Exatas e Linguagens. Essa variedade foi deliberada, pois o intuito era
examinar as possiveis diferencas na percep¢édo e nas praticas relacionadas aos comportamentos
observados, levando em conta as particularidades de cada area de formacdo e atuacédo

profissional.
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Outro fator levado em conta na selecdo dos participantes foi a disponibilidade dos

docentes durante a coleta de dados. Ao ingressarmos na instituigdo, buscamos reconhecer aqueles

que, além de serem acessiveis, mostraram entusiasmo e vontade de contribuir com o projeto,

respeitando, dessa forma, os principios éticos de voluntariedade e consentimento informado.

Professores

Professor A

Professor B

Professor C

Professor D

Professor E

Idade

41

34

31

34

31

Quadro 08 — Perfil dos professores.

Identificacdo de perfil dos profissionais

Sexo

Feminino

Masculino

Masculino

Masculino

Masculino

Formacao

Licenciatura
em
Geografia
Licenciatura
em
Geografia e
Bacharel em
Direito
Licenciatura

em geografia

Bacharel e
Licenciatura
em Educacéo
Fisica
Bacharel em
Eng.
Mecanica e
Licenciatura
em

Matematica

Religido

Catolica

Catolico

Catoélico

Tempo de
atuacdo na

escola

11 anos

6 anos

6 meses

3 meses

2 anos

Tem Vinculo
empregaticio
em outra
escola

Sim

Sim

Nao

Sim
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Professor F 57 Feminino Licenciatura Catodlica 12 anos Sim
em Letras

Professor G 29 Masculino  Licenciatura = Cristianismo 4 anos Sim
em Historia
Professor H 63 Feminino  Licenciatura Catolica 15 anos Sim
em Ens.
Religioso
Professor | 30 Masculino  Licenciatura X 7 anos Sim
em Historia
Professor J 33 Masculino Licenciatura X 6 anos Sim
em Letras

Fonte: Elaborado pelo autor

Na construcdo do perfil dos entrevistados, conseguimos reunir informagdes
significativas sobre os individuos. Os professores mencionaram que, alem de suas formacdes em
licenciaturas, alguns expressaram o desejo de obter um novo diploma, impulsionados pelas
demandas do mercado de trabalho que impactam a profissao.

Além de diversas areas, descobrimos que o docente de educacao fisica optou por se
graduar em sua area. O professor de matematica, por outro lado, iniciou sua formacdo na
engenharia mecanica, enquanto o professor de geografia detém um bacharelado em direito.

Além disso, alguns professores manifestam o interesse em iniciar um novo curso
superior, enquanto outros mencionam a possibilidade de deixar a profissao devido aos obstaculos
gue encontram. Contudo, muitos permanecem comprometidos, pois tém convic¢do do valor de
seu trabalho e da contribuicdo significativa que sua profissdo oferece a sociedade.

Em relagdo ao perfil dos participantes da pesquisa, ficou evidente que o grupo possuia
uma gama diversificada de caracteristicas, o que favoreceu uma discussdao ampla e repleta de
diferentes pontos de vista, que serdo explorados a seguir. Além disso, a coleta de opinides de
educadores de varias disciplinas se revelou muito relevante para o enriquecimento do debate, ja
que essas areas de ensino estdo conectadas a vivéncia pratica nas salas de aula e a percep¢éo das
dindmicas diarias nas escolas.

Com o perfil de nossos entrevistados ja delineado, passamos, entdo, para a segunda
etapa, visando capturar a percepcao dos participantes sobre a ampliacéo das funcGes da escola.

Dessa forma, buscamos compreender se, em algum ponto de sua trajetdria educacional, o
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professor teve a oportunidade de discutir o conceito de transbordamentos, bem como seu
entendimento a respeito dessa categoria.

Os entrevistados, de maneira unanime, declararam desconhecer o conceito em questao.
Portanto, organizamos o procedimento da seguinte maneira: os professores compartilharam suas
interpretacdes sobre o que acreditavam ser o conceito, passando pela propria etimologia do
termo. Depois de suas consideragdes, apresentamos uma explicagdo concisa sobre as ideias do
autor. Em uma etapa posterior, o docente teve a chance de revisar seu entendimento, verificando
se alinhava com o que foi discutido ou se havia outros pontos a acrescentar. 1sso evidenciou um
progresso em nosso debate sobre o conceito abordado na conversa.

Como os professores ndo possuiam informagdes sobre o conceito, suas respostas foram
bastante semelhantes, pois estavam fundamentadas de uma forma mais préxima do sentido literal
do termo. Ressaltamos as declarac@es dos entrevistados sobre sua compreensdo a respeito da

categoria de andlise:

Quadro 09 — Entendimento sobre o conceito de transbordamentos de funcdes da escola.

Entendimento dos entrevistados sobre o conceito de transbordamentos de fungdes da

escola
Professores Concepcdes sobre os transbordamentos de fungdes da escola.
Professor A “Tudo aquilo que ndo faz parte da atividade do professor, servigo extra,

9

tudo que seja para além de dar aula.

Professor B “Aquelas nossas atividades, que acabam por ser cotidianas dentro da
escola, mas que na verdade ndo deveriam acontecer.”

Professor C “Aquilo que vai além, tudo que é extra, tudo que é mais todas €ssas
nossas atividades que a gente faz, e faz, e faz, mas que na verdade nem
era para fazer.

Professor D “Penso que seja aquilo que o professor tem que desempenhar, mas que
ndo tem nada a ver com dar aula, essas atividades extras que queremos
ou ndo precisamos fazer, final ou a gente faz o pior para os alunos”

Professor E “Os transbordamentos sdo as atividades extrasessa carga de trabalhos

colocam para a gente realizar, fora da aula, fazer prova, corrigir a
atividade, planejar aula...”
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Professor F

Professor G

Professor H

Professor |

Professor J

“Atividades extras.”

“Deve ser esse um monte de trabalho que hoje em dia o professor tem
que fazer, atividades na correria do professor, que na verdade nem
deveriam ser do professor.”

“Hoje em dia o que mais tem, trabalho Extra, mais coisa para fazer,
isso tudo porque as escolas sdo cheias de problemdaticas.”

“Transbordamento é aquele que transporta, excede, que passa, logo os
transbordamentos séo as atividades que estéo passando e acendendo do
oficio profissional do professor.”

“Eu acredito que isso se caracteriza pelos excessos, as funcdes
atribuidas ao professor recebendo a sua atividade, A partir dessa
problematica gerando todo arsenal de problemas dos professores

atualmente, com estresse a desilusdo profissional entre outros.”

Fonte: Elaborado pelo autor

Ao serem indagados sobre a identificacdo de transbordamentos na escola campo, em
conexdo com a discussao anterior e a teoria de Anténio N6voa, todos os educadores afirmaram
ser possivel notar transbordamentos na instituicdo. Diante dessa proposta, buscamos

compreender quais tipos de transbordamentos os professores percebem como parte do cotidiano

da escola.

Nesse ponto, a resposta passou a ser mais diversificada, e as experiéncias de cada area

de conhecimento, o tempo dedicado a docéncia e a perspectiva educacional se revelaram

fundamentais para compreender as distintas interpretacdes.

Em relacdo a indagacédo sobre a possibilidade de reconhecer transbordamentos, podemos

analisar a seguinte questéo:
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Grafico 01 - Identificacdo dos transbordamentos.

VOCE IDENTIFICA TRANSBORDAMENTOS NA
ESCOLA

Fonte: Elaborado pelo autor

No que se refere aos diferentes tipos de transbordamentos que ocorrem no dia a dia

escolar, as respostas que se destacaram foram:

Gréfico 02 — Principais formas de transbordamento.

Principais formas de trasbordamentos

B Atendimento pisicolégico
B Inacessibilidade aos pais
B Problemas alimentares

B Comportamento

B Assédio

B Envolvimento com drogas

M Violéncia doméstica

Fonte: Elaborado pelo autor
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Quanto as principais razdes para o transbordamento, os entrevistados apontam que o
apoio psicologico estd relacionado aos obstaculos que os estudantes enfrentam, incluindo a
dificuldade em lidar com suas emocdes. Isso frequentemente desencadeia crises de ansiedade e
até pensamentos suicidas, indicativos de um problema emocional. Observa-se uma clara escassez
de suporte psicolégico e uma dificuldade em compreender as préprias emocdes, 0 que pode, em
alguns momentos, prejudicar a concentracdo e o aprendizado nas aulas. A maioria dos
profissionais se mostra disposta a dialogar e orientar os alunos, mas admite a falta de formacao
adequada para tratar questdes mais complexas.

Os educadores apontam que, conforme as condi¢fes em que se encontram, podem
vivenciar efeitos em seu bem-estar emocional, o que os impede de oferecer apoio eficaz aos
alunos. Eles destacam que a satde emocional dos docentes ndo é uma questao simples, devido a
fatores como a alta carga de trabalho e a falta de respeito por parte dos estudantes durante as
aulas. Relvas (2009) enfatiza a importancia de o professor reconhecer o papel do controle

emocional em sua pratica, ja que a auséncia dessa compreensdo pode prejudicar suas atividades.

Educar a emogdo é a habilidade relacionada com o motivar a si mesmo e persistir
mediante frustracbes, controlar impulsos, canalizando emocbes para situacdes
apropriadas; motivar pessoas, ajudando-as a desenvolverem seus talentos e conseguir
seu engajamento a objetivos de interesses comuns. (RELVAS, 2009, p.113).

Assim como Vygotsky (2001, p.144), que sustenta que as respostas emocionais devem
fundamentar o processo de aprendizado, € essencial que os educadores desenvolvam a habilidade
de compreender suas préprias emocdes, identifica-las, reconhecé-las e conecta-las a novas acoes
e visOes, caso contrério, a realidade na escola pode ser diferente do que foi planejado, como

Guerra coloca:

As emoc0es precisam ser consideradas nos processos educacionais. O docente precisa
estar atento ndo s6 as emocBes dos alunos, mas também as préprias emocdes. A
linguagem emocional é corporal antes de ser verbal, e muitas vezes a postura, as atitudes
e 0 comportamento do educador assumem uma importancia da qual ndo nos damos
conta. Por causa desses fatores, 0 que é transmitido pode ser bem diferente do que se
pretendia ensinar” (GUERRA, 2011, p. 84)

A falta de acompanhamento escolar por parte dos responsaveis foi uma das principais
queixas levantadas pelos entrevistados. Os professores enfatizam que, devido a fase da
adolescéncia, os alunos vivenciam diversos processos de autoconhecimento, duvidas e formacao
da identidade. A auséncia de suporte familiar em algumas situacfes compromete 0 progresso
desses estudantes. Durante nossas conversas com a administracdo da escola, constatamos que,
geralmente, quem acompanha os alunos sdo 0s avos ou mées solo. No entanto, questdes sociais,
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como a necessidade de emprego e outros problemas pessoais, muitas vezes impedem esses
responsaveis de estarem mais presentes no desenvolvimento educacional dos jovens. Quanto as
questdes basicas ligadas a alimentacdo, foram mencionadas circunstancias em que alguns alunos
enfrentam dificuldades financeiras que impactam a frequéncia das refeicdes.

O professor A, ao longo de seu periodo na instituicdo, frequentemente trouxe alimentos
de casa para oferecer aos alunos, permitindo que eles tivessem acesso a opgoes de refei¢des além
das disponibilizadas pela escola. Ele também mencionou ocasides em que compartilhou sua
prépria comida, a fim de ajudar os estudantes a satisfazer sua fome ou a manter o foco nas aulas.

Uma dieta pobre ndo se relaciona apenas a desnutricdo e a obesidade, mas também
impacta a oferta de micronutrientes essenciais. A falta de uma alimentacdo diversificada e
equilibrada pode levar a escassez de vitaminas, minerais e outros elementos cruciais para o
adequado funcionamento do organismo. A caréncia de ferro, zinco e vitamina A esta associada
a danos no desenvolvimento fisico, intelectual e motor, além de dificuldades de concentragéo,
problemas de memdria e reducdo na capacidade de aprendizado. Varios estudos, como 0s
realizados por Silva e Gongalves (2022), evidenciam essas questdes.

Em relacdo ao comportamento, esse fator foi destacado devido a dificuldade em
gerenciar as aulas em funcdo de atitudes desafiadoras que, em algumas ocasides, se tornaram
agressivas em certos grupos de alunos. Os participantes da pesquisa enfatizaram a complexidade
de lidar com essas circunstancias, uma vez que havia preocupagéo sobre como elas poderiam se
desenvolver. O professor E enfatizou a necessidade de manter a tranquilidade e buscar opgdes
para evitar conflitos, porém admitiu que a conduta dos estudantes afeta de forma negativa a
conducéo de suas aulas.

Essas situacdes demandam bastante atencdo ao serem abordadas, pois é fundamental
que a escola ofereca um ambiente seguro. No entanto, a realidade contemporanea nem sempre
favorece essa visdo. De acordo com Neto (2005), o comportamento violento, que gera grande
preocupacao e medo, € resultado da interacdo entre o desenvolvimento individual e os contextos
sociais, como a familia, a escola e a comunidade. Lamentavelmente, a violéncia presente no
exterior se reflete nas escolas, que, ao invés de serem locais seguros, marcados por disciplina,
amizade e colaboragédo, passam a ser espacos de violéncia, sofrimento e temor.

Quando o assunto do assédio foi abordado, os entrevistados enfatizaram que, na maioria
das vezes, esses episodios ocorrem fora do ambiente escolar. Os alunos que enfrentam
dificuldades para lidar com essas situagcOes frequentemente buscam os professores para relatar o

ocorrido, expressando incertezas sobre sua responsabilidade e sobre como reagir. Os professores
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destacam que esse problema, assim como outros, reitera a importancia de se oferecer suporte
psicologico nas escolas, considerando as diversas situacdes que os alunos enfrentam em suas
vidas.

No que diz respeito ao uso de drogas e a violéncia doméstica, os docentes apontam que
esses problemas ndo se restringem ao ambiente escolar, mas muitas vezes permeiam a vida diaria
dos estudantes em diferentes contextos. Entretanto, essas questdes também tém um impacto
direto na dindmica escolar, gerando dificuldades nas relagcdes interpessoais e inseguranca entre
os educadores ao lidarem com determinadas circunstancias, aléem da complexidade que essas

situacGes podem trazer para a vida pessoal e académica dos envolvidos.

Quadro 10 — Principais tipos de transbordamentos identificados na escola /campo

Relatos dos entrevistados sobre os principais tipos de transbordamentos
identificados na escola / campo

Professores  Relatos sobre os principais tipos de transbordamentos na escola /campo

Professor A “Eita mas é muita coisa, muita coisa mesmo durante todos esses anos
eu ja vi de tudo um pouco como jéa fiz também. Jé& tive que trazer comida
da minha casa para dar para menino, o meu lanche era para ser
utilizado como uma refei¢do durante as aulas varias e varias vezes ja
tive que dar também, além das varias horas de conversa que eu jéa tive
que disponibilizar para escutar os problemas que eles gostam de relatar
que eles estdo passando.”

Professor B “Atualmente eu enxergo alguns problemas com mais evidentes na
realidade da escola, destaco os problemas de ordem psicoldgica, sem
duvida sdo uns que mais aparece, todo esse problema com ansiedade

depressdo, hoje em dia é muito recorrente.”

Professor C “A falta da familia, sem duvida a falta da familia é uma das coisas mais
dificeis na escola atualmente, se a familia ndo acompanha a escola fica
sozinha e a é mais dificil de lidar com situagoes.”

Professor D “Escola fica numa periferia, entdo a gente percebe que os problemas da
periferia também estédo associados a escola, que sao esses
transbordamentos, problemas de assedio, envolvimento com droga
violéncia, tudo que a gente fez na TV é exatamente desse jeito que
acontece na escola.”

Professor E “Eu penso que os problemas associados ao comportamento hoje em dia

é demais ninguém quer prestar atengdo na aula ninguém quer estudar o
comportamento é outro. “
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Professor F “A familia, que ndo acompanha e as provas da rede”

Professor G “A realidade é dificil, complicada mesmo a gente vai ver um pouco de
tudo, questdo o uso de drogas, falta de pais, violéncias outros”

Professor H “Eu penso gue é ansiedade, depressao, os meninos de hoje passam
muito por essa dificuldade, é preciso profissional na escola para ajudar
aeles”
Professor | ‘Violéncia doméstica, a gente vé muitos casos, muitos mesmos. ”
Professor J “Destaco os problemas de violéncia doméstica a gente vé as vezes um

menino chegando cabisbaixo com algumas marcas, ai retrata problemas
de convivéncia familiar, uma coisa vai levando a outra, sabe.”

Fonte: Elaborado pelo autor

E fundamental destacar que os transbordamentos mencionados pelos educadores nao se
referem apenas a eventos ocorridos dentro da escola. Os profissionais observam que essas
questdes muitas vezes tém raizes no ambiente familiar. A maior parte dessas situac@es, devido a
caréncia de apoio familiar, acaba refletindo na experiéncia dos professores, como discutido por
Antonio Névoa (2008).

As questdes destacadas pelos educadores transcendem uma perspectiva meramente
escolar, abordando contextos de poder de forma mais abrangente, assim como a experiéncia
completa dos individuos envolvidos. Os entrevistados ressaltam a importancia das tematicas
discutidas, que, embora delicadas, sdo extremamente significativas para serem ignoradas,
considerando que essas questdes influenciam a incluséo social dessas pessoas.

O professor A destaca que a instituicdo de ensino demonstra compreensdo em relagédo a
essas questdes e, ao longo dos anos, tem implementado métodos para ajudar a lidar com tais
desafios. No entanto, a intricada natureza e a extensdo desses problemas fazem com que as
iniciativas da escola nem sempre alcancem os resultados desejados, o que implica a necessidade
de participagdo ativa do professor.

Professor A: “Eu j& estou aqui hd um tempo, e percebo que a gestdo sempre fez um

esforco em relacdo a essas atividades né, que agora eu entendo como transbordamento. Sempre
houve uns projetos, as tentativas de aproximacao escola familia poder pablico, é claro que nem
sempre da certo, mas veja que a escola faz sua parte. Olha, assim ja teve tanta coisa que
aconteceu, mas ainda assim a gente ta aqui, a gente contornou, a gente conseguiu ajudar, ndo
sei se é o caminho totalmente certo, mas como ja disse né a gente ta fazendo nossa parte isso

ndo tenho duvida.”
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A instituicdo educacional deve se adaptar as transformacdes sociais, assim como o
Estado. A escola est& passando por um processo de mudanga em sua funcéo social, tornando-se
cada vez mais relevante dentro do conjunto das institui¢@es sociais (RIBEIRO, 1952, p. 37). Em
paralelo, ha um aumento na necessidade de que o governo amplie a oferta de servicos
educacionais para atender a demanda crescente da populagdo e as estratégias de desenvolvimento
do pais.

As caracteristicas do Estado Moderno (especialmente as influéncias das massas que lhe
penetraram por todos os poros, massas de que depende porque é um Estado
representativo, sustentado pela democracia de urna) fazem da estatizacdo do ensino
fonte de novos e dificeis problemas: a “escola para todos” conduz a “escola em toda
parte” e, consequentemente, a “escola de todos os tipos” (RIBEIRO, 1952, p. 39).

O professor D reconhece que existem muitos desafios na vida escolar e salienta que nao
tem esperancas de mudancas futuras, na possibilidade de existir uma escola sem
transbordamentos. No entanto, ele entende que esses desafios costumam passar por um processo
de adaptacdo geracional e s&o impactados pelas realidades sociais. Ele observa que o ambiente
social dos alunos da escola campo afeta diretamente esses desafios e, em algumas ocasides, torna-
se complicado lidar com eles. Isso acontece, porque a realidade pode ser muito dificil para ser
ignorada, como se ndo houvesse problemas. Contudo, ele muitas vezes ndo consegue conectar
esses desafios a uma mensagem de apoio que beneficie os alunos.

O professor D: “Os transbordamentos ndo acontecem na escola, de hoje, e

sinceramente falando eu ndo vejo mais escola futura sem a existéncia deles. Esses problemas
sociais tendem a aumentar na realidade da escola e é claro, a gente também precisa analisado
que o bairro a regido em que a escola se localiza tem uma influéncia sobre essas questdes, muitos
das probleméticas do bairro a gente percebe que elas também vém para dentro da escola, € uma
questdo logica, ainda do aluno para escola ndo vai tirar a relacéo social dele, o seu contexto.
Entdo o que eu vejo é que todos esses transbordamentos, como estamos conversando, sdo de
certo modo social, que querendo ou ndo pode mudar, pode se adaptar com as mudancas de
geracdo.”

O professor A faz uma reflexdo instigante ao afirmar que a percepcdo do
transbordamento varia de acordo com cada professor, ressaltando que, se o profissional ndo tiver
disposigéo para se sensibilizar com questdes que extrapolam o ambiente escolar, é provavel que
ele ndo reconheca certas problematicas como manifestagdes de transbordamento.

Os participantes da pesquisa percebem varias dificuldades presentes no ambiente
escolar e relacionam-nas a ocorréncia de transbordamentos. Eles destacam que, na maioria das

situagdes, salas ou grupos enfrentam n&o um unico problema, mas uma combinacdo de diversos
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fatores. Guimardes (2022) destaca a importancia de o professor entender o seu papel, além da

compreensdo que atualmente é necessario novos métodos para 0 mundo em constante mudanca.

Os professores precisam entender seu novo papel, ou seja, ajudar os alunos a
interpretar dados, vincular dados, contextualiza-los e formar novos temas que estejam
intimamente integrados a nova era e possam ser imersos na vida. Em um mundo onde
a informacdo é uma critica do seu papel social, o professor é responsavel por facilitar o
aprendizado do aluno, possibilitando que ele acumule conhecimento em um ambiente
que o desafie, fruto do trabalho coletivo, processo dindmico que propde o dialogo
e cria as condicbes para o aprendizado. Portanto, os professores devem buscar
embasamentos teoricos para que possam identificar problemas e compreender o sentido
da pratica. O trabalho de repensar e realinhar a escolarizagdo exige que oS
professores sejam profundamente conscientes e compreensiveis por meio de
métodos relevantes para a continua e rapida transformacdo da ordem politica,
social, econdmica, cultural, comunicacional e educacional resultantes da difuséo
acelerada de novas tecnologias. (GUIMARAES, 2022 P. 8).

A reacdo dos professores chamou atencdo em um determinado instante, quando a

pergunta foi feita e houve um intervalo de espera para a resposta. Nesse periodo, foi possivel

notar um momento de reflexdo por parte dos entrevistados, no qual a busca por informacdes

possibilitou inferir suas emog¢des em relagdo aos “transbordamentos”.

Enfatizamos alguns depoimentos dos participantes da pesquisa que evidenciam a

complexidade das situacdes que surgem diante da realidade escolar:

Quadro 11 — Experiéncias de “transbordamentos” que j& enfrentaram na escola.

Declarac6es dos entrevistados ao serem indagados sobre quais experiéncias de

Professores

Professor A

Professor B

Professor C

Professor D

“transbordamentos” que ja enfrentaram na escola.
Declarages sobre as experiéncias de “transbordamentos”

6

sse em especifico ndo quero nem lembrar, desculpe, mas para mim
realmente foi uma situacdo muito desconfortavel dificil, dificil mesmo sé
de pensar, mas como ja disse ja vejo tudo um pouco, Sao tantas
situagoes onde é bastante tempo de convivéncia.”

“N&o estive diretamente ligado, nem sei de fato se ja aconteceu ou néo,
e neste caso ateé prefiro me abster, mais situacdes ligadas a sério
violéncia com criancas mulheres, para mim algo dificil.”

“Tem uma coisa que me incomoda muito sdo questoes ligadas a
homofobia, preconceito que as pessoas colocam como forma de
brincadeira piadinha eu ndo consigo, sempre vou intervir situagdes
como essa.”

“Pouco tempo, mas ja vi questoes ligadas é o comportamento na escola
e os problemas de ansiedade a gente enfrenta isso agora o tempo todo.”
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Professor E “A gente ja passou por muita coisa dificil, sao muitos problemas e um
atras do outro, eu preciso pensar refletir e ter cuidado na hora de agir”

Professor F “Tem um monte de atividade extra que eles botam para fazer.”

Professor G “Sdo muitas circunstancias, problemas alimentares, psicoldgicos,
questoes morais e éticas, o transbordamento ta ai. *

Professor H “Eu ja passei por qualquer coisa que vocé pode imaginar, mas é muita
coisa mesmo, ndo é facil ndo.”
Professor | “O que eu acho dificil s@o as questdes de ordem psicoldgica, muito

dificil mesmo, ndo me sinto preparado para ajudar, e é complicado sdo
questdes que precisam de profissionais a gente da 0 maximo, mas se a
gente ndo faz nada”

Professor J “Ja passei por muita coisa e de tudo um pouco o que mais me
impressiona € que eu nunca pensei que ia passar por tudo isso na época
de graduacao as pessoas falavam ser professor é dificil, mas ndo
entendia, e pensar em vocé brincadeira, mas essas questdes de violéncia
sdo bem dificeis hoje.

Fonte: Elaborado pelo autor

E evidente que a compreensdo do conceito de transbordamentos e a recordacio de
experiéncias passadas relacionadas a esses eventos geraram um momento de reflexdo entre os
entrevistados. A maioria deles apontou uma variedade de desafios enfrentados em contextos
distintos. Também ficou claro que algumas pessoas foram mais impactadas por esses problemas
do que outras, o que pode ser atribuido a fatores como a duracédo da carreira, 0 tempo de trabalho
na escola e o grau de proximidade com os alunos.

Nesse cenario, direcionamos nossa atengdo para novos questionamentos relacionados a
pesquisa, buscando compreender, entre as experiéncias ja relatadas pelos professores, se houve
alguma situacdo especialmente desafiadora. Assim, foi solicitado que eles compartilhassem suas
impressdes sobre esses episddios.

Entre as reacOes associadas a essa situa¢do, mencionamos o Professor A, que solicitou
n&o abordar o caso que considera mais desafiador, pois isso Ihe trazia a tona sentimentos pessoais
que preferia ndo revisitar em um contexto profissional. O entrevistado observou que ja enfrentou
diversos momentos dificeis, alguns dos quais eram ainda mais complexos do que outros.

O Professor E ressaltou que ndo ocorreram transbordamentos realmente dificeis, mas
que é normal, no ambiente escolar, enfrentar algumas situac6es mais desafiadoras. No entanto,
essas circunstancias podem ser gerenciadas e fazem parte da rotina escolar, refletindo uma certa

naturalidade em relacdo aos eventos de transbordamento.
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Um comentério que merece atencdo é o do Professor H, que mencionou que, em sua
visdo, ndo havia um desafio a ser enfrentado, pois acreditava que a solugdo da questdo
problematica ndo era de sua responsabilidade. Para ele, tratava-se apenas de mais um episodio
dentro do ambiente escolar, uma vez que ndo estava diretamente ligado as suas atribuicbes como
professor. O que se destacou na declaracdo do entrevistado é que ele é um dos docentes com
maior tempo de atuagdo na instituicdo.

O professor J ressaltou que, devido a sua longa experiéncia, é até desafiador abordar o
tema do transbordamento, embora reconheca que ja passou por varias situacGes dificeis. Ele
menciona que, em seu contexto na sala de aula, nunca pensou que enfrentaria tais circunstancias,
refletindo sobre seus tempos de graduacdo. Adicionalmente, o entrevistado destaca que ja viveu
muitas dessas situacGes, mas acredita que é possivel fazer uma diferenca significativa se 0s
educadores compreenderem que se trata de criancas e adolescentes que necessitam ser ouvidos e
que precisam de atencao.

E fundamental que o educador tenha a capacidade de se reinventar quando necessario,
a fim de enfrentar os desafios. A educacdo é um processo que se alterou ao longo da historia,
acompanhando inovacgdes e tendéncias. No Brasil, a escola desempenha um papel crucial na
transformacao das atitudes sociais, moldando opinies nos aspectos tedricos, éticos e filoséficos,
levando em conta o contexto em que os individuos estdo inseridos, 0 que eleva as expectativas
em relacéo aos profissionais da educacéo.

A procura por uma educacao transformadora esta ligada a visao de Freire, que entende
a educacdo como um processo continuo de confecgao, “ensinar ndo é transferir conhecimento,
mas criar possibilidades para sua propria producao ou a sua constru¢do” (FREIRE, 1996, p. 47).

As inovacdes tecnoldgicas e as mudangas sociais recentes tém, de certa maneira,
desafiado os métodos de ensino convencionais. Nesse novo contexto, surge uma perspectiva
educacional baseada na ideia de aprendizado, destacando o processo pedagdgico como um ato
educativo que leva a uma formagdo capaz de promover a compreensdo da realidade. Essa
construcdo do aprendizado ocorre ao longo de toda a vida (SANTQOS, 2010).

E possivel notar que a maioria dos entrevistados evitou oferecer detalhes sobre qual caso
foi o mais desafiador. No entanto, essa relutancia pode ser explicada por varios fatores, como o
desejo de ndo reviver determinadas situacOGes pessoais. Além disso, observamos que alguns
profissionais enfrentaram dificuldades para identificar um desafio especifico, ja que possuem
uma variedade de experiéncias complicadas. Outro aspecto a ser mencionado é que todos 0s casos

séo considerados importantes, o que causa a ideia de selecionar um problema particular bastante
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desafiadora. Ademais, alguns educadores afirmaram ndo ter uma situacdo considerada dificil,
pois acreditam que a resolucdo dessas questdes ndo estd dentro de suas atribuicdes profissionais.

Ao serem indagados sobre as acdes que foram realizadas, referentes a esses
transbordamentos particularmente dificeis de lidar, as respostas em geral mostraram-se diversas,
mas as mais recorrentes incluiram a convocacao dos responsaveis para uma reuniao na escola
com os profissionais da institui¢do, a notificacdo a Secretaria de Educacéo e a implementacao de

projetos para prevenir a repeticdo desses comportamentos.

Gréfico 03 — Agdes realizadas contra os transbordamentos.

Acoes realizadas contra os
transbordamentos.

B Reunidao com os
responsaveis

B Reunido com a gestao
escolar
Renido com a SEMED

B Projetos

Fonte: Elaborado pelo autor

Entrevistamos o0s participantes sobre a extensdo das responsabilidades da escola e seu
vinculo com o papel dos professores e 0 ambiente educacional. A maioria dos docentes acreditam
que essas responsabilidades estdo fortemente ligadas as suas fungdes profissionais, bem como a
funcdo social e histdrica da escola. No entanto, dois professores expressaram uma visao diferente,
argumentando que, na maior parte das situacoes, essas questdes deveriam ser relacionadas ao
contexto familiar e a outras instituicGes publicas.

No contexto dos educadores que reconhecem os transbordamentos como papel em sua
atuacdo, € importante mencionar que ha professores que opinam que esses elementos nédo

deveriam estar presentes em sua rotina. No entanto, diante da realidade contemporanea, é
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essencial compreender que as institui¢cOes de ensino precisam se ajustar a essa nova situagao, na

qual seus objetivos se estendem além do mero ensino das disciplinas curriculares

Grafico 04 — Questionamento se 0s transbordamentos sdo ou nao
responsabilidade do professor.

Os transbordamentos de fung¢oes sao
responsabilidade do professor?

B Sim

m N3o

Fonte: Elaborado pelo autor

Iniciou-se a terceira secdo da entrevista voltada a coleta de informagdes. O foco
desta etapa foi identificar as razdes para existéncia dos transbordamentos de funcdes dentro da
instituicdo escolar. Assim, foram perguntados aos entrevistados quais sdo 0s principais fatores
que contribuem para que esse transbordamento de responsabilidades, venha a ser direcionado a
escola, manifestados em nosso contexto atual.

O principal objetivo é compreender as razes que fundamentam a presenca desses
transbordamentos nas escolas, desta forma, a primeira pergunta realizada foi sobre os principais
fatores que ocasionam os transbordamentos de funcBes da escola. Dentre as respostas que se
destacaram, o Professor | ressaltou que uma das principais consequéncias desses
transbordamentos é a falta de atencdo para com os adolescentes. O entrevistado enfatizou que é
fundamental que o poder publico, em parceria com a escola, estabeleca uma frente unida para
resolver esses problemas.
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O entrevistado ressalta que essa situagdo surgiu em razdo da demanda significativa da
escola por solucGes para problemas. Isso indica que as diversas necessidades dos adolescentes
frequentemente ndo séo atendidas por profissionais adequados, tornando imprescindivel uma
comunicacdo e colaboracdo entre as autoridades publicas e as esferas implicadas no
desenvolvimento dos jovens.

Professor I: “Eu penso e a falta de aten¢éo, & uma das maiores causadoras dos diversos
problemas que os adolescentes de hoje enfrentam, € muito perceptivel isso dentro da escola, eles
sao carentes de atencao, de carinho. Se vocé for me perguntar para outros professores, € muito
comum a gente perceber e alguns alunos criam uma visdo materna ou paterna. A geracéo de
hoje precisa ser compreendida, € necessario ouvir eles, pela idade ele ja tem dificuldade em
entender os sentimentos, se ninguém escuta é pior. Na minha visao, a escola a familia e o governo
precisam andar junto, com politicas publicas, programas de assisténcia, tudo de forma que eles
possam estar envolvidos e também possam ser escutados. E como eu ja falei outras vezes se a
gente ouvir, me d& um pouquinho mais de aten¢do, muitos problemas que parecem que a solugéo
é extremamente fora do comum, eu penso que encontraremos uma solugdo.”

Um outro ponto que me chamou a atencdo foi quando um dos entrevistados mencionou
que existem tantos fatores que contribuem para os transbordamentos que, atualmente, pode ser
dificil identificar a verdadeira causa inicial. Ele ressaltou que a realidade das escolas € bastante
desafiadora e que os problemas sociais da comunidade, bem como das pessoas que fazem parte
desse contexto, acabam ndo promovendo uma reflexdo sobre o que provoca o transbordamento.
O mais relevante, segundo ele, é buscar maneiras de solucionar essa situacao.

Professor I: “A gente sempre precisa entender o contexto social, o bairro é que estamos
inseridos tem uma influéncia nos transbordamentos que existem aqui dentro, porque a realidade
gue 0s meninos vivem, para além da vida escolar, todo esse contexto social ta4 dentro da vida
deles. Entéo, assim a gente ja sabe disso a gente ndo tem que ficar debatendo e debatendo por
gue que isso acontece, é preciso buscar solugdes, entender como tudo isso influencia a vida dos
meninos e ajudar. “

O entrevistado .... compartilhou que, durante sua graduacao, ouvia de varios colegas que
ja estavam na carreira docente sobre os desafios enfrentados nas escolas. 1sso o deixaria hesitante
em imaginar a realidade que encontraria ao lecionar. No entanto, ao iniciar sua trajetoria
profissional, ele se surpreendeu com a quantidade de questdes que poderia qualificar como

"transbordamentos". Seu objetivo se tornou auxiliar seus alunos a superarem esses obstaculos.
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Embora ainda tenha pouco tempo de experiéncia, o professor enfatiza a importancia de motivar
e encontrar solucGes para resolver as dificuldades enfrentadas.

Quando perguntados sobre quem participa na gestdo das situacfes que podem ser vistas
como transbordamentos de fungbes escolares, as respostas dos educadores, mesmo que
individuais, foram bastante semelhantes. A maioria deles destacou que o principal dnus recai
sobre os professores e a administracdo escolar. No entanto, ressaltaram que isso ndo deveria
ocorrer dessa forma; ao contrario, é fundamental que outros agentes se facam presentes. Entre 0s
envolvidos sugeridos, mencionaram a importancia da familia, o apoio da Secretaria de Educacao,
do conselho tutelar e, em situacdes especificas, a necessidade da colaboracdo da policia e de
profissionais da salde, como psicologos e médicos, entre outros.

Quadro 12 — Envolvimento na conducéo das situacdes entendidas como transbordamentos de
funcGes da escola

Declarac@es dos entrevistados ao serem indagados sobre quem se envolve na
conducao das situacdes entendidas como transbordamentos de fungdes da escola.

Professores Declaragdes sobre envolvimento na conducdo das situacdes entendidas

como transhordamentos

Professor A “Sem duvida o professor, a depender de cada caso a familia também, e
a gestdo da escola tem feito um bom trabalho em relacéo a isso, sempre
presente buscando desenvolver projetos para diminuir esses
problemas.”

Professor B “No geral o professor e a gestdo escolar é claro que o ideal seria a
participacdo de diversos outros agentes, contudo ndo € o que estamos
observando na realidade.”

Professor C “Eu vejo que a escola e é claro quando a gente fala escola ta dentro os
professores a gestdo, em alguns casos a gente percebe uma iniciativa da
secretaria, mas quem estd mesmo na escola.”

Professor H “Nesse caso a gente precisa destacar o professor, impreterivelmente a
frente de qualquer situacéo, depois da gestao era para ter outras
pessoas, mais ndo é o que a gente ve."’

Professor | “Professores e direg¢do escolar, para um outro grupo esta envolvido sem
duvida foi uma situagdo muito extraordinaria, no geral a gente percebe
somente esses dois, as vezes uma familia aqui outra ali”’
Fonte: Elaborado pelo autor
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Por meio dos relatos dos educadores, foi possivel perceber que os participantes
reconhecem o transbordamento como uma forma de sobrecarga em relacdo ao trabalho. No
entanto, os profissionais expressam uma preocupacdo da administracdo da escola em relagdo a
essas questdes, sempre buscando maneiras de colaborar para enfrentar esses desafios. E evidente
nas declaracdes que os docentes acreditam que a participacao de diferentes agentes € crucial para
obter resultados que evitem essa sobrecarga e, assim, preservem a experiéncia escolar,
minimizando os impactos dos transbordamentos.

Uma outra pergunta direcionada aos participantes da pesquisa foi se, em algum
momento, os professores perceberam a necessidade de intervencdo devido a transbordamentos
que exigissem a colaboracdo de individuos externos ao ambiente escolar. Em suas respostas, 0s
docentes ressaltaram que diversas situacdes enfrentadas demandariam a ajuda de outros
profissionais, porém, em grande parte dos casos, essas intervengdes ndo aconteceram, recaindo
apenas sobre aqueles ja integrados ao cenario escolar.

Professor C: “Nada se faz sozinho, se a gente insistir nessa ideia de que a escola deve
resolver, que a escola consegue ajudar, e ndo tiver envolvimento da familia, do estado, da
Secretaria, seja quem for, na minha visdo vai continuar da mesma forma pode até solucionar
algum problema, mas a tendéncia é que vem um outro, possivelmente associados com anterior ”

Professor I: “O dificil é conseguir fazer essa galera todinha trabalhar junto, familia,
poder publico, escola. Mas a receita € essa tem que t4, todo mundo junto. Todos esses anos, a
gente percebe que se tenta fazer um trabalho de colaboracdo, mas ndo acontece e vai se
permanecendo as mesmas coisas, os mesmos problemas, ndo tem mudanga.”

Para concluir a terceira parte da entrevista, perguntamos aos participantes se, em sua
visdo, havia algum grupo mais suscetivel a enfrentar as consequéncias do transbordamento de
funcBes. De forma geral, recebemos trés respostas principais: alguns professores apontaram que
as meninas podem ser mais afetadas, enfrentando diversos desafios de origem social, os quais
podem ser levados para o ambiente escolar, resultando em transbordamentos na vivéncia dessas
pessoas.

Um aspecto que se repetiu foi a crenca de que 0os mais jovens, entre as idades de 10 e 11
anos sao mais suscetiveis a problemas de natureza social, o que pode, por sua vez, afetar o
ambiente escolar no futuro. Além disso, a ultima conclusao frequentemente mencionada indica
que ndo ha um grupo definido com tragos particulares, mas sim, que certas circunstancias variam
conforme o contexto em que os estudantes estdo inseridos, assim como a situa¢do de suas familias

e a condigéo da escola.
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Gréfico 05 — Grupos mais suscetiveis aos transbordamentos.

Grupos mais suscetiveis aos
Transbordamentos

W Meninas
M Faixa étaria de 10 e 11 anos

Sem um grupo especifico

Fonte: Elaborado pelo autor

A quarta fase da coleta de informaces visou analisar as estratégias adotadas pela escola
para lidar com o transbordamento de fungdes da escola, bem como compreender de que maneira
esses excessos podem impactar 0s processos educacionais. Para isso, 0 primeiro questionamento
encaminhado as entrevistadas foi sobre quais, em sua perspectiva, seriam as consequéncias que
esses excessos poderiam trazer para o aprendizado dos alunos.

Uma das observagdes que me chamou a atencéo foi feita pelo Professor F, que enfatiza

gue os transbordamentos frequentemente resultam em um desgaste emocional e psicolégico tanto
para alunos quanto para educadores. Ele ressalta que esses episdédios consomem uma parte
significativa do tempo dedicado a sala de aula, que deveria ser utilizada para a transmissdo do
contetdo programatico, sendo redirecionada para lidar com essas situacBes. O professor
menciona que, embora essas agdes possam parecer indcuas em termos de aprendizado dos alunos,
sua frequéncia pode levar a lacunas no conhecimento, afetando seriamente a capacidade de
compreensdo dos estudantes.

O Professor G menciona que essa indagacdo ndo é facil de ser respondida, pois cada
tipo de transbordamento requer uma estratégia especifica. Podemos levar ou ndo esse tempo em
consideracdo durante as atividades em sala de aula, e cada transbordamento pode impactar 0s
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alunos de forma distinta. Por isso, € fundamental ter atencéo ao avaliar se as diretrizes realmente

influenciam a compreenséo dos estudantes.

Segundo o Professor G, a habilidade de gerenciar a sala de aula é fundamental. Embora

os transbordamentos merecam atencao, € crucial que o professor compreenda a relevancia de

aproveitar o tempo disponivel para transmitir os contetdos. Ele enfatiza que, se o docente se

concentrar exclusivamente nos transbordamentos e negligenciar a entrega de seu contetdo, pode

acabar gerando uma nova forma de transbordamento a impactar os alunos, ja que a escola nao

cumprira com seu papel politico social.

Quadro 13 — Implicagdes dos transbordamentos ao processo de ensino e aprendizagem.

Declarac6es dos entrevistados ao serem indagados sobre quais as implicac6es dos

Professores

Professor D

Professor E

Professor F

Professor G

Professor |

transbordamentos ao processo de ensino e aprendizagem.

Declaragdes sobre as implicagdes dos transbordamentos ao

processo de ensino e aprendizagem.

“Diversas implica¢oes podem ocorrer, é claro a depender do
transbordamento e da forma em que se transbordamentos era
trabalhado, ou se ele sera negligenciado, com tudo a coisa que nés
podemos destacar € que pode gerar um déficit de contetdo para os
alunos.”

“Particularmente para mim ndo tem grandes implicagoes, com uma
estrutura minha forma de trabalho ndo tem grandes influéncias em
relacéo a isso acredito que vai depender mais da forma e do professor e
como ele se envolve com esses transbordamentos.”

“Durante a minha aula ndo tem grandes implicagoes, quando eu vejo
um problema sinaliza a coordenacéo e deixo a cargo deles encontrar
solucdo.”

“Muitas, o mais grave dentro disso tudo é que essas implicagoes vao
para além do ensino da aprendizagem a dependendo do caso podemos
se tornar gatilhos emocionais profundos na vida dessas criangas, mas

voltando a tratar em relacéo a escola, podemos destacar a perda de

contetidos, uma dificuldade de alternar as matérias, implicagdes no
convivio social além de muitos outros fatos.”

“Certamente estard a diversificag¢oes acho dificil da gente quantificar
de maneira exata como isso vai acontecer, uma vez que ndo e uma
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ciéncia exata né precisamos entender o transportamento, o individuo, o
seu contexto e outros fatores”

Fonte: Elaborado pelo autor

Durante as conversas com 0s participantes da pesquisa, indagamos quais medidas
adotadas pela escola, como estratégias para prevenir os transbordamentos. A maioria dos
educadores enfatizou que a escola € bastante envolvida em iniciativas que visam mitigar esses
problemas, entre as quais se destaca o evento denominado DIA D. Esse programa, que também
é referido como o dia da familia na escola, tem como objetivo integrar as familias a comunidade
escolar para fomentar dialogos, evidenciar o progresso dos alunos e desenvolver estratégias, com
a intencéo de ressaltar as dificuldades enfrentadas no ambiente escolar.

Apbs o inicio do projeto, os educadores notaram uma mudanca significativa na
participacdo das familias no cotidiano escolar. A maneira como o projeto foi conduzido ajudou
muitas familias a compreenderem a relevancia do envolvimento no processo educativo dentro da
escola. No entanto, é necessario avangar mais nesse aspecto, pois ainda ha muitas familias que
ndo recebem o suporte adequado. Os professores também ressaltaram a realizacdo de vérias
iniciativas, como rodas de conversa que envolvem outros profissionais e atividades
desenvolvidas pelos proprios docentes, promovendo a sociabilidade, a conscientizacao sobre as
desigualdades sociais, a importancia da equidade e o valor da educacao.

A educacéo necessita passar por transformacoes, e essas alteracdes podem ser discutidas
entre os diversos envolvidos no processo educativo. E responsabilidade da escola facilitar a
visibilidade e a concretizacdo dessas mudancas, despertando maior interesse, proximidade e
consciéncia nas familias sobre sua relevancia.

Atualmente, é cada vez mais fundamental que a escola esteja alinhada com a familia. A
escola atua como uma extensao do ambiente familiar, e a colaboragéo entre ambas cria um espaco
acolhedor para a interacdo de todos, como é destacado por Picanco (2012). A autora também
destaca que a educacdo é um elemento essencial na socializa¢do de qualquer pessoa, visando a
completa integragdo em seu contexto. A escola e a familia sdo interdependentes, pois ambas
precisam uma da outra para alcangar objetivos mais amplos. Um futuro mais promissor para os
alunos reflete, inevitavelmente, em beneficio para toda a sociedade (PICANCO,2012).

O ultimo aspecto a ser discutido € voltado para os educadores, que destacam 0s
principais obstaculos que a escola enfrenta ao implementar estratégias para evitar ou lidar com
os transbordamentos. A maioria dos professores menciona trés fatores cruciais: primeiro, a

caréncia de recursos financeiros para a execucao de atividades que poderiam reduzir a ocorréncia
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dos transbordamentos na instituicdo. Outro fator identificado é a escassez de profissionais, o que
impacta significativamente a rotina escolar e dificulta os esfor¢os para minimizar esses
transbordamentos. Além disso, um ponto ja mencionado anteriormente pelos professores nas
entrevistas é a auséncia de acompanhamento por parte de outras esferas governamentais. Para 0s
entrevistados, o suporte da Secretaria de Educacéo e da Prefeitura é essencial para promover um
avanco na resolucéo desses problemas enfrentados nas escolas.
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CONSIDERACOES FINAIS

A busca por conhecimento cientifico desempenha um papel essencial na melhoria das
condicdes sociais atuais. Dessa forma, os estudos académicos mostram sua relevancia no cenario
global. O estudo denominado "transbordamento da escola™ na percepcdo de professores que
atuam na rede publica de S&o Luis - MA, centrava-se na anélise das percepcdes dos professores
sobre o fendmeno do transbordamento de funcdes, além de procurar compreender como eles tém
vivenciado essa situacdo no ambiente escolar. Por meio do desenvolvimento desta pesquisa, foi
possivel identificar de que maneira os transbordamentos tém se manifestado nas escolas e como
isso impacta a rotina dos educadores na rede publica de S&o Luis.

Por meio das observacBes e inferéncias em uma escola/ campo na area do polo

Coroadinho, Regido central de Sao Luis, foi viavel captar a perspectiva de 10 Professores que
trabalham na instituicdo escolhida para a pesquisa. Tornou-se evidente que, mesmo nao
dominando o conceito, os participantes conseguiram estabelecer conexdes entre a etimologia da
palavra e as principais ideias tedricas de Antdnio N6voa, relacionando-as com o transbordamento
de funcgdes na escola.

Com a intencgdo de respeitar todas as fases necessarias para a realizacdo de uma pesquisa
cientifica, decidimos ndo entrar no campo de estudo ja afirmando a realidade sobre os
transbordamentos na escola. Contudo, ao longo de nossas vivéncias, foi possivel observar a
ocorréncia desses transbordamentos de fungdes da escola, posteriormente, os transbordamentos
também foram confirmados pelos professores em seus diversos contextos.

Com o objetivo de analisar as falas dos entrevistados, levamos em conta a experiéncia
acumulada, o tempo de servico na instituicdo, a formacao profissional e 0 componente curricular
que cada professor ensina. Embora os transbordamentos possam ser semelhantes, sua influéncia
se manifesta de maneira distinta para cada profissional, refletindo em suas atitudes frente a esses
desafios.

Ao realizar uma analise geografica do espaco, € possivel concluir que a regido em
questdo € apropriada para compreender que determinados transbordamentos observados na
realidade escolar, estdo ligados a sua localizagdo geografica. O ambiente onde a escola esta
situada influenciara as questfes politico-sociais que afetam os agentes envolvidos, incluindo a
coordenacao escolar, o corpo dos professores e, especialmente, os alunos.

O Polo Coroadinho é visto como um centro urbano na cidade de S&o Luis, englobando
diversos bairros, como Primavera, Vila dos Frades, Bom Jesus, Vila Conceicdo, Coroado e

Sacavém, entre outros. De acordo com as informacdes fornecidas pela gestao escolar, a maioria
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dos alunos da Escola Campo reside nas proximidades do polo Coroadinho, o que nos leva a
considerar que os problemas sociais que historicamente afetam essas areas estdo diretamente
ligados a realidade dos proprios estudantes.

A partir da analise e das declaracdes dos professores entrevistados, ficou claro que, em
sua maioria, os desafios enfrentados na realidade estudada estdo relacionados & violéncia
doméstica, ao potencial uso de substancias ilicitas, a marginalizagdo, a auséncia de suporte
familiar no ambiente escolar, a inseguranca alimentar ligada a caréncia de refei¢fes essenciais e
a problemas nutricionais, além de questdes psicologicas que demandam acompanhamento por
profissionais especializados. Por ultimo, foram identificados dilemas comportamentais que se
manifestam nas atividades escolares.

Quando se trata de lidar com a questdo do transbordamento na gestdo escolar, é possivel
perceber que na escola/ campo tem sido realizado um esforco significativo para apoiar os alunos
que enfrentam variadas dificuldades sociais que repercutem no ambiente escolar. A
administragdo tem procurado estabelecer conexdes com as familias e com as autoridades publicas
por meio de projetos e iniciativas educativas que mediariam essas questdes, visando oferecer
ajuda tanto aos alunos quanto as familias, refletindo assim a relevancia do papel que a escola
assume dentro da comunidade.

No que diz respeito a percep¢do dos educadores sobre os transbordamentos, ficou
evidente que, embora haja um consenso acerca da sua presenca na escola, hd uma variedade de
opiniBes sobre o impacto desses transbordamentos e a melhor maneira de aborda-los no cotidiano
escolar. Essa divergéncia de pensamentos se deve a diversos fatores.

Observamos que o0s educadores com menor experiéncia e tempo de formacao
reconhecem a importancia de combater os transbordamentos. Para esses profissionais, a busca
por estratégias que ajudem os alunos a se desvincular dessas questfes deve ser parte essencial de
suas atividades. Por outro lado, constatamos que alguns professores com mais tempo de formacéo
e experiéncia acreditam que as condic¢des adversas ndo devem ser responsabilidade direcionada
a funcdo do professor, mas sim, uma questdo que deve ser abordada pela instituicdo escolar e
suas autoridades, que devem se esforgar para encontrar solucdes para esses desafios.

A interacdo entre professores e alunos € influenciada pelas caracteristicas pessoais de
cada um. E possivel notar que, de acordo com a disciplina e o estilo de cada professor, isso reflete
na maneira como ocorre o convivio em sala de aula. Podemos observar, com base nos
componentes que os entrevistados ministram nas aulas, que as disciplinas como Geografia,

Historia e Educacdo Fisica, por estarem mais ligadas a questdes sociais, além de uma
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aproximac&o professor e aluno, favorecem um didlogo mais fluido, influenciando a aproximag&o
entre professor e aluno. No entanto, observamos um certo distanciamento entre professor e aluno,
com os profissionais dos componentes de Matematica e Lingua Portuguesa, quando comparado
com os professores citados anteriormente. Podemos perceber que esse certo distanciamento
também se refletiu na concepcao dos professores sobre os transbordamentos, demostrando que
tais atribuicbes ndo competem ao seu exercicio profissional.

E importante reconhecer que os transbordamentos devem receber atencdo nas
instituicbes de ensino, pois a escola precisa encontrar um equilibrio em relacdo ao apoio
oferecido aos alunos devido a essas questfes. Além disso, é crucial evitar que a escola se
concentre apenas em aspectos assistenciais, negligenciando outras funcGes e caracteristicas
essenciais que devem permanecer em evidéncia.

Durante a pesquisa, foi percebido que a situacdo do ambiente escolar estudado esta
profundamente ligada ao contexto socioecondmico da localidade e das familias que fazem parte
da comunidade. As adversidades econdmicas enfrentadas por essas familias influenciam
diretamente os tipos de desafios que surgem na escola, refletindo necessidades e problemas que
vao além do que seria esperado da instituicao.

Verificou-se que esses desafios estdo, em grande parte, relacionados a uma variedade
de questbes sociais historicamente associadas a comunidades vulneraveis. Aspectos como
inseguranca alimentar, falta de emprego, auséncia de politicas publicas eficazes, violéncia nas
cidades e dificuldade de acesso a servicos essenciais se integram, mesmo que de forma néo
formalizada, ao dia a dia da escola, que frequentemente se vé pressionada a lidar com essas
diversas solicitacdes.

Dessa forma, fica claro que a funcdo da escola em contextos com menos recursos vai
além dos aspectos pedagogicos, necessitando que a instituicdo e seus educadores adotem uma
abordagem que muitas vezes supera suas capacidades estruturais e operacionais.

Em nossa andlise, foi perceptivel uma perspectiva que difere de Antdnio N6voa, em que
o0 transbordamento deve ser visto como uma préatica que a escola ndo deveria abracar. No entanto,
é preciso refletir sobre a situacdo atual e a realidade dos estudantes por um outro viés. Para a
maioria dos participantes da entrevista, a instituicdo ndo aparenta ter como prioridade entender
as possiveis consequéncias dos transbordamentos em suas atividades. Em vez disso, dirige seus
esforgos para trabalhar em parceria com a comunidade escolar, buscando alternativas que
impecam que esses transbordamentos prejudiquem a vida dos estudantes., conforme € observado

na realidade contemporanea.
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Acreditamos que a escola tem avancado positivamente ao reunir 0s participantes
essenciais para que os desafios enfrentados se tornem menos complicados no dia a dia. Um
exemplo disso sdo os projetos e a celebracdo do Dia da Familia na instituicdo. O esfor¢o dos
educadores e do corpo docente revela uma trajetdria na qual a escola busca maneiras de
transformar esses desafios em oportunidades que fortalecam suas funcGes historicas e sociais,
como a formacédo de profissionais competentes, a promogdo de uma sociedade mais justa, o
engajamento com a comunidade e a troca de saberes tanto tradicionais quanto cientificos.

Com os progressos nas areas técnica, cientifica e informacional, que estéo interligados
ao contexto global, os desafios de transbordamento enfrentados nas escolas sdo semelhantes aos
encontrados em muitas nacdes em desenvolvimento. Portanto, € crucial compreender que, ao
buscar aprimorar a escola diante dos problemas atuais, é igualmente relevante investigar as
razdes pelas quais essas questbes tém se manifestado no ambiente escolar. Ademais, 0
crescimento das desigualdades sociais, impulsionado pelo capitalismo exacerbado e pelas
ideologias neoliberais na educacdo, salienta a necessidade de agir para transformar a realidade
dos alunos, especialmente aqueles provenientes de regides periféricas, como é o caso da situacdo
analisada.

A elaboracéo deste trabalho revelou-se significativa para contribuir com o entendimento
cientifico sobre o conceito de transbordamento das funcbes da escola. Desde o inicio da
estruturacdo da dissertacdo, notamos uma falta de publicagcbes que abordassem esse conceito.
Além disso, conseguimos compreender diversas interpretacbes acerca das ideias de
transbordamento, o que nos permitiu explorar novas possibilidades além das que foram
apresentadas por Anténio NOvoa. Assim, buscamos oferecer novas formas de interpretacéo
conceitual, destacando a relevancia da pesquisa cientifica no contexto atual.
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APENDICE A — INSTRUMENTO DE COLETA DE DADOS

1. Parte | — Identificacdo do perfil do/da entrevistado/a:

a) Sexo / Género:
b) Idade:
¢) Religido:
d) Formacdo Académica:
e) Ano que se formou:
f) Tempo de atuacdo na escola:
g) Além da escola campo, atua em outra escola? Quanto tempo?
2. Parte Il — Em busca das percep¢des do/da entrevistado/a sobre transbordamentos de funcgdes na
escola;
a) Vocé ja ouviu falar sobre transbordamentos de funcGes na escola?
b) Qual o seu entendimento sobre transbordamentos de funcdes na escola?
¢) Vocé identifica transbordamentos nesta escola?
d) Quais tipos de transbordamentos?
e) Ja vivenciou algum tipo de transbordamentos de funcdes na escola que foi particularmente
dificil de lidar? Comente:
f) Quais medidas foram / sdo tomadas / sdo necessarias neste caso?
g) Como vocé entende os ditos transbordamentos, eles competem ou ndo ao professor e o
ambiente escolar? Comente:
3. Parte 11l — Identificando as causas dos transbordamentos de func¢des na escola;
a) Quais os principais motivos levam aos transbordamentos de fungdes na escola?
b) Quem se envolve na conducéo das situagfes que vocé caracteriza como transbordamentos de
fungdes da escola?
c) Japresenciou ou vivenciou algum tipo de transbordamento que foi necessario solicitar outras
ajudas, além das presentes na escola ?
d) Em sua opinido, existe algum grupo mais vulneravel a sofrer com os transbordamentos de

fungdes na escola? Comente:

4. Parte IV — Agdes de enfrentamento realizadas pela escola no combate aos transbordamentos de

a)

b)
c)

d)

funcGes da escola, e suas implicacGes no processo de ensino e aprendizagem.

Em sua opinido, quais as implicagdes dos transbordamentos no processo de ensino e
aprendizagem dos/das estudantes?

A escola desenvolve ag0es e estratégias para evitar os transbordamentos? Quais?

Quais medidas de enfrentamento vocé destacaria como fundamentais frente a esse fendmeno
na escola?

Quais desafios sdo enfrentados pela escola na promocéo dessas estratégias?
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APENDICE B - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Caro (a) Docente

O (a) Sr. (a) esta sendo convidado (a) a participar da pesquisa de Mestrado intitulada “TRANSBORDAMENTO
DA ESCOLA” NA PERCEPCAO DE PROFESSORES QUE ATUAM NA REDE PUBLICA DE SAO LUiS-MA. Com o
objetivo geral Compreender o fendmeno do transbordamento de fung¢Bes da escola, explicitando as percepgdes de professores
que atuam na rede publica municipal de ensino em Sdo Luis /MA de autoria do discente André Lucas dos Santos Ferreira,
regularmente matriculada no Mestrado em Educagéo, n° de matricula: 2022108390, do Programa P6s-Graduagdo em Educagao
(PPGE), da Universidade Federal do Maranhdo (UFMA), estando sob a orientacdo da Prof®. Dr2 Lélia Cristina Silveira de
Moraes.

Sua participagdo nessa pesquisa € opcional e pode nao aceitar participar ou desistir a qualquer momento, sob qualquer
condigdo, sem nenhuma penalizacdo ou prejuizo em sua relagcdo com a pesquisadora, com a UFMA ou qualquer outra instituigdo
envolvida.

Vale ressaltar que ndo ha compensacao financeira relacionada a sua participacao, pois esta pesquisa seré desenvolvida
sem nenhum orgamento lucrativo. Considerando a Resolugdo n° 510/2016 o risco relacionado com sua participagdo na pesquisa
podera ser no ambito emocional, moral, intelectual, social e cultural, tais como, medo de exposicdo e/ou receio em responder
alguma questdo, porém, vocé pode ndo responder ou ndo querer mais participar da pesquisa sem nenhum tipo de prejuizo e/ou
implicacBes a vocé, & Pesquisa, 0 Pesquisador, & Escola e 8 UFMA. Contudo, o desenvolvimento deste estudo ocorreré de forma
adequada, visando minimizar a ocorréncia de tal desconforto, bem como garantimos seu anonimato, contando ainda com a
formacdo tedrico-pratica da pesquisadora na area.

Quanto aos riscos fisicos, ndo havera possibilidades de ocorrer, visto que a coleta de dados ocorrera em espagos
seguros, dentro da escola e/ou caso se faga necessario, por meio virtual. VVocé tera como beneficio direto, além do recebimento
de maiores esclarecimentos e de conhecimentos sobre a temética abordada, contando com o livre acesso as informagfes dos
resultados da pesquisa, quer seja durante ou depois do encerramento da mesma, podendo expor criticas e sugestdes de melhorias
ao estudo, bem como a escola a que pertence.

Caso aceite gostaria que soubesse que sera realizada coleta de dados através de entrevistas semiestruturadas gravadas
no formato de 4udio por um aparelho eletrénico. A entrevista serd previamente agendada, conforme sua disponibilidade de
tempo e seré realizada, preferencialmente, no espaco da instituicdo que seja tranquilo, silencioso e sem interferéncia externa.
Os resultados serdo utilizados exclusivamente para fins cientificos, como divulgacdo em revistas e congressos, em que sua
identidade sera preservada, com c6digos e pseuddnimos.

Vocé receberd uma via deste termo, assinada por ambas as partes, onde consta o telefone e o endereco eletronico da
pesquisadora principal, podendo tirar suas dividas sobre o projeto e sua participagdo, agora ou a qualquer momento. Agradeco
sua participacdo e me coloco a disposicao para maiores esclarecimentos através do e-mail: andre.Isf@discente.ufma.br ou do
telefone: (98) 9 8704-0262 do pesquisador André Lucas dos Santos Ferreira, Mestrando em Educagdo pelo Programa de P6s-
Graduacédo (PPGE), da Universidade Federal do Maranhdo (UFMA).

O Comité de Etica em Pesquisa envolvendo seres humanos CEP/UFMA, podera ser contatado para apresentar
recursos ou reclamacdes em relagdo a pesquisa pelo e-mail: cepufma@ufma.br. Telefone: 3272-8708. Endereco: Avenida dos
Portugueses, 1966 CEB Velho, Bloco C, Sala 7, Comité de Etica. UF: MA Municipio: Sdo Luis. CEP: 65.080-040.

Declaro que entendi os objetivos, riscos e beneficios de minha participacdo na pesquisa e concordo em
participar voluntariamente.

Local e data

Pesquisador Responsavel Participante
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